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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kunnanjohtajan katsaus
Hyvat kuntalaiset, valtuutetut ja kunnan tyontekijat,

Vuosi 2025 on ollut meille monella tapaa tdaynna toimintaa. Taloudelliset haasteita on riittdnyt,
mutta olemme yhdessa l6ytaneet ratkaisuja, joiden avulla voimme edelleen tarjota laadukkaita pal-
veluja ja rakentaa kestdvaa tulevaisuutta. Olemme panostaneet erityisesti henkil6stoon, joka on
kuntamme voimavara. Hyvinvoiva henkilost6 tarkoittaa hyvinvoivia kuntalaisia, ja taman ajatuksen
pohjalta olemme kehittaneet johtamista ja tyoskentelyolosuhteita.

Yhteinen suunta talousasioissa on tarkoittanut sita, ettd olemme tehneet tiukkoja, mutta valttamat-
tomia paatoksia. Olemme keskittyneet siihen, miten voimme varmistaa kuntamme elinvoimaisuu-
den ja taloudellisen kestavyyden pitkalla aikavalilla. Tama ei aina ole ollut helppoa, mutta kun-
tamme yhtenaisyys ja yhteistyo ovat olleet ratkaisevassa roolissa. Yrittajyyden tukeminen ja elinvoi-
man sadilyttaminen ovat olleet tarkeita tavoitteita, ja olemme nahneet merkkeja siita, etta limajoki
on edelleen houkutteleva paikka uusille yrityksille ja asukkaille. Usko talouden parantumiseen on
ollut nahtavissa monella tavalla. Rakentaminen on elpymassa ja siita vahvana osoituksena on mar-
raskuun loppuun mennessa seitseman myytya ja seitseman vuokrattua tonttia. Asuntolainojen kor-
kojen lasku on avannut pientalorakentamista uudelleen pitkan hiljaiselon jalkeen.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 10.11.2025 pitaa vuoden 2026 tuloveroprosentin edellisen
vuoden tasolla 9,20 %. My®os kiinteistoveroprosentit pidettiin ennallaan. Talla paatdksella varmis-
tetaan, ettd limajoen kunta pystyy edelleen tarjoamaan kuntalaisille laadukkaita palveluita, mutta
my06s varautumaan tulevien vuosien isoihin kouluinvestointeihin.

Koskenkorvan uuden koulun rakentaminen paasee vihdoin alkuun. Urakoitsijaksi valittiin Wasacon
Oy, joka markkinaoikeuden kasittelyn jalkeen varmistui koulun toteuttajaksi. Tyot tontilla on aloi-
tettu marraskuun puolivalissa tontin raivauksella. Kaksikerroksinen koulurakennus rakentuu Kos-
kenkorvalle limajoentien, Koskitien ja Vanhatien rajaamalle tontille. Tiloissa toimii myos esiopetus.
Koulutilojen yhteyteen rakentuu myds nuoriso- ja monitoimitila. Tavoitteena on, ettd uusi koulu
aloittaisi toiminnan syksylld 2027. Myos ns. keskikunnan palveluverkko eli kouluverkko on puhutta-
nut paljon niin paattajia kuin kuntalaisia. Yhteinen tavoitteemme on, etta kaikilla lapsilla taalla llma-
joella olisi mahdollisuus nykyaikaiseen oppimisymparistoon turvallisissa ja terveellisissa tiloissa.

Vuosi 2026 tulee varmasti tuomaan mukanaan jalleen uusia haasteita, mutta yhdessa voimme kaantaa ne
mahdollisuuksiksi. Kiitdn teita kaikkia sitoutumisestanne ja yhteistydstanne.

Toivotan menestyksekdsta vuotta 2026 kaikille kuntalaisille!




1.2. llmajoen arvot ja strategiset tavoitteet

1.2.1. Arvot

Kunnan arvot ohjaavat paatoksentekoa, palvelujen tarjoamista ja yhteisty6ta kuntalaisten ja mui-
den sidosryhmien kanssa. llmajoen arvot ovat:

Yhteistyo

Asukkaat, henkilosto ja luottamushenkilot tekevat yhteistyossa limajoesta hyvan paikan asua, elaa
ja tehda tyota. Osallisuutta vahvistetaan eika alueellista yhteistyota unohdeta.

Yhteinen suunta

Sitoudumme yhdessa asetettuihin tavoitteisiin ja jaamme yhteisen ymmarryksen talouden ja resurs-
sien reunaehdoista.

Yhdenvertaisuus

Ihmisten samanarvoisuus, ketdan ei syrjita ja kaikkien hyvinvoinnista huolehditaan. Haetaan koko
kuntaa palvelevia ratkaisuja huomioiden raamit.

1.2.2. Strategia

Kuntastrategia maarittaa keskeiset linjaukset tulevaisuuden tahtotilasta ja ohjaa kunnan arkijohta-
mista ja paatdksentekoa. Kunnan keskeiset suunnitelmat, ohjelmat ja linjaukset seka talousarvio
toteuttavat strategiaa.

IImajoen kuntastrategisten painopistealueiden mukaisesti asetettavat tavoitteet vuodelle 2026 ovat
seuraavat:

Tuotamme palvelut kestdvdsti ja tuloksellisesti

Tavoite: Kehitamme palveluverkkoa tavoitellen pienempia resursseja. Palvelutason pidamme hy-
valla tasolla.

Panostamme henkil6sté6n ja tyon sujuvuuteen

Tavoite: Kehitdmme jarjestelmia ja parannamme henkildston osaamista.
Rakennamme arvostavaa yhteishenked

Tavoite: Viestimme avoimesti ja kunnioittavasti.

Edistémme yrittdjyyttd

Tavoite: Lisadamme limajoen yrittajamyonteisyytta seka yllapidamme aktiivista yhteistyota kunnan

ja yrittajien valilla.




1.3. Kunnan vaestollinen ja alueellinen kehitys

1.3.1. Kunnan alue

IImajoen kunta sijaitsee suomenkieliselld Etela-Pohjanmaalla. Sijaintinsa puolesta limajoelta on hy-
vat yhteydet eri suuntiin. Etdisyys Seindjoelle on 15 km, Vaasaan 75 km, Tampereelle 160 km ja
Helsinkiin 350 km.

Kunnan kokonaispinta-alaksi muodostuu 580 km?, josta vesipinta-alaa on 3 km?2.
Kunnan alue jakaantuu kolmeen taajamaan (keskusta, Koskenkorva ja Ahonkyld) seka talouskyliin ja
haja-asutusalueeseen.

1.3.2. Vaesto ja tyopaikat

Kunnan asukasluku on kasvanut 270 henkil6lla vuoden 2015 jalkeen. Asukasluvun kehitys ja vaesto-
muutokset vuodesta 2015 alkaen on kuvattu alapuolella olevissa taulukoissa.

VAESTOJAKAUMA

| Vuosi  Asukkaita  Miehia  Naisia
2016 12 167 6138 6 029
2017 12 205 6 145 6 060
2018 12 187 6 151 6 036
2019 12 269 6192 6 077
2020 12 294 6216 6078
2021 12 366 6230 6136
2022 12 369 6229 6 140
2023 12 343 6 253 6 090
2024 12 429 6 308 6121




ASUKASLUVUN KEHITYS
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IImajoella syntyvyys on keskimaarin korkeampaa kuin kuolleisuus, mutta eri vuosien valilla on vaih-
telua. Vuosien 2015-2024 valilld kunnasta on muutettu muihin kuntiin jonkin verran enemman kuin
kuntaan on muutettu muista kunnista. Maahanmuutto on lisddantynyt selvasti vuodesta 2018 alkaen.

VAESTOKEHITYS

Syntyneet 125 139 132 121 132
Kuolleet 132 116 148 126 143
Tulomuutto muista kunnista 657 627 693 555 572
Tulomuutto muihin kuntiin 625 580 675 607 548
Kunnan sisdinen muutto 627 623 653 723 643
Maahanmuutto 51 46 52 40 85
Maastamuutto 4 4 6 6 14
Vakiluvun korjaus 0 2 1 -3 2
Véaestonlisays 25 70 2 -23 84
Asukasluku 12294 12 366 12 369 12 343 12 429




MUUTTOLIIKE

| Vuosi  Tulomuutto  Lihtomuutto  Nettomuutto
2016 505 514 -9
2017 579 551 28
2018 546 572 -26
2019 630 563 67
2020 657 625 32
2021 627 580 47
2022 693 675 18
2023 555 607 -52
2024 572 548 24

MUUTTOLIIKKEEN KEHITYS
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Vuonna 2024 limajoelle muutti muista kunnista 24 henkil6d enemman kuin kunnasta muutettiin
muihin kuntiin. lImajoelle muutettiin yhteensa 63:sta eri kunnasta ja IImajoelta muutettiin vastaa-

vasti yhteensa 63:een eri kuntaan.




Seindjoelta 292 Seindjoelle 230 62
Kurikasta 77 Kurikkaan 63 14
Kauhajoelta 23 Kauhajoelle 12 11
Isostakyrosta 1 Isoonkyréon 10 -9
Kauhavalta 4 Kauhavalle 14 -10
Lapualta 11 Lapualle 14 -3
Vaasasta 11 Vaasaan 15 -4
Helsingista 8 Helsinkiin 12 -4
Tampereelta 23 Tampereelle 20 3
Jyvaskylasta 5 Jyvaskylaan 15 -10
Espoosta 2 Espooseen 9 -7
Oulusta 6 Ouluun 14 -8
Turusta 7 Turkuun 15 -8
Muista kunnista 102 Muihin kuntiin 105 -3
Yhteensa 572 Yhteensa 548 24

IImajoen vaesto on ollut maakunnallisissa vertailuissa nuorekasta. Vaestosta alle 14-vuotiaita on 19
prosenttia ja 15-64 -vuotiaita 58 prosenttia.

VAESTOTIEDOT

Alle 15-vuotiaita 2202 2344 2446 2328 2 305 18,5%
15-64-vuotiaita 7300 7448 7276 7170 7259 58,4 %
Yli 64-vuotiaita 2030 2106 2 446 2845 2 865 23,1%

Asukasluku 31.12. 11532 11 898 12 167 12 343 12 429 100,0 %




Ikdjakauma
14000
12000
10000
8000
6000
4000
“HN N m
0 Alle 15-vuotiaita 15-64-vuotiaita Yli 64-vuotiaita Asukasluku 31.12.
W 2005 2202 7300 2030 11532
H 2010 2344 7448 2106 11898
m 2015 2446 7276 2446 12167
2023 2328 7170 2845 12343
W 2024 2305 7259 2865 12429

Kunnan asukkaista 45 prosenttia asuu keskustasta. Ahonkyldn osuus kunnan vaestdsta on 17 ja Kos-
kenkorvan 14 prosenttia. Muiden kylien osuus on 24 prosenttia.

Keskusta 957 41,51 3147 43,35 1522 53,12 5626 45,26
Koskenkorva 255 11,06 1026 14,13 458 15,98 1739 14
Ahonkyla 568 24,64 1360 18,70 214 7,46 2142 17,23
Tuomikyla 80 3,5 214 2,94 66 3,84 360 2,90
Renko 100 4,33 369 5,00 120 4,18 589 4,74
Pojanluoma 83 3,6 233 3,20 89 3 405 3,25
Saveenkyla 23 1,00 79 1,00 33 1,15 135 1
Nopankyla 39 1,69 116 2,28 71 2,47 226 1,81
Huissi 68 2,95 255 3,51 124 4,30 447 3,6
Harjunmaki 49 2,12 163 2,24 63 2,19 275 2,21
Munakka 77 3,34 245 3,37 85 2,96 407 3,27
Tuntematon 6 0,26 52 0,70 20 0,69 78 0,62
Yhteensa 2305 100 7259 100 2865 100 12429 100
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IImajoella tyottomyysaste on ollut tilastollisesti maakunnan alhaisimpia. Vuoden 2024
tyottomyysaste oli keskimaarin 6 prosenttia.

Tyottomyysaste
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B Tyottémyysaste 10,0% 95% 78% 65% 63% 87% 59% 51% 54% 61%




Valtaosa ilmajokisesta tydvoimasta tyoskentelee palvelualoilla. Tyollisesta tyovoimasta 66 prosent-
tia tyoskentelee erilaisissa palvelutyotehtavissa. Teollisuus- ja rakennustoiminnassa tyoskentelee 26
prosenttia sekd maa- ja metsatalouden tyotehtavissa 6 prosenttia tydvoimasta.

TYOLLINEN TYOVOIMA

Alkutuotanto 383 376 369 346
Jalostus 1315 1420 1431 1403
Palvelut 3468 3538 3626 3613
Tuntematon 64 63 43 56
Yhteensa 5230 5397 5 469 5418
Tyottomia 479 0 344 375
Tyovoima yhteensa 5709 5397 5813 5793

TYOPAIKAT

Alkutuotanto 364 359 358 329
Jalostus 676 790 775 741
Palvelut 2 258 2 260 2269 2255
Tuntematon 64 63 43 56
Yhteensa 3362 3472 3445 3381
TYOSSAKAYNTI

Muiden kuntien alueella ty6ssa kayvat 3164 3317 3378 3360
Muualta lImajoelle tyohon tulevat 1296 1392 1354 1323
Yhteensd 4 460 4709 4732 4683
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TYOPAIKAT

B Maa- ja metsatalous  ETeollisuus ja rakentaminen B Palvelut

IImajoen kunnan vdestoennuste 2024-2040 sisaltaa arvion syntyvyydesta ja kuolleisuudesta seka
muuttoliikkeesta viime vuosien kehityksen pohjalta.

2025 2279 7240 29014 12433
2026 2270 7244 2949 12463
2030 2170 7274 3121 12565
2035 2124 7345 3211 12680
2040 2116 7427 3236 12779
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Vaestoennuste 2025-2040
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Huoltosuhde 2024 - 2040

Huoltosuhteella tarkoitetaan, paljonko alueella on lapsia ja 65 vuotta tayttdneitad sataa (100) tyo-
ikaista henkil6a kohti (alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tdyttaneiden maaran suhde 15-64 vuotiaiden
madaraan).

Seuraavassa taulukossa esitetdan tilastokeskuksen vdestéennusteeseen sisdltyva ennuste huolto-
suhteesta llImajoen kunnassa

llmajoki 71,7 72,0 72,7 72,6 72,1

E-P:n maakunta 74,1 73,9 73,7 73,7 72,8
Koko maa 61,3 61,1 60,6 60,5 59,6

Muuttoliiketiedot ja muut tilastotiedot perustuvat Tilastokeskuksen vaestotilastotietoihin.

1.4.Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Kunnan sisdista valvontaa ja riskien hallintaa ohjaan kunnanvaltuuston 28.9.2020 hyvaksyma sisai-
sen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet ja kunnanhallituksen 5.10.2020 hyvaksyma sisdisen val-

vonnan ja riskienhallinnan ohje. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisen
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riskienarvioinnin prosessin mukaisesti keskeisimmat riskit arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatok-
sen laadinnan yhteydessa.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei ole eriytetty muusta toiminnasta, vaan se on osa paivittaista
toimintaa ja johtamista. Jokainen esimies vastaa omalla vastuualueellaan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja toteuttamisesta seka toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavut-
tamisesta. Sisdista valvontaa tehdadan jatkuvasti osana normaalia toimintaa ja mikali puutteita ha-
vaitaan, niihin reagoidaan valittomasti. Samalla puutteiden vaikutus arvioidaan ja kartoitetaan toi-
menpiteet puutteiden korjaamiseksi ja toimenpiteet dokumentoidaan.

lImajoen kunnan riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Stra-
tegiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin seka
niihin kohdistuviin sisdisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoihin. Operatiivisille riskeilla tarkoitetaan
paivittdista toimintaa, prosesseja ja jarjestelmia uhkaavia riskeja. Taloudellisilla riskeilla tarkoitetaan
talouden tasapainoon (menojen hallintaan ja tulorahoituksen riittavyyteen), investointeihin ja ra-
hoitukseen liittyvia riskeja. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa tiettyyn kohteeseen ja vahingon mah-
dollisuus seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakoisyytta ei tiedeta.

1.5. Talousarvion valmistelun lahtokohdat

1.5.1. Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion syyskuussa julkaisemassa katsauksessa todetaan, ettd Suomen talouden
toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammasta kin kasvusta on. Inflaation selva hidas-
tuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa seka Suomessa etta vienti-
markkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi lisatuloja enem-
man saadstamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua, silla
energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja merkittavasti ennuste-
jaksolla. Suurelta osin investointeihin liittyi myos viime vuoden talouskasvun tarkentuminen tilas-
toissa. Odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti Suomen talous ei enda supistunutkaan viime
vuonna, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Ennakkoarvioiden mukaan talouskasvua tulee hidastamaan Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talous-
kasvun kannalta on kuitenkin suotuisaa, etta EU:n asettamat vastatoimet ovat jaamassa vahaisiksi
ja tehdyt tullisopimukset joka tapauksessa vahentdvat epavarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla
tukevat Euroopan kasvavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin. Vuonna 2025 brutto-
kansantuotteen ennustetaan kasvavan 1,0 prosenttia, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia
vuonna 2027.

Alkuvuoden tiedot maailmantaloudesta ovat olleet jonkin verran odotuksia suotuisampia. Tasta
huolimatta epavarmuus on edelleen korkealla tasolla. Epdvarmuus yhdessa aiempaa selvasti korke-
ampien Yhdysvaltojen tullien kanssa jarruttaa reaalitulojen nousun ja investointien aikaan saamaa
kasvua. Euroalueen talous on elpymassa, mutta hitaasti. Yhdysvallat karsii talous- ja kauppapolitii-

kastaan eniten ja sen talouskasvu hidastuu selvasti.
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Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten myo6ta reaaliansiot ovat kdantyneet kasvuun, mika
ei kuitenkaan ole nakynyt kulutuksen kasvuna. Heikko tyoéllisyystilanne, epavarmuus ja vaatimaton
luottamus talouteen ovat saaneet kotitalouden sadastamaan kuluttamisen sijaan ja sddstamisaste on
noussut.

Tana vuonna investoinnit kasvavat selvasti kahden laskuvuoden jalkeen. Rakentamisessa tilanne on
kuitenkin edelleen heikko. Varsinkin asuntorakentamisessa elpyminen on hidasta, silla kauppamaa-
rien noususta huolimatta asuntomarkkinat eivat ole vield toipuneet normaalitasolle. Asuntojen ra-
kennetaan kuitenkin talla hetkellad selvasti alle pidemman aikavalin tarpeen ja kuopasta nousu luo
tulevina vuosina kasvua.

Energiasiirtymaan ja uuden teknologian kayttédnottoon liittyvat investoinnit sen sijaan kasvavat
vauhdilla. Investointisuunnitelmia Suomeen on ennatysmadisen paljon ja tdnd vuonna suunnitel-
mista on paasty myos toteutukseen. Investointeja lisddavat myos puolustushankinnat.

Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kddnnetta kasvuun alkuvuoden aikana. Tuotannon kasvun myéta
tyollisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta lahtien.

1.5.2. Julkisen talouden kehitys

Julkisen talouden alijaama syveni 4,5 prosenttiin ja julkinen velkasuhde kasvoi 82 prosenttiin viime
vuonna. Kuluvana vuonna julkisen talouden tilanne alkaa parantua, kun sopeutustoimien vaikutuk-
set tulevat padosin voimaan. Heikossa suhdanteessa verotulojen kasvu on kuitenkin vaisua kuluvaan
vuoteen vaikuttavista veronkorotuksista huolimatta. Rahoitusasema asettuu -4,3 prosenttiin. Me-
nojen kasvu paikallishallinnossa on edelleen maltillista. Valtion alijaama kohenisi selvemmin, ellei
menoja kasvattaisi samalla puolustushankinnat. Ensimmaiset F-35-koneet arvioidaan toimitettavan
ilmavoimille loppuvuonna, mika tarkoittaa, ettd niiden alijdamavaikutus alkaa nakya taysipainoi-
sesti. Lisaksi tekeilld on paljon muitakin kalusto- ja varustehankintoja.

Ensi vuonna julkisten menojen kasvu on edelleen vaimeata, mutta verokertyma kasvaa talouden
toipuessa veronalennuksista huolimatta. Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin paatettyja sopeutustoi-
mia seka syksylla paatettyja uusia toimia, jotka hidastavat menojen kasvua. Vuoden 2026 alijaamaa
parantaa myds tyottomyysvakuutusmaksun korotus. Julkisen talouden alijaama kohenee 3,6 pro-
senttiin ja velkaantuminen hidastuu.

Paikallishallinto pysyi viime vuonna edelleen alijagamaisena, mutta sektorin menojen kasvu saatiin
maltilliseksi. Paikallishallinnon kulutusmenot kasvoivat enda vain kaksi prosenttia, kun vuotta aiem-
min kasvua oli noin 10 prosenttia. Tand vuonna menot kasvavat hieman nopeammin palkankoro-
tusten ja TE-palvelu-uudistuksen vuoksi.

Kuntahallinnon alijagdma syvenee kuluvana vuonna, mikd aiheutuu mm. kulutusmenojen ja inves-
tointien kasvusta, vaimeasta verotulojen kehityksesta ja valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista.

Vaikka kuntien verotulojen kasvu kiihtyy voimakkaasti ensi vuonna, kuntahallinnon alijaama piene-
nee vain hieman ja on 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen, silla sopimuskorotukset kiihdyttavat kus-
tannusten nousua ja hallituksen valtionapuleikkaukset hidastavat kuntahallinnon tulojen kasvua.
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Kun maaraaikaiset valtionosuusleikkaukset paattyvat, kuntahallinnon alijagamat supistuvat hieman
ennustejakson lopulla.

1.5.3. limajoen kunnan talouskehitys

Vuoden 2024 tilinpaatdksessa tulos oli 0,25 milj. euroa ylijagamainen. Vertailukelpoinen tulos oli kui-
tenkin tata parempi, silla tulosta rasitti noin 0,5 milj. euron alaskirjaukset omaisuusarvoista. Varo-
vaisesti laadittu ennuste ennakoi, ettd taman vuoden tulos tulee olemaan miljoonan euron tuntu-
massa.

Kunnassa on toteutettu sddstéohjelmaa, jonka tavoitteena on pysadyttda toimintamenojen kasvu.
Tavoitteeseen ei olla kokonaisuudessaan vield paasty, minkd vuoksi toiminnan suunnitteluun on
edelleen panostettava merkittavasti. Keskiossa tulevat olemaan nykyaikaisten jarjestelminen ja
tyoskentelytapojen kayttoonotto eri toiminnoissa seka palveluverkon kattava uudistaminen. Alku-
perdinen 4-5 miljoonan euron saastotavoite on realistinen kunhan toimintaa kehitetaan tavoitteel-
lisesti ja johdonmukaisesti.

Tulevien vuosien kehitysta kunnissa haastaa ennen kaikkea valtionosuuksien heikko kehitys ja tyol-
lisyyden hoidosta aiheutuvat kasvavat kustannukset. Valtionhallinnon eparealistiset laskelmat kun-
tien mahdollisuuksista selviytya tyollisyyden hoidosta aiheutuvista kustannuksista voivat aiheuttaa
useissa kunnissa merkittavia ongelmia. imajoen kohdalla hyva tyodllisyyskehitys on laimentanut jon-
kin verran uudistuksesta aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia.

Kunta on viime vuodet investoinut voimakkaasti kunnan palvelujen ja kunnan elinvoimaisuuden ke-
hittdmiseen. Kunnan talouden keskeinen haaste onkin ollut investointien rahoittaminen ja velkaan-
tumiskehityksen hallinta. Vuosien 2024 ja -25 investoinnit ovat pysyneet maltillisella tasolla. Lahi-
vuosien investoinnit tulevat kuitenkin olemaan merkittavia johtuen kouluverkon saneeraustar-
peista, mika tulee kasvattamaan kunnan velan maaraa. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa kunnalla on
velkaa 64,3 milj. euroa. Kunnan on kyettava hallitsemaan velan kasvua ja ennen kaikkea varmistet-
tava velanhoitokyky siten, ettda kunnan taloudellinen liikkumavara ei muutu liian kapeaksi.

1.5.4. Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain 110 §&:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyy myos kolmea
tai useampaa vuotta koskevan taloussuunnitelman, jonka ensimmadinen vuosi on talousarviovuosi.
Taman perusteella kunnanhallitus tekee llmajoen kunnan talousarviosuunnitelmaehdotuksen vuo-
sille 2026-2028. Rakentamisohjelmaehdotus tehdaan viidelle vuodelle.

Kuntalaissa korostetaan sitovien tavoitteiden asettamista ja niiden seurannan merkitysta talouden
ohjauksessa ja kytkemistd maararahoihin ja tuloarvioihin. Tavoitteet asettaa valtuusto, joka myos
sitoutuu hyvaksymiinsa tavoitteisiin. Valtuuston tulee osoittaa tavoitteiden saavuttamiseksi tarvit-
tavat voimavarat koko suunnittelukaudelle. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon on otettava toiminnallisten ta-

voitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Talousarviossa on osoitettava myods taloudellisen
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tuloksen muodostuminen seka kunnan rahoitustarpeen kattamiskeinot. Maararaha ja tuloarvio voi-
daan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaardisena. llmajoen kunnan talousarvioehdotuksessa
maararahat esitetdaan padsaantoisesti bruttomaaraisind. Nettositovuudesta on mainittu erikseen
ao. kohdassa.

Kunnan talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Samaa
rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutu-
misvertailussa. Lisdksi tarvitaan yleisperustelut ja liitteet.

SUORITEPERUSTE

Kirjanpitolain mukaan menot ja tulot on jaksotettava suoriteperusteen mukaisesti. Myos talousar-
viossa maararahat ja tuloarviot esitetaan suoriteperusteen mukaisina. Seurannassa talousarvion tu-
loslaskelmaosasta laaditaan kaksi toteutumisvertailua, toisessa sisdiset erat ovat mukana ja toisessa
ne on eliminoitu. Kayttotalousosan toteutumisvertailussa sisdiset erat ovat mukana.

MENO- JA TULOTASAPAINO

Kuntalain sddannokset eivat edellyta tulojen ja menojen muodollista tasapainottamista vuositasolla.
Tilikauden tulos talousarviossa tai muuna suunnitelmavuotena voi siten olla yli- tai alijaamainen.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa tai niiden hyvdaksymisen yhteydessd on paatettava toimenpi-
teistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijadma ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi
arvioitu alijadama suunnittelukaudella katetaan (alijaaman kattamisvelvollisuus).

1.6. Talouden tasapaino

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. limajoen kunnalla ei ole taseessa kattamattomia alijaamia.

1.6.1. Talouden suunta

Suunnitelmakauden jokaisena vuonna tulos on selvasti ylijaamainen. Hyvan kehityksen taustavai-
kuttajina ovat merkittavat talouden tehostamistoimenpiteet ja tille vuodelle toteutettu kunnallis-
veroprosentin korotus. Suunnitelmakauden lahtékohtana on edelleen jatkuva talouden seuranta ja
jarjestelmalliset talouden tehostamistoimenpiteet.

Taloussuunnitelman mukaisesti kertyneet ylijaamat kehittyvat taseessa seuraavasti:

KERTYNEET YLIJAAMAT

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 4 250 864 4 498 757 5362217 7 017 994 8133614
Tilikauden yIi-/aIijéiéméi 247 893 863 460 1655 777 1115620 1493729
Ylijagdma yhteensa 31.12 4 498 757 5362217 7 017 994 8133614 9627 343

Aiempina vuosina kunnan ongelmana ollut rakenteellinen toimintatulojen ja -menojen epatasa-
paino on korjaantunut. Kunta on tasta huolimatta edelleen haastavassa tilanteessa, silla mittavien

investointien seurauksena velkamaara kasvaa edelleen voimakkaasti. Hallinto- ja palvelurakenteita
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seka tulo- ja menotaloutta kokonaisuudessaan tulee arvioida ja kehittaa siten, ettd toiminnan te-
hokkuutta ja taloudellisuutta voidaan lisata.

1.6.2. Talouden tehostaminen

Kunnantalouden tehostamistoimien suunnittelua ja toteuttamista on viety eteenpdin vuodesta
2023 alkaen. Osa tavoitteista on toteutunut, mutta asetettuun 4-5 miljoonan euron sdastotavoit-
teeseen padsemiseksi kunnassa olisi tehtava merkittavia muutoksia palvelurakenteessaan tai vaih-
toehtoisesti palveluiden tasoa ja maaraa olisi laskettava.

Talouden kokonaiskuva on talla hetkelld kohtuullisen hyva, mutta kunnan toimintaymparistossa on
nahtavissa monia uhkatekijoita. Suomen yleinen talouden tila on heikko, mika pitkittyessaan johtaa
mm. tyottomyyden kasvuun seka verotulojen ja valtionosuuksien vahenemiseen. Kunnan on varau-
duttava nadihin uhkiin tehostamalla omaa toimintaansa ja taloutta. Edella mainittujen uhkien lisaksi
merkittavana ajurina saastodille on laaja investointiohjelma ja sen mukanaan tuoma velkamaaran
voimakas kasvu.

Paatoksenteon on oltava rohkeaa ja kauaskantoista. Suunnitelmallisen paatoksenteon on ulotuttava
nykyista valtuustokautta pidemmalle. Keskeisin ja vaikuttavin yksittdainen talouden tervehdyttamis-
toimenpide olisi palveluverkon tiivistamiseen.

1.7. Tulot ja menot

1.7.1. Tulojen kehitys

Kunnan tulolahteet ovat oman toiminnan tulot, verotulot ja valtionosuudet. Talousarvion kokonais-
tulot ovat 55,4 milj. euroa vuonna 2026.

OMAN TOIMINNAN TULOT

Kunnan oman toiminnan tulot koostuvat myynti- ja maksutuloista, avustuksista, vuokratuloista ja
muista toimintatuotoista. Myyntituloja syntyy mm. vesi- ja jatevesimaksuista, uimahallimaksuista ja
kotikuntakorvauksista. Maksutuloja ovat mm. varhaiskasvatuksen hoitopdivamaksut ja kansalais-
opiston kurssimaksut. Avustukset ovat paaosin valtion myéntamia maararahoja kotouttamisen edis-
tamiseen, erilaisiin hankkeisiin ja ohjelmiin. Muihin toimintatuottoihin kirjataan tonttien myyntivoi-
tot.

Oman toiminnan tulot ovat olleet viime vuosina noin 10-11 milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella

toimintatuottoihin ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.
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Toimintatuotot

6 000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2000 000
1000 000
0
2024 E2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028
W Myyntituotot 5087 599 5381090 5370384 5421102 5472326
W Maksutuotot 830581 834 661 852 226 860 730 869 320
Saadut tuet ja avustukset | 1 059 462 847 569 808 634 816722 824 889
H Vuokratuotot 3338900 3174 489 3201414 3233348 3265 600
Muut toimintatuotot 390 299 409 814 339563 342 958 346 387

VEROTULOT

Verotulot sisaltavat kunnan tuloveron, yhteiséveron ja kiinteistoveron.

VEROPROSENTIT

Tulovero 9,20 % 9,20 %
Maapohjan yleinen kiinteistovero 1,30 % 1,30 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,60 % 0,60 %
Muiden rakennusten vero 1,20% 1,20%
Rakennusten yleinen kiinteistovero 0,93 % 0,93 %
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 3,00 % 3,00 %
Yleishyodyllisen kdyton kiinteistovero 0,00 % 0,00 %
Voimalaitosten vero 3,10 % 3,10 %

Vuoden 2025 verokertyman arvioidaan olevan yhteensa 28 milj. euroa: tuloveron (ansio- ja paa-
omatulovero) 23,4 milj. euroa, yhteisoveron 1,4 milj. euroa ja kiinteistoveron 3,2 milj. euroa. Vero-
tulojen arvioidaan kasvavan 29,9 milj. euroon vuonna 2026.
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Verotulot
30 000 000
25 000 000
20000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0
2024 E2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028
W Kunnallisvero 21185024 23365320 25152 000 25 641 000 26 740 000
M YhteisOvero 1406 283 1386 000 1479 000 1566 000 1644 000
M Kiinteistovero 3266 362 3226 000 3226 000 3226000 3226 000
VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet ovat kehittyneet heikosti sote-uudistuksen toteutumisen jalkeen, eika tilanteen
odoteta muuttuvan parempaan tulevina vuosina.

Valtiovarainministerion syyskuussa julkaisemassa laskelmassa valtionosuudet kasvavat limajoella
vuoden 2025 tasosta 0,5 milj. euroa vuonna 2026, jolloin niiden maara on 14,9 milj. euroa.

Valtionosuudet

16 500 000
16 000 000

15 500 000

15 000 000
14 500 000
14 000 000
13 500 000
13 000 000
12 500 000

2024 E2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028

M Valtionosuudet 13766 195 14 454 465 14 944 550 15318 164 16101118
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KOKONAISTULOT

Kokonaistulot kasvavat koko taloussuunnitelmakauden ajan. Verotulot lisdantyvat 1,9 milj. euroa
vuonna 2026 johtuen padosin kunnallisveron tuoton kasvusta. Seuraavina vuosina verotulojen kas-
vun ennakoidaan olevan maltillista. Kunnille ennakkoon vuonna 2023 maksetut valtionosuudet on
maksettu kokonaisuudessaan takaisin valtiolle vuonna 2027, minka vuoksi valtionosuuksiin tulee ta-
sokorotus vuonna 2028.

Kokonaistulot

35000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0
2024 E2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
B Oma toiminta 10706 841 10 647 622 10572221 10 674 860 10778 522
W Valtionosuudet 13 766 195 14 454 465 14 944 550 15318 164 16101118
H Verotulot 25 857 669 27977 320 29 857 000 30433 000 31610000

1.7.2. Menojen kehitys

Kokonaismenoihin lasketaan kdyttotalous-, investointi- ja rahoitusmenot. Kokonaismenot ovat 67,3
milj. euroa vuonna 2026. Kokonaismenot kasvavat 10,4 milj. euroa vuoden 2025 ennusteeseen ver-
rattuna. Kunnan kayttétalouden menot ovat 48,3 milj. euroa, investointien vastaavasti 12,2 milj.
euroa ja rahoitusmenot ovat 6,8 milj. euroa.

KAYTTOTALOUSMENOT

Oman toiminnan menot voidaan jakaa henkil6stémenoihin ja muihin oman toiminnan menoihin.
Henkildstomenot ovat kunnan oman toiminnan menoista noin 65 prosenttia. Muita oman toimin-
nan menoja ovat palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, avustukset ja muut menot. Palvelujen ostoja
ovat mm. asiantuntijapalveluiden ostot, oppilaskuljetukset ja tyéterveyspalvelut. Aineet ja tarvik-
keet sisaltavat mm. koulutarvikkeita, elintarvikkeita, sahkon ja veden. Avustuksia jaetaan mm. koti-
hoidontukena ja avustuksina yhteisdille. Muihin toimintakuluihin kirjataan mm. maksetut vuokrat.

Henkilostomenot kasvavat vuoden 2025 ennusteeseen nahden 6,4 prosenttia ollen 31,3 milj. euroa.
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Henkilostokulut

34 000 000
33 000 000
32000000
31 000 000
30 000 000
29 000 000
28 000 000
27 000 000
26 000 000
22000000 2024 E2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
M Henkilostékulut 28377 393 29455734 31330481 32270422 33238 522

Muut oman toiminnan menot laskevat 0,3 milj. euroa vuoden 2025 ennusteeseen ndhden. Menojen
vaheneminen kohdistuu paaosin maksettaviin avustuksiin.

Toimintakulut

9 000 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3000 000
2 000 000
1000 000
0 2024 E2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
W Muut toimintakulut 171935 170215 185732 189 283 192910
W Vuokrakulut 792 577 912 848 1039276 1059909 1080947
M Avustukset 1891204 2742 246 2331103 2377725 2425279

™ Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5221430 5287 666 5249 807 5353024 5458 293
M Palvelujen ostot 7572150 8299182 8207 466 8367 559 8530830
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INVESTOINTIMENOT

Lahivuosien investointitarpeet pysyvat korkealla tasolla. Vuoden 2026 investoinnit ovat nousemassa
12,2 miljoonaan euroon. Investointiohjelman suurin investointikohde on Koskenkorvan koulun ra-
kentamisen kdynnistyminen, johon on varattu 6,5 milj. euron maararaha.

Vuoden 2026 investointiohjelmassa rakentamiseen ja peruskorjauksiin on varattu maararahaa 8,4
milj. euroa, kunnallisteknisiin tdihin 2,9 milj. euroa, irtaimiston hankintaan 0,5 milj. euroa ja maan
hankintaan 0,4 milj. euroa.

Taloussuunnitelman mukaan investointien maara kasvaa vuonna 2027, jolloin investointimenot
ovat 13,6 milj. euroa. Rakentamiseen ja peruskorjauksiin on varattu maararahaa 8,9 milj. euroa,
kunnallisteknisiin toéihin 3,4 milj. euroa, irtaimiston hankintaan 1,3 milj. euroa ja maan hankintaan
0,4 milj. euroa.

Investointimenot ovat korkealla tasolla edelleen taloussuunnitelmavuotena 2028 ollen 12,3 mil;.
euroa. Rakentamiseen ja peruskorjauksiin on varattu maararahaa 8,0 milj. euroa, kunnallisteknisiin
toihin 4,1 milj. euroa, irtaimiston hankintaan 0,2 milj. euroa ja maan hankintaan 0,4 milj. euroa.

Investointimenot

16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000

4 000 000

o I l
0

2024 E2025 TA 2026 TS1 2027 TS52 2028
M Investoinnit 3476916 3787663 12 219 500 13 951 000 12 709 000

RAHOITUSMENOT

Rahoitusmenot koostuvat pdaosin lainojen korko- ja lyhennysmenoista. Korot ovat laskeneet, mika
vahentaa lainojen korkomenoja. Lainojen lyhennykset ovat 5,5 milj. euroa ja korkokulut 1,2 milj.

euroa vuonna 2026.
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Korot ja lyhennykset

8000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2000 000

1000 000

0

2024 E2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
M Korot 1666 817 1248 000 1230000 1380000 1580000
® Lyhennykset 7 230950 4955 000 5500 000 5900 000 6 200 000

KOKONAISMENOT

Kunnan kokonaismenot kasvavat vuoden 2025 ennusteeseen nahden 10,4 milj. euroa. Kasvun taus-
talla on erityisesti investointien maaran kasvu.

Kokonaismenot

60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000
0
2024 E2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
W Rahoitusmenot 8916 599 6 286 400 6 765 000 7 311000 7 811000
M Investointimenot 3476916 3787663 12 219 500 13951 000 12 709 000

B Toimintakulut 44 026 690 46 867 890 48 343 865 49617922 50926 781
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2. KAYTTOTALOUS JA TAVOITTEET

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

. TPa024 TA205 TA202%6  T52027  TS2028
Myyntituotot 5087 599 5098 663 5370384 5421102 5472 326
Maksutuotot 830581 852 226 852 226 860 730 869 320
Saadut tuet ja avustukset 1059 462 836 775 808 634 816 722 824 889
Vuokratuotot 3338900 3256 429 3201414 3233348 3 265 600
Muut toimintatuotot 390 299 335563 339 563 342 958 346 387
Toimintatuotot 10 706 841 10379 656 10572 221 10 674 860 10 778 522
Henkilostokulut -28377393 -29156065 -31330481 -32270422 -33238522
Palvelujen ostot -7572150 -8 088112 -8 207 466 -8 367 559 -8 530 830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5221430 -4 672763 -5 249 807 -5353 024 -5458 293
Maksetut avustukset -1891 204 -2 539 347 -2331103 -2377725 -2425279
Vuokrakulut -792 577 -949 459 -1039 276 -1059 909 -1 080947
Muut toimintakulut -171935 -167 773 -185 732 -189 283 -192 910
Toimintakulut -44026 690 -45573519 -48343865 -49617922 -50926 781

2.1. Kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta

KUNNANVALTUUSTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -57 201 -72 260 -66 320 -68 310 -70 358
Palvelujen ostot -20 488 -29 750 -31 250 -31 856 -32474
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3969 -6 700 -6 300 -6 426 -6 555
Muut toimintakulut -330 -200 -600 -612 -624
Toimintakulut yht. -81987 -108 910 -104 470 -107 204 -110 011
Toimintakate -81 987 -108 910 -104 470 -107 204 -110 011
Yhteensa -81 987 -108 910 -104 470 -107 204 -110 011

TARKASTUSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -11 865 -15 600 -15 650 -16 121 -16 605
Palvelujen ostot -23411 -21 840 -25 120 -25623 -26 135
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -336 -474 -474 -474 -474
Toimintakulut yht. -35612 -37914 -41 244 -42 218 -43 214
Toimintakate -35612 -37914 -41 244 -42 218 -43 214

Yhteensa -35612 -37914 -41 244 -42 218 -43 214
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 67 824 12 000 0 0 0
Muut toimintatuotot 148 0
Toimintatuotot yht. 67 972 12 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -48 836 -35890 -1220 -1257 -1295
Palvelujen ostot -4 429 -5 800 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 058 -5100 0 0 0
Muut toimintakulut -306 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -55 629 -46 790 -1 220 -1257 -1295
Toimintakate 12343 -34790 -1220 -1257 -1295
Yhteensa 12 343 -34 790 -1 220 -1 257 -1295
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2.2 .Konserni- ja elinvoimapalvelut

TILIVELVOLLINEN

Hallinto- ja talousjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Konserni- ja elinvoimapalvelut vastaa kunnan sisaisista henkiloston, hallinnon, talouden ja tietohal-
linnon tukipalveluista. Toimialan vastuulla on lisdksi isdnnointipalvelut sekd kunnan elinkeinojen
edistaminen ja tyodllisyydenhoito.

KONSERNI- JA ELINVOIMAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 177 792 178 140 219 980 221837 223712
Maksutuotot -18 605 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 458 175 237 000 375000 378 750 382538
Vuokratuotot 127 648 97 868 70 620 71326 72039
Muut toimintatuotot 568 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 745578 513 008 665 600 671913 678 289
Toimintakulut
Henkil6stokulut -2153197 -2201931 -2 576 845 -2 654 160 -2733787
Palvelujen ostot -1737 035 -2 653 850 -2 681 850 -2735202 -2789 619
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 475 -106 344 -101 707 -103 708 -105 748
Avustukset -639 129 -939 193 -1114 236 -1136 521 -1159 252
Vuokrakulut -126 174 -127 510 -128 771 -131334 -133 948
Muut toimintakulut -97 425 -106 072 -122 614 -125 066 -127 568
Toimintakulut yht. -4 836 435 -6 134 900 -6 726 023 -6 885991 -7 049 922
Toimintakate -4 090 857 -5 621 892 -6 060 423 -6 214 078 -6 371633
Poistot ja arvonalentumiset -100 806 -61 728 -20321 -21134 -21 980
Yhteensa -4 191 663 -5 683 620 -6 080 744 -6 235 212 -6 393 613

2.2.1.Yleishallinto

TILIVELVOLLINEN

Hallinto- ja talousjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Hallinto- ja talouspalveluiden talousarvio sisdltdaa madrarahat kunnanvaltuuston, tarkastuslautakun-
nan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen hallinnon tuottamiseen. Tulosalueen vastuualu-
eeseen kuuluvat myds talous- ja tietohallinnon seka isannéinnin ja monistamon palveluiden tuotta-
minen koko kuntaorganisaatiolle.

Tulosalueen kustannuspaikkoja ovat kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta,

kunnanhallitus, ystavyyskuntatoiminta, yhteistoimintaosuudet, kunnallisverotus, avustukset,




26

kunnanhallituksen kayttovarausmaararahat, kyldhankkeet, asuntotoimi ja isdnnointi, hallinto- ja ta-
loustoimistot, monistamo, yhteiset posti- ja puhelinkulut ja tietohallinto.

Asuntotoimen tulosalueen tehtdva on hoitaa kunnan suoraan omistamien asuntojen isanndinnin
tehtavat. Asuntotoimella on hoidettavanaan seitseméan huoneistoa/tilaa, joista kolme on yksittai-
nen huoneisto asunto-osakeyhtidssa ja loput kunnan omistamissa kiinteistoissa. Lisdaksi vuoden
2023 alusta asuntotoimelle siirtyi aiemmin sosiaalitoimen isanndinnissa ollut kiinteistdé Homesojan-
kuja 12:ssa (nykyinen osoite likoonpolku 6), jossa on 13 huoneistoa. Huoneistot on vuokrattu yksi-
tyisille henkilGille, pois lukien yksi, joka on Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuokrattavana.

Tulosalueella tyoskentelee yhteensa 14 henkil64a, joista viisi tyoskentelee hallintopalveluissa, kolme
talouspalveluissa, kolme tietohallinnossa ja kolme isanndinnissa.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Asianhallintajarjestelman siirto SaaS-palveluun

-Mittari ja tavoitetaso: Kyll3/Ei

2) Kirjanpitojarjestelman siirto SaaS-palveluun

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla/Ei

3) Sahkaoisen arkistoinnin kayttéonotto

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla/Ei

4) Ostolaskujen kierratyksen automatisointi

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla/Ei

5) Isdnndinnin sopimushinnan tarkistus ennen kunnan talousarvion hyvaksymista palveluntuottajan ja ti-
laajan yhteisessa neuvottelussa

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla/Ei

Panostamme henkilost66n ja tyon sujuvuuteen

6) Saannolliset osastopalaverit

-Mittari ja tavoitetaso: Vahintaan 2 krt kuukaudessa

7) Kehityskeskustelujen kdayminen

-Mittari ja tavoitetaso: Kyll3/Ei

SUORITEMAARAT

Kirjanpidon viive 7-30 pv
Maksuvalmius 4-7 pv
Viivastyskorkotaso enintdan 0,01




27

YLEISHALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 177 497 178 140 219 980 221 837 223712
Maksutuotot -18 605 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 171563 170 000 170 000 171700 173 417
Muut toimintatuotot 420 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 330874 348 140 389 980 393 537 397 129
Toimintakulut
Henkildstokulut -1787 853 -1898 319 -2 025 686 -2 086 464 -2 149 060
Palvelujen ostot -1351115 -1308 228 -1345 663 -1372 344 -1399 561
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 527 -47 400 -45 500 -46 390 -47 297
Avustukset -133 424 -80 000 -80 000 -81 600 -83 232
Vuokrakulut -19424 -21016 -19 216 -19 590 -19971
Muut toimintakulut -96 114 -100 500 -116 500 -118 830 -121 207
Toimintakulut yht. -3 426 457 -3455 463 -3 632 565 -3725218 -3 820328
Toimintakate -3 095 582 -3107 323 -3242 585 -3331681 -3423199
Poistot ja arvonalentumiset -84 622 -49 254 -5 000 -5 200 -5408
Yhteensd -3 180 204 -3 156 577 -3 247 585 -3 336 881 -3 428 607
2.2.2.Isannadinti

TILIVELVOLLINEN

Isannoitsija

TOIMINNAN KUVAUS

Isannodinnin tulosalue on osa hallinto- ja talousosastoa ja tehtdva on tuottaa isdanndinnin palvelut
kunnan 100 % omistamalle tytaryhtiélle llmajoen Vuokratalot Oy:lle seka kunnan ja useamman
muun yhteisén omistamalle sr IImajoen Palvelutalosaatidlle. Isanndinnin toiminta sisaltaa hallinnol-
lisen ja teknisen isdnndinnin kaikkine tehtavineen.

Isdnnointi yllapitda toimiston henkiloston, ohjelmat ja muut tarvittavat toiminnot, jotta annettu teh-
tava voidaan suorittaa nykyaikaisin menetelmin ja sopivalla henkilostomitoituksella.

Henkil6stda isdnnodinnissa on kolme paatoimisena (isannoitsija, kiinteistdasiantuntija ja toimistosih-
teeri) seka paakirjanpitdja pienelld prosenttiosuudella.

Yhteisot ovat tehneet kunnan kanssa isénndintisopimuksen.

Kulut paasaantoisesti koostuvat palkkamenoista seka ohjelmistomaksuista.

Talousarvion lahtokohtana on toiminnan ennakointi kuukausittaisen laskutuksen myota.
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2.2.3.Henkil6stohallinto
TILIVELVOLLINEN

Henkilostdjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Henkilostohallinnon tehtavana on kunnan henkilostopolitiikan koordinointi, keskitettyjen henkil6s-
tohallinnon palvelujen tuottaminen, henkilostdjaoston toiminnasta vastaaminen seka virka-ja tyo-
ehtosopimusten edellyttama paikallinen neuvottelutoiminta ja sopiminen. Lisdksi tulosalueen teh-
tavana on tyosuojelun yhteistoiminnan jarjestaminen, kehittaminen ja yllapitdminen seka tyotur-
vallisuuden organisaatiotasoinen kehittdminen ja esihenkildjen tukeminen tyoéturvallisuusasioissa.
Tulosalue ohjaa ja tukee esihenkil6ja mm. rekrytoinnissa, henkiléstosuunnittelussa ja resursoin-
nissa, osaamisen kehittdmisessd, tyohyvinvoinnin johtamisessa seka palvelussuhdeasioissa ja
muussa esihenkilotyossa. Lisaksi tulosalue vastaa kunnan poikkihallinnollisen tyéhyvinvointiryhman
toiminnasta.

Henkilostéhallinnon tulosalueella tydskentelee vuonna 2026 kolme vakituista palkkasihteeria ja
henkilstojohtaja. Tulosalueen suurin toimintameno on palkkakulut. Lisdaksi on varattu keskitetysti
maararahoja osaamisen kehittamiseen, tyohyvinvoinnin tukemiseen ja johtamisen tukeen seka eri-
tyisesti vuonna 2026 tyoturvallisuuden kokonaisuuden kehittdmiseen ja hr-toimintojen digitalisaa-
tion edistamiseen.

Henkilostéhallinnon vuoden 2026 tavoitteita ohjaa kuntastrategia, jonka mukaan panostamme hen-
kilostoon ja tyon sujuvuuteen kehittamalla palveluprosesseja, johtamalla inhimillisesti ja kehitta-
malld osaamisen johtamista. Talousarviovuoden 2026 aikana henkiléstohallinnon tavoitteina on
tyohyvinvoinnin ja tyossdjaksamisen edistaminen, tyoturvallisuuskokonaisuuden kehittaminen,
palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien kehittdminen erityisesti osana palveluverkkoratkaisua, hr-toi-
mintojen digitalisaation edistaminen, rekrytointiprosessien kehittdminen seka johtamisen tukemien
huomioiden erityisesti osaamisen johtaminen.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) HR-toimintojen digitalisaation edistaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Sahkoisten allekirjoitusten ja séhkoisen arkiston kayttoonotto kaikkien HR-asia-
kirjojen osalta

Panostamme henkilost66n ja tyon sujuvuuteen

2) Tyéhyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen edistdminen

-Mittari ja tavoitetaso: Terveysperusteisten poissaolojen maara alle
kuntien keskiarvon (16,3)

3) Ty6hyvinvoinnin ja tyéssdjaksamisen edistaminen

-Mittari ja tavoitetaso: eNPS yli vuoden 2025 tason (+42)
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4) Tyoturvallisuuskokonaisuuden kehittaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Uuden tydsuojelu- ja ty6turvallisuusohjelman hankinta

5) Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien kehittaminen

-Mittari ja tavoitetaso: OVTES tva-palkkausjarjestelman tarkastelu, palkitsemisohjeiden paivitys, taso-
palkkamallin toimivuus

6) Johtamisen tukemien huomioiden erityisesti osaamisen johtaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Esihenkildjen iltapdivat 2-4 kertaa / vuosi

7) Johtamisen tukemien huomioiden erityisesti osaamisen johtaminen

-Mittari ja tavoitetaso: 3 koulutuspaivaa tyontekijaa kohden / vuosi

SUORITEMAARAT

Tyontekijoiden poissaolot alle 16,3 paivaa 16,2

eNPS yli +42 +43
Uuden tyosuojelu- ja tyoturvallisuusohjelman han- Otettu kayttoon
kinta

Sahkoisten allekirjoitusten ja sahkdisen arkiston Otettu kayttoon
kayttoonotto kaikkien HR-asiakirjojen osalta

Esihenkildjen iltapaivat 2-4 kertaa / vuosi
Tyontekijan koulutuspéivat 3 paivaa / vuosi

2.2.4.Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut

TILIVELVOLLINEN

Elinvoimapaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Elinvoimapalvelut vastaa elinkeinojen edistamisesta yhteistydssa paikallisten, alueellisten ja valta-
kunnallisten kumppaneiden kanssa. Elinvoimapalvelut palvelee sekd uusia etta vanhoja yritysasiak-
kaita asioissa, jotka koskevat esimerkiksi yritysten sijoittumista, tontti- ja toimitilakysymyksia,
yleista yritysneuvontaa, uusien yritysten perustamista, omistajanvaihdoksia, vientia, yhteisty6ta, ra-
hoituskysymyksia ja matkailua. Kuntaimagoty6ta seka markkinointia tehddaan monikanavaisen vies-
tinnan ja markkinoinnin keinoin. Elinvoimapalvelut on yrittdjan paikallinen kumppani kaikissa yrit-
tajyyteen liittyvissa asioissa.

Tarkeita yhteistydkumppaneita ovat muun muassa alueen kunnat, maakuntaliitto, elinvoimakeskus,
Kehittamisyhdistys Liiveri, Uusyrityskeskus Neuvoa-antava, paikallinen seka maakunnallinen yritta-
jajarjesto ja alueen koulutusorganisaatiot.
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VUOSITAVOITTEET

Edistamme yrittajyytta

1) Myytyjen yritystonttien maéaréa

-Mittari ja tavoitetaso: Nouseva suhteessa vuoteen 2025

2) Yritysten maara

-Mittari ja tavoitetaso: Positiivinen nettokehitys

3) Osallistutaan Suomen merkittdvimman toistuvan omistajanvaihdostapahtuman Eteld-Pohjanmaan Yri-
tysmarkkinoiden jarjestamiseen

-Mittari ja tavoitetaso: Kyll&/Ei

SUORITEMAARAT

Tyo6ttomyysaste Alle 6 %

ELINVOIMAPALVELUJEN TULOSYKSIKKO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 295 0 0 0 0
Vuokratuotot 127 648 97 868 70620 71326 72039
Toimintatuotot yht. 127 943 97 868 70 620 71326 72039
Toimintakulut
Henkilstokulut -100 367 -149 269 -208 378 -214 630 -221 069
Palvelujen ostot -243 023 -248 880 -284 344 -289 997 -295 759
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 435 -46 628 -47 891 -48 846 -49 819
Vuokrakulut -106 635 -106 494 -109 555 -111 744 -113 977
Muut toimintakulut -618 -5372 -5514 -5624 -5737
Toimintakulut yht. -487 079 -556 643 -655 682 -670 841 -686 361
Toimintakate -359 136 -458 775 -585 062 -599 515 -614 322
Poistot ja arvonalentumiset -16 184 -12 474 -15321 -15934 -16 572
Yhteensa -375 319 -471 249 -600 383 -615 449 -630 894
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TYOLLISYYS- JA KOTOUTTAMISPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 218 788 55 000 205 000 207 050 209121
Toimintatuotot yht. 218 788 55 000 205 000 207 050 209121
Toimintakulut
Henkilostokulut -147 075 -30593 -259 591 -267 378 -275 400
Palvelujen ostot -94 569 -1 039352 -995 473 -1015 382 -1035 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2151 -42 -1542 -1572 -1603
Avustukset -505 705 -859 193 -1034 236 -1054 921 -1 076 020
Vuokrakulut -114 0 0 0 0
Muut toimintakulut -57 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -749 671 -1929 180 -2 290 842 -2 339 253 -2388713
Toimintakate -530 883 -1874 180 -2 085 842 -2132 203 -2179 592
Yhteensa -530 883 -1874 180 -2 085 842 -2 132 203 -2179 592

2.3.Tekninen toimiala

TILIVELVOLLINEN

Tekninen johtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen toimiala tuottaa ja yllapitaa toimivaa ja viihtyisaa elinymparistda. Se huolehtii kuntaraken-
tamisesta ja erilaisista teknisistd projekteista. Tekninen toimiala vastaa kunnan teknisesta infra-
struktuurista, kuten kunnan omistamista rakennuksista, kaduista, vesihuollosta, rakennusvalvon-

nasta ja kaavoituksesta seka ymparistonsuojelusta ja maa-alueiden kaytosta.
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TEKNINEN TOIMIALA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 3930681 4001 517 3950956 3987923 4025 259
Maksutuotot 99 762 88374 88374 89 258 90 151
Tuet ja avustukset 85 889 141929 29 929 30229 30530
Vuokratuotot 3195015 3121670 3121670 3152821 3184283
Muut toimintatuotot 374 366 320584 320584 323789 327 027
Toimintatuotot yht. 7 685713 7674 074 7511513 7 584 020 7 657 250
Valmistus omaan kayttoon 24 675 70 000 19 840 19 840 19 840
Toimintakulut
Henkilstokulut -4 427 597 -4 709 352 -5010 289 -5160 612 -5315419
Palvelujen ostot -3334 580 -3058 214 -2791570 -2 844016 -2 897 494
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 331314 -4 063 223 -4 216 800 -4 299 873 -4 384 598
Avustukset -17 053 -21279 -21 841 -22278 -22723
Vuokrakulut -539 205 -753 690 -839 690 -856 341 -873 321
Muut toimintakulut -34 030 -20475 -20 802 -21 057 -21317
Toimintakulut yht. -12683780 -12626233 -12900992 -13204177 -13514872
Toimintakate -4 973 392 -4 882 159 -5 369 639 -5 600 317 -5837 782
Poistot ja arvonalentumiset -3059 750 -2824187 -2 891453 -3007 113 -3127 401
Yhteensa -8 033 142 -7 706 346 -8 261 092 -8 607 430 -8 965 183

2.3.1. Tekninen hallinto
TILIVELVOLLINEN

Tekninen johtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen johtaja koordinoi ja johtaa teknisen toimialan tehtavaalueiden toimintaa, vastaa toimialan
hankintatoimesta ja rakennuttamistoiminnoista seka valmistelee teknisen lautakunnan paatetta-
vaksi tulevat talousarvio- ja muut hallinto- ja johtosaanndissa maaritellyt asiat.

Madrarahan tarve muodostuu henkildstomenoista (Tekninen johtaja 100 prosenttia, osastosihteeri
100 prosenttia, rakennuttajainsindori 25 prosenttia) teknisen lautakunnan kokouspalkkio- ym. -kus-
tannuksista ja teknisen toimiston toimistotarvike-, kalusto- ja laitevuokrakustannuksista seka tyo-
terveyshuollon menoista koko toimialan osalta.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Yllapiddamme teknisen toimialan palveluita ja palvelutasoa kustannustehokkaasti.

-Mittari ja tavoitetaso: Myymme ja/tai puramme vajaakayttoiseksi jadneet rakennukset.

Selvitdamme rakennusten ja kuntainfran korjaustarpeet ennakoivasti.
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Hyédynnamme henkildston osaamista laaja-alaisesti ja mahdollistamme henkil6ston yhteiskdyttéa mui-
den toimialojen kesken.

Panostamme henkilost66n ja tyon sujuvuuteen

2) Kehitdmme johtamistapoja ja panostamme henkiléston hyvinvointiin.

-Mittari ja tavoitetaso: Pidimme henkiloston tietoisena kunnan tavoitteista ja tavoitteiden toteutumi-
sesta.

Mahdollistetaan tarpeiden mukaiset henkildston taydennyskoulutukset ja omaehtoinen kouluttautumi-
nen.

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

3) Viestimme avoimesti ja kunnioittavasti.

-Mittari ja tavoitetaso: Viestimme ja informoimme ennakoivasti teknisen toimialan toiminnasta henki-
|6st64d, kuntalaisia, sidosryhmia ja muita osallisia sekd huomioimme osalliset valmistelussa.

Edistamme yrittajyytta

4) Yllapidamme aktiivista yhteistyota kunnan ja yrittajien valilla.

-Mittari ja tavoitetaso: Huomioimme limajokiset yritykset teknisen toimialan hankinnoissa.

TEKNINEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -177 870 -196 025 -204 369 -210 501 -216 817
Palvelujen ostot -47 600 -20 796 -44 925 -45 816 -46 724
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 028 -7 556 -7 417 -7 557 -7 699
Vuokrakulut -1838 -3223 -3032 -3093 -3155
Toimintakulut yht. -231 336 -227 600 -259 743 -266 967 -274 395
Toimintakate -231 336 -227 600 -259 743 -266 967 -274 395
Poistot ja arvonalentumiset -21990 -34 000 0 0 0
Yhteensa -253 327 -261 600 -259 743 -266 967 -274 395

2.3.2.Kunnallistekniikka

TILIVELVOLLINEN

Kunnallistekniikan paallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Liikkennevaylien kunnossapidolla ylldpidetdaan kunnan kaavateiden ja kunnan hoidossa olevien yksi-
tyisteiden liikennointikelpoisuutta. Asemakaava-alueiden hulevesiverkoston yllapito sisaltyy liiken-
nevaylien tulosyksikkoon.

Katu- ja tievalaistus sisdltda kaavateille ja valtion yllapitamille yleisille maanteille kunnan rakenta-
mien ja yllapitovastuulle kuuluvien katu- ja tievalaistusten kunnossapidon ja yllapidon.
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Urheilupaikkojen kunnossapito sisaltaa liikuntapaikkojen ja kilpaurheilun suorituspaikkojen pienet
korjaus- ja kunnossapitotehtavat seka koulujen luistelualueiden hoidon. Ylldpito sisdltyy vapaa-ai-
kapalveluiden vastuualueelle.

Puistojen ja leikkipaikkojen kunnossapidolla yllapidetdan rakennetut puisto- ja virkistysalueet seka
lasten leikkipaikat.

IImajoen kunta on osakkaana Lakeuden Etappi Oy:ssd, joka vastaa osakaskuntien jatehuollosta.

Metsien kunnossapito kasittda kunnan talousmetsien hoitosuunnitelman mukaiset hakkuut ja paa-
osin ostopalveluna suoritettavat hoitotyo6t.

Tekninen varikko palvelee kunnan omien tydmaiden materiaalivarastointia, yllapitaa toimisto- ja so-
siaalitiloja tyontekijoille seka varastotilaa puhtaanapitopalveluille.

Konekeskus tuottaa kunnan omille tyomaille kuljetuspalveluja lavapakettiautolla.

Toimintakulut muodostuvat seuraavista ostopalveluista: yksityisteiden kunnossapito n. 275 000 eu-
roa, katujen kunnossapito n. 460 000 euroa, valaistus ja viitoitus n. 96 000 euroa seka henkilosto-
menoista n. 499 000 euroa.

Yksityistieavustuksia myodnnetaan vuosittain muille asutusta palveleville yksityisteille, joilla on tie-
kunta ja jotka tayttavat yksityistielain mukaan avustamiselle asetetut vaatimukset. Kylaalueiden ur-
heilupaikkojen kunnossapitoon myodnnetdan kunnossapitoavustusta kyldseuroille ym. aktiivitoimi-
joille.

Kunnan talousmetsien hakkuut toteutetaan metsasuunnitelman mukaisesti.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Energiatehokkuuden parantaminen valaistuksessa

-Mittari ja tavoitetaso: LED-valojen osuus katuvalaistuksesta yli 85%

2) Katuverkoston paallystaminen ja uusiminen

-Mittari ja tavoitetaso: Uutta paallystettd vahintaan 2,5km

3) Katuverkoston perusparantaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Saneerataan vahintdan 1,0km

Panostamme henkilost66n ja tyon sujuvuuteen

4) Henkiloston koulutukseen osallistuminen

-Mittari ja tavoitetaso: Koulutuspaivien maara/henkil6/vuosi vahintdan 2pv

5) Sairauspoissaolojen hallinta

-Mittari ja tavoitetaso: Poissaolopdivat/henkil6/vuosi alle 14 p3ivai

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

6) Yhteisten tilannekatsausten jarjestaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Tilaisuuksien maara 6 — 8 kertaa vuodessa
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Edistimme yrittdjyytta

7) Hankinnoissa annetaan hankintalain puitteissa pk-yrityksille mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin

-Mittari ja tavoitetaso: Pk-yritysten osuus tarjoajista vahintaan 80%

KUNNALLISTEKNIIKAN TULOSALUE (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 3610936 3618 620 3558570 3592023 3625811
Tuet ja avustukset 74 139 120 801 8 801 8 889 8978
Vuokratuotot 2766 2255 2255 2277 2300
Muut toimintatuotot 1170 3031 3031 3061 3092
Toimintatuotot yht. 3689011 3744707 3572 657 3 606 250 3640181
Valmistus omaan kaytté6n 24543 70 000 19 840 19 840 19 840
Toimintakulut
Henkildstokulut -776 390 -845 059 -976 961 -1 006 276 -1 036 464
Palvelujen ostot -1 484 605 -1190 650 -999 935 -1018 747 -1 037932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1337528 -1172113 -1255972 -1280 788 -1306 096
Avustukset -17 053 -21279 -21 841 -22 278 -22723
Vuokrakulut -10 845 -6 593 -6 633 -6 666 -6 699
Muut toimintakulut -1238 -13936 -14 121 -14 265 -14 412
Toimintakulut yht. -3 627 660 -3249 630 -3 275 463 -3 349 020 -3424 326
Toimintakate 85894 565 077 317 034 277 070 235695
Poistot ja arvonalentumiset -1659 817 -1653 506 -1 689 994 -1757593 -1 827 900
Yhteensd -1573 923 -1 088 429 -1372 960 -1480 523 -1 592 205

sis. vesihuoltolaitos

TILIVELVOLLINEN

Kunnallistekniikan paallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Vesilaitos toimittaa talousvettad lahes koko kunnan alueelle yksityistalouksille, maatiloille ja teolli-
suuslaitoksille seka yksityisille vesiyhtymille (17 kpl). Talousveden jakelun asiakasmaara oli 4075
vuonna 2024. Jatevesiverkoston liittyjamaara oli vastaavasti 3228.

Jatevedenpuhdistamolla puhdistetaan kunnan jatevesiviemariin liitettyjen yksityistalouksien ja te-
ollisuusasiakkaiden tuottamaa jatevetta.

Jaettavan talousveden kustannukset muodostuvat verkoston ja paineenkorotusasemien kunnossa-
pito- ja kayttomenoista, seka Lakeuden Vesi Oy:lta ostettavasta tukkuvedesta ja Lakeuden Vesi Oy:n
osuusmaksusta.

Puhdistettavan jateveden osalta suurin osa kustannuksista muodostuu lietteen kasittelysta ja kulje-
tuksista, puhdistamon, verkoston ja pumppaamoiden kunnossapito- ja kayttémenoista. Merkittavia

kustannuserid ovat myos puhdistuskemikaalit, sdshkdenergia ja jatevesiverkoston kunnossapito.
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Toimintamenojen korotustarve perustuu kustannustason nousun lisdksi verkostojen, paineenkoro-
tusasemien ja jatevedenpumppaamojen sekd jatevedenpuhdistamon ikddantymisestd aiheutuvaan
kustannusten kasvuun.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Vesijohtoverkoston ja viemarin yhteissaneeraus

-Mittari ja tavoitetaso: Saneerataan vahintdan 3,0 km

Panostamme henkildstoon ja tyon sujuvuuteen

2) Henkil6ston koulutukseen osallistuminen

-Mittari ja tavoitetaso: Koulutuspaivien maara/henkil6/vuosi vahintaan 2pv

3) Sairauspoissaolojen hallinta

-Mittari ja tavoitetaso: Poissaolopdivat/henkil6/vuosi alle 14 p3ivas

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

4) Yhteisten tilannekatsausten jarjestaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Tilaisuuksien maara 6 — 8 kertaa vuodessa

VESIHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 3511938 3374331 3374331 3406373 3438735
Tuet ja avustukset 1011 8801 8801 8 889 8978
Vuokratuotot 1766 1563 1563 1578 1594
Muut toimintatuotot 1170 178 178 180 182
Toimintatuotot yht. 3515 886 3384 873 3384 873 3417 020 3449 489
Toimintakulut
Henkil6stokulut -363 470 -376 028 -438 781 -451 947 -465 505
Palvelujen ostot -653 138 -441 395 -430 022 -437 538 -445 205
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -922 592 -835903 -918 843 -937 016 -955 551
Vuokrakulut -9 061 -5308 -5314 -5320 -5326
Muut toimintakulut 2308 -10 680 -10 810 -10912 -11 015
Toimintakulut yht. -1945953 -1669 314 -1803 770 -1842733 -1 882 602
Toimintakate 1569 933 1715559 1581103 1574 287 1566 887
Poistot ja arvonalentumiset -587 130 -554 951 -554 052 -576 213 -599 262
Yhteensa 982 803 1160 608 1027 051 998 074 967 625

2.3.3.Kiinteistopalvelut

TILIVELVOLLINEN

Rakennuttajapaallikko
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TOIMINNAN KUVAUS

Kiinteistopalveluiden tulosalue rakennuttaa seka yllapitdaa kunnan oman palvelutuotannon ja Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialueen (HVA) tarvitsemia kiinteistdja ja rakennuksia. Kiinteistopalvelut pai-
nottavat toiminnassaan erityisesti rakennusten terveellisyyttd, turvallisuutta, toimivuutta seka ta-
loudellista kestavyytta.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Kiinteistokannan strategisen tarkastelun jatkaminen kohti turvallisia, terveellisia ja taloudellisesti kesta-
via tiloja

-Mittari ja tavoitetaso: Vahintaan 50%:a vuoden aikana tyhjilleen jaavista rakennuksista myydaan,
vuokrataan tai viime kadessa puretaan.

Kuntotutkimushanke jatkuu toteutuen kohteissa Jaakko llkan koulu ja Neiron koulu.

2) Kiinteistdjen energiankulutuksen optimointi

-Mittari ja tavoitetaso: Energiankulutuksen optimoinnin hankkeet kdynnistetty uimahallin ja SOTE-kes-
kuksen kiinteistoissa

3) Kunnossapito-ohjelman toteuttaminen siten, etta elinkaareltaan kestavimmat ratkaisut maaraytyvat to-
teutumaan ensin

-Mittari ja tavoitetaso: Kunnossapito-ohjelmassa toteutuneet kohteet 70 %:sti kohteita, joissa on tehty
kuntotutkimus.

Panostamme henkilosté6n ja tyon sujuvuuteen

4) Rakennuksien ylldpitotehtavien ennakoiva suorittaminen ja toimenpiteiden kirjaaminen huoltopaivakir-
jaan.

-Mittari ja tavoitetaso: Rakennuksien vuosittaiset yllapitotyot suoritettu vuosikellon mukaisesti seka
kirjaukset ndista huoltopaivakirjaan kirjattu.

5) Henkil6ston osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Henkilost6 osallistuu ajantasaisiin koulutuksiin vahintaan 2 pv/hl6/vuosi.

6) Tyoturvallisuusohjeiden syventdaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Ajankohtaiset tyoturvallisuusteemat 4 kertaa vuodessa.

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

7) Henkiloston osallistaminen tydohjelmien laadinnassa.

-Mittari ja tavoitetaso: Yhteiset tilaisuudet tydohjelmasta 2 kertaa vuodessa.

8) Viestintatapojen kehittdminen ja arvostavan kommunikoinnin yhteinen sanoittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Henkilostotilaisuuksissa asian kasittely 2 kertaa vuodessa.

Edistimme yrittdjyytta

9) Huomioimme paikalliset toimijat hankintalain mahdollistamissa puitteissa.

-Mittari ja tavoitetaso: Paikallisille yrittdjille Iahetetdaan kohdennettu tarjouspyyntd hankintamenette-
lyissa.




38

KIINTEISTOPALVELUJEN TULOSALUE (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 122 140 158 957 158 957 160 200 161 455
Tuet ja avustukset 11750 21128 21128 21340 21552
Vuokratuotot 3105564 3061730 3061 730 3092282 3123139
Muut toimintatuotot 45 545 4 606 4 606 4652 4698
Toimintatuotot yht. 3284 999 3246421 3246 421 3278474 3310844
Toimintakulut
Henkildstokulut -2928 524 -3043 549 -3170 445 -3 265 565 -3363 522
Palvelujen ostot -1 650 060 -1514 429 -1409 910 -1436 095 -1462 794
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2984 504 -2 868 449 -2937 941 -2995778 -3054 766
Vuokrakulut -508 585 -719 291 -804 157 -820 243 -836 648
Muut toimintakulut -2537 -4112 -4 190 -4 251 -4313
Toimintakulut yht. -8074 211 -8 149 830 -8 326 643 -8 521 932 -8722 043
Toimintakate -4 789 212 -4 903 409 -5 080 222 -5243 458 -5411 199
Poistot ja arvonalentumiset -1377 942 -1136 681 -1 201 459 -1249520 -1299 501
Yhteensa -6 167 154 -6 040 090 -6 281 681 -6 492 978 -6 710 700

sis. ruoka- ja puhtauspalvelut

2.3.4.Ruoka- ja puhtauspalvelut

TILIVELVOLLINEN

Ruokapalvelupaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Ruokapalvelut vastaavat ateriapalveluiden tuottamisesta paivakodeille, kouluille sekd henkilos-
tolle. Keittidissa valmistetaan 34 ammattilaisen voimin noin 2 500 ateriaa arkipaivisin, mika tarkoit-
taa vuosi tasolla noin 690 000 ateriasuoritetta. Toiminnan tavoitteena on tuottaa ruokasuositusten
mukaista, maukasta ja turvallista ruokaa, jossa painotetaan kotimaisuutta, taloudellisuutta ja am-
mattitaitoa.

Puhtauspalvelut huolehtivat ylldpito- ja perussiivouksesta kunnan eri kiinteistdissa, kuten pdivako-
deissa, kouluissa, toimistoissa seka kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-ajan tiloissa. Tavoitteena on tuottaa
keskitetysti laadukkaita, kustannustehokkaita ja kilpailukykyisia puhtauspalveluja. Palvelun 1ahto-
kohtana on varmistaa kayttdjille turvallinen, hygieeninen ja viihtyisa ymparisto.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Havikin maaran vahentaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Biojatteen maara/valmistettu annos vahenee 10% vuoteen 2025 verrattuna
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2) Siivottavien tilojen tehokkuuden parantaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Siivottujen nelididen maara/hlé keskimairin 2000 m? / hld/paiva

3) Palvelujen tuottaminen kestadvan kehityksen kriteerien mukaisesti

-Mittari ja tavoitetaso: Hankinnoista 80% kestdvan kehityksen mukaisia

Panostamme henkildstoon ja tyon sujuvuuteen

4) Tyon tehokkuuden ja ergonomian parantaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Tyon ergonomian ja tyokohteiden jatkuva kartoitus, 50% kohteista kartoitettu
2026.

5) Henkil6ston osaamisen kehittaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Koulutuspaivia keskimaarin 4 pv/hlé/vuosi

6) Tyon sujuvuuden parantaminen digitalisaatiota kehittamalla

-Mittari ja tavoitetaso: Jokaiseen ruokapalvelujen kohteeseen hankitaan valineet digitaaliseen tydsken-
telyyn ja viestintaan

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

7) Henkiloston kanssa kdydaan kattavasti kehityskeskustelut

-Mittari ja tavoitetaso: Kehityskeskustelujen toteutuminen 95% henkilostosta

8) Viestinnadin tehostaminen ja tyoyhteison osallistaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Yhteisten kehittdmistilaisuuksien maara/vuosi, vahintaan 3 kpl/vuosi

Edistamme yrittajyytta

9) Henkilékunnan muistamiset paikallisista liikkeista

-Mittari ja tavoitetaso: Vuoden aikana muistamiset hankitaan paikallisilta yrittajilta

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 118 406 70998 70998 71361 71727
Tuet ja avustukset 11750 19 030 19 030 19 221 19 412
Muut toimintatuotot 1145 410 410 414 418
Toimintatuotot yht. 131 302 90438 90 438 90 996 91557
Toimintakulut
Henkilstokulut -2211 229 -2298 670 -2 486 904 -2561519 -2 638353
Palvelujen ostot -133 497 -167 224 -171524 -174 880 -178 293
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -871 332 -879 305 -902 524 -920 569 -938 972
Vuokrakulut -10932 -10 000 -10 265 -10472 -10 681
Muut toimintakulut -1939 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -3 228929 -3355199 -3 571217 -3 667 440 -3766 299
Toimintakate -3 097 627 -3264 761 -3 480779 -3576 444 -3674742
Poistot ja arvonalentumiset -25 326 -25 326 -25 326 -26 339 -27 393
Yhteensa -3 122953 -3 290 087 -3 506 105 -3 602 783 -3702 135
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2.3.5.Ymparistonsuojelu

TILIVELVOLLINEN

Ymparistdinsinoori

TOIMINNAN KUVAUS

Ympadristonsuojelu hoitaa kunnan lakisdateiset lausunto- ja lupa- seka ilmoitusasiat siten, etta lu-
vanvaraisista toiminnoista aiheutuu mahdollisimman vahan pohjavesien, pintavesien, maaperan ja
ilmakehan kuormittumista seka asukkaiden elinympariston viihtyisyyden vahenemista. Ympariston-
suojelu hoitaa velvoitteensa ympariston tilan tarkkailusta mm. osallistumalla alueellisiin hankkeisiin.

Ympadristonsuojelun arvioidut tulot vuonna 2026 koostuvat ymparistonsuojelu- sekd maa-aineslain
mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittelysta perittavistd maksuista, seka viranomaisen valvontaoh-
jelman mukaisista valvontamaksuista.

Haettujen lupien ja ilmoitusten maara ratkaisee toimintatuottojen kokonaismaaran. Kasittelyyn tu-
levien hakemusten maarissa on viime vuosien aikana ollut suurehkoa vaihtelua. Vaihteluun vaikut-
tavat suhdanteiden lisaksi myos lainsaadannon ja rahoituskausien muutokset. Arvioitujen tulojen
maara on siten pidetty samalla tasolla kuin aikaisempina vuosina. Ymparisténsuojeluviranomaisen
taksaa on muutettu 5.3.2025 alkaen samaan aikaan rakennusvalvontaviranomaisen taksamuutos-
ten kanssa. Muutoksilla ei ole kovin suurta vaikutusta budjetin loppusummaan, joten taksan koro-
tusta vuodelle 2026 ei pideta tarkoituksenmukaisena.

Ympadristonsuojelun kustannukset koostuvat padosin henkilostokuluista (ymparistéinsinoori).

Toiminnallisia tavoitteita ymparistonsuojelussa on kolme. Ensimmainen tavoite on pysyvaisluontoi-
nen, mutta sen sisaltd on jatkuvan muutoksen alaisena. Kaksi seuraavaa tavoitetta voivat muuttua
budjettikausien aikana.

Ymparisto- ja lupavalvonnan toteutumista ja siina tapahtuvia muutoksia seurataan ja mitataan jat-
kuvaluonteisesti.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Tehokas ymparisténsuojelu. Lupahakemusten ja ilmoitusten mahdollisimman nopea kasittely lainvoimai-
suudesta tinkimatta.

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla / Ei

2) Seudulliseen ilmanlaadun tarkkailuohjelmaan osallistuminen ja muu alueen sisdinen yhteistyo

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla / Ei

3) Kalajaisjarven kunnostushankkeen tukeminen

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla / Ei
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SUORITEMAARAT
Lupien ja ilmoitusten maarat Ympadristd- ja maa-aineslupien tai ilmoitusten kasit-
telyaika 2-4 kk, muiden lupien 1-2 kk.
Valvonnan toteutuminen 7 % valvontakohteista valvotaan kalenterivuoden ai-
kana.
Viihtyisa ja siisti ymparisto (YSL ja JL) Ympéristokatselmusten mé&ara / 1 per vuosi

YMPARISTONSUOJELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Maksutuotot 4740 13 096 13 096 13227 13359
Toimintatuotot yht. 4740 13 096 13 096 13 227 13359
Toimintakulut

Henkilostokulut -70 500 -69 847 -73 149 -75 345 -77 604

Palvelujen ostot -4 375 -19 293 -19.799 -20192 -20 594

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -505 -1423 -1450 -1470 -1492

Vuokrakulut -106 -85 0 0 0

Muut toimintakulut 0 0 -87 -89 -91
Toimintakulut yht. -75 487 -90 648 -94 485 -97 096 -99 781
Toimintakate -70 747 -77 552 -81 389 -83 869 -86 422
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Yhteensa -70 747 -77 552 -81 389 -83 869 -86 422

2.3.6.Rakennusvalvonta

TILIVELVOLLINEN

Rakennustarkastaja

TOIMINNAN KUVAUS

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia osaltaan turvallisen, terveellisen, viihtyisan ja kauniin
rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon on otettava rakentajan, naapurin, ympariston ja yh-
teiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahan pyritdan ohjauksella, neuvonnalla, lupapaatoksilla ja
valvonnalla siten kuin rakentamislainsaadannossa edellytetaan.

Rakennusvalvonnan arvioidut tulot vuonna 2026 koostuvat lupa- ja tarkastusmaksuista. Lupien vuo-
tuinen maara ratkaisee toimintatuottojen kokonaismaaran. Rakennusvalvontaviranomaisen taksa-
rakennetta on muutettu uuden rakentamislain mukaiseksi 5.3.2025 alkaen. Samalla tehtiin tasoko-
rotuksia. Muutoksilla ei ole kovin suurta vaikutusta budjetin loppusummaan.

Rakennusvalvonnan kustannukset koostuvat padosin henkilostokuluista. Talouden tasapainottamis-
toimenpiteena tarkastusinsindorin tyotehtavista ja palkkakustannuksista on 45 % siirretty tois-

taiseksi muille teknisen toimialan tulosalueille. Jos rakentamisen maardan tulee muutoksia,
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rakennusvalvonnan henkiloresurssitilannetta tarkistetaan ja tarvittaessa lisataan. Rakennustarkas-
tajan ja lupasihteerin palkkaus on kokonaan rakennusvalvonnasta. Rakennusvalvonnan kustannuk-
sia nostaa uuden tietojarjestelman kayttoonotto (TieraCity).

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Tehokas rakennusvalvonta. Lupahakemusten mahdollisimman nopea késittely lainvoimaisuudesta tinki-
matta.

-Mittari ja tavoitetaso: Kylld / Ei

2) Rakennusjarjestyksen uudistaminen uuden rakentamislain (RakL) mukaiseksi.

-Mittari ja tavoitetaso: Kylld / Ei

SUORITEMAARAT
Rakentamislupahakemusten kasittelyn tehokkuus Rakentamislupien kasittelyaika 1 kk.
Viihtyisa ja siisti ymparistd (RakL) Ymparistokatselmusten maara 1 katselmus / vuosi

RAKENNUSVALVONTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Maksutuotot 70 386 43 021 43 021 43 451 43 886
Toimintatuotot yht. 70 386 43 021 43 021 43 451 43 886
Valmistus omaan kaytt6on 132 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkil6stokulut -150 596 -155 364 -163 345 -168 245 -173 291

Palvelujen ostot -80 248 -88 170 -90 340 -92 027 -93747

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -999 -2.892 -2961 -3013 -3067

Vuokrakulut -2 946 -1945 -1996 -2036 -2077

Muut toimintakulut -3 555 -300 -308 -314 -320
Toimintakulut yht. -238 344 -248 671 -258 950 -265 635 -272 502
Toimintakate -167 958 -205 650 -215 929 -222184 -228 616
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Yhteensa -167 958 -205 650 -215 929 -222 184 -228 616

2.3.7.Kaavoitus ja mittaus

TILIVELVOLLINEN
Maankayttopaallikko
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TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoituksen ja mittauksen tulosalueen tehtavat koostuvat padasiassa maankadytdn suunnitteluteh-
tavista, maan hankinnasta, tonttien myynnista ja vuokrauksesta seka paikkatietoaineistojen yllapi-
dosta ja maastossa tehtdvista mittauksista.

Kaavoituksen ja mittauksen tulosalueen toimintatulot muodostuvat padosin tonttien myyntivoi-
toista ja maanvuokratuloista. Muut tulot koostuvat suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksuista ja
suoritteiden myyntituotosta.

Toimintamenot muodostuvat padosin henkilostomenoista ja ostopalveluista, painatus- ja ilmoitus-
maksuista, toimitusmaksuista seka ict-kustannuksista.

Tulosalueen toimintamenoihin vaikuttavat 2025-2026 mm. konsulttikaavoitus seka tietojarjestel-
makustannukset ja tietojarjestelman kehittaminen.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Yleiskaavaprosessin eteneminen keskustassa

-Mittari ja tavoitetaso: Prosessin eteneminen. Tavoitteena kilpailuttaa yleiskaavan laadinta seka kayn-
nistaa pitkdan tauolla ollut yleiskaavahanke.

2) Tuottaa kunnalle tuloja myymalla tai vuokraamalla tontteja

-Mittari ja tavoitetaso: Myytyjen tai vuokrattujen asuintonttien kappalemaara. Tavoitteena myyda tai
vuokrata asuintontteja 12 kpl

3) Tonttitarjonnan alueellinen kattavuus

-Mittari ja tavoitetaso: Myynnissa olevien asuintonttien maara Ahonkylassa, keskustassa, Koskenkor-
valla ja Neiron alueilla. Tavoitteena tonttien maara kysyntda vastaavasti kuitenkin siten, etta alueilla
olisi tontteja tarjolla vahintaan 5 kpl.

Panostamme henkilst66n ja tyon sujuvuuteen

4) Selvitamme aktiivisesti henkiloston koulutustarpeita tyén sujuvuuden kannalta

-Mittari ja tavoitetaso: Koulutustarvekyselyn toteuttaminen vuonna 2026

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

5) Viestinnan ja tiedonkulun varmistaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Yksikon viikkopalaverien jarjestaminen tarpeen mukaan muutaman viikon va-
lein. Lisaksi kaksi kertaa vuodessa laajennettu info/viikkopalaveri kaavoituksen asioista.

Edistamme yrittajyytta

6) Selvitimme yritysten ndakemysta kunnan tonttitarjonnasta ja kehityskohteista.

-Mittari ja tavoitetaso: Toteutetaan kysely limajoen yrittdjille ja Eteld-Pohjanmaan yrittdjille kunnan
yritystonttien vetovoimasta ja kehityskohteista.

SUORITEMAARAT
Myydyt asuintontit 6 kpl

Vuokratut asuintontit 6 kpl
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KAAVOITUKSEN JA MITTAUKSEN TULOSALUE (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 8212 9238 9238 9267 9296
Maksutuotot 24 635 32257 32257 32580 32906
Vuokratuotot 86 685 57 685 57 685 58 262 58 844
Muut toimintatuotot 327651 312947 312947 316 076 319 237
Toimintatuotot yht. 447 182 412 127 412 127 416 185 420 283
Toimintakulut
Henkilstokulut -167 457 -221793 -233 929 -240 946 -248 175
Palvelujen ostot -39 100 -193 376 -196 822 -200 743 -204 739
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1543 -8 996 -9226 -9403 -9583
Vuokrakulut -12 548 -18 860 -19 357 -19 744 -20 139
Muut toimintakulut -17 159 -2127 -2183 -2227 -2272
Toimintakulut yht. -237 807 -445 152 -461 517 -473 063 -484 908
Toimintakate 209 375 -33 025 -49 390 -56 878 -64 625
Yhteensa 209 375 -33 025 -49 390 -56 878 -64 625

2.3.8.Lakeuden jatelautakunta

TILIVELVOLLINEN
Jatehuoltopaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Lakeuden jatelautakunta toimii kahdeksan kunnan jatehuoltoviranomaisena. Kunnat ovat Alavus,
llmajoki, Kihnid, Kuortane, Kurikka, Lapua, Seindjoki ja Ahtéri. Asukkaita toimialueella on 134 000,
jonka lisdksi asiakkaina ovat mm. vapaa-ajan asukkaat seka kuntien kiinteistot. lmajoen kunta toimii
jatelautakunnan vastuukuntana.

Lautakunta vastaa ja paattaa toimialueellaan asioista, jotka jatelain mukaan on saadetty kunnan
jatehuoltoviranomaisen hoidettavaksi. Naita ovat mm. jatehuoltomaaraykset ja paatokset niista
poikkeamisesta seka jatemaksutaksa ja jatemaksuista tehdyt muistutukset. Jatelautakunta hyvaksyy
myos toimialueen jatehuollon palvelutasomaarityksen ja on vastuussa jatteenkuljetuksen rekiste-
rista seka ohjaa ja pyrkii edistamaan alueensa jatepoliittista ohjelmaa. Jatelautakunta hoitaa jate-
huoltoviranomaisen lakisaateisia tehtavia kuntien yhteisesta jatelautakunnasta tekeman sopimuk-
sen seka limajoen kunnan hallintosaannén mukaisesti. Sopimuksen keskeisena periaatteena ovat
vhdenmukaiset jatehuoltopalvelut, maaraykset sekd maksut koko toimialueella. Jatelautakunta tur-
vaa paatoksenteon yhdenmukaisuuden ja tasapuolisuuden. Jasenkuntien nimedamien luottamus-
henkildiden ja tarvittaessa lausuntopyyntdjen avulla varmistutaan paikallisten olosuhteiden huomi-
oon ottamisesta.

Lakeuden jatelautakunnan kulut katetaan jatelain mukaisesti kokonaisuudessaan jatemaksuilla. Il-
majoen kunta laskuttaa jatelautakunnan toteutuneet kulut kahdesti vuodessa Lakeuden Etappi

Oy:lta, joka hoitaa jatehuollon laskutuksen jatelautakunnan maksuunpanopaatésten mukaisesti.
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Henkilostokulut ovat jatelautakunnan talousarvion suurin menoera, 84 % kuluista. Jatelautakunnalla
on toissa kolme henkilda: jatehuoltopaallikko, jatehuoltotarkastaja ja toimistosihteeri.

Jatelautakunta esittda vuodelle 2026 yhden toiminnallisen tavoitteen seka kaksi tunnuslukua.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Toiminnanohjausjarjestelman uudistamisen valmistuminen ja uudistuksen kautta jatehuoltoviranomai-
sen toiminnan sujuvoittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Onko toiminnanohjausjérjestelma otettu kdyttoon vuonna 2026, kylld/ei

Tarjoaako jarjestelma automatisoituja ratkaisuja jatehuoltoviranomaisen toimintaan kuuluviin tyétehta-
viin? kylld/ei

SUORITEMAARAT

jonka sisalto palvelee kuntien kiertotalouden edista-
mista.

Jatelautakunta jarjestaa kiertotalousseminaarin,

Seminaari jarjestetty, kylla/ei

Esitykset painottuvat konkreettisiin esimerkkeihin,
kylla/ei

Jatelautakunta ottaa kaytt6on Digiturvamallin.

Digiturvamalli-tyokalu laajasti kaytossa, kylla/ei

LAKEUDEN JATELAUTAKUNNAN TULOSALUE (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 189 394 214702 224191 226 433 228 697
Toimintatuotot yht. 189 394 214702 224 191 226 433 228 697
Toimintakulut

Henkilostokulut -156 260 -177 715 -188 091 -193 734 -199 546

Palvelujen ostot -28 591 -31 500 -29 839 -30396 -30 964

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 207 -1794 -1833 -1 864 -1895

Vuokrakulut -2335 -3693 -4 428 -4 470 -4 512
Toimintakulut yht. -189 394 -214 702 -224 191 -230 464 -236 917
Toimintakate 0 0 0 -4 031 -8 220
Yhteensa 0 0 0 -4 031 -8 220

2.4.Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

TILIVELVOLLINEN

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala muodostuu neljdsta tulosalueesta. Vastuulautakuntana on sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunta. Lautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen

tuloksellisesta jarjestamisesta. Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla luodaan edellytyksia kasvulle,
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oppimiselle ja hyvinvoinnille. Ty6ta tehdaan laajasti verkostoituneena ja esimerkiksi hyvinvointialu-
een yhdyspinnat huomioiden.

Toimialan kulut ovat noin 66 % koko kunnan kayttdtalousmenoista. Toimiala vastaa kuntalaisten
palvelutarpeeseen ja suurin osa palveluista on lakisdateisia. Toimintaa ohjaa kuntastrategian paa-
valinnat ja arvopohja. Kuntalaisia osallistetaan vaikuttamaan ja suunnittelemaan palvelutuotantoa.
Toiminnan peruslahtékohtana on tarkka taloudenhallinta. Toiminnan laatua ohjaa monelta osin
lainsdddantd. Toiminnan tuottamisen taloudellisuuden ja laadun toteutumista seurataan saatavilla
olevilla useilla valtakunnallisilla mittareilla ja esimerkiksi asiakaskyselyilla. Tavoitteiden ja mittarei-
den yhdistelma ohjaa toimintaa ja mahdollistaa tiedolla johtamisen. Nain varmistetaan myds, etta
kehittyminen on linjassa kuntastrategian kanssa.

Syksylla 2025 varmistui, ettd uuden Koskenkorvan koulun rakentaminen paasee kdaynnistymaan. Ar-
vioitu valmistuminen on lukuvuoden 2027-2028 alkuun mennessa. Keskikunnan kouluverkkoratkai-
sua on selvitetty vuosien 2024-2025 aikana. Nyt on ajankohtaista tuoda tulevaisuuden ratkaisut paa-
toksentekoon.

Kunnan tarkedna tehtavana on kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen laaja-alaisesti. Taman tyon
perustaksi laaditaan hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma meneillaan olevalle valtuusto-
kaudelle. Hyvinvointityossa kunnan hallinnonalojen yhteistyo, lapileikkaavuus ja esimerkiksi yhdys-
pintatyd hyvinvointialueen kanssa ovat merkittavia asioita.

Toimialajohtajana on sivistys- ja hyvinvointijohtaja. Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tulosalueen
vastaava viranhaltija on opetuspaallikko, varhaiskasvatuksen tulosalueen varhaiskasvatusjohtaja,
kulttuurin ja vapaan sivistystyon limajoki-opiston rehtori ja hyvinvoinnin tulosalueen sivistys- ja hy-
vinvointijohtaja. Tulosalueet jakautuvat tulosyksikdihin. Toimialan yleishallinnon tukena tyoskente-

levat tulosalueilla toimistosihteerit.
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SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 979 125 919 006 1199 448 1211342 1223355
Maksutuotot 749 425 763 852 763 852 771472 779 169
Tuet ja avustukset 515397 457 846 403 705 407 743 411 821
Vuokratuotot 16 237 36 891 9124 9201 9278
Muut toimintatuotot 15 365 14 979 18 979 19 169 19 360
Toimintatuotot yht. 2275550 2192574 2395 108 2418927 2442983
Toimintakulut
Henkilstokulut -21796599  -22244782 -23743347 -24455650 -25189316
Palvelujen ostot -2 500 535 -2 376 048 -2 734 046 -2788 341 -2843717
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -806 641 -503 196 -931 300 -949 443 -967 947
Avustukset -1235022 -1578 875 -1 195 026 -1218 926 -1243 304
Vuokrakulut -127 199 -68 259 -70 815 -72 234 -73 678
Muut toimintakulut -40 480 -41 226 -42 316 -43 160 -44 025
Toimintakulut yht. -26506474 -26812386 -28716850 -29527754 -30361987
Toimintakate -24230925 -24619812 -26321742 -27 108827 -27 919 004
Poistot ja arvonalentumiset -1472222 -1264 085 -1 334 495 -1387 875 -1443 389
Yhteensa -25703 146 -25883897 -27656237 -28496702 -29 362 393

2.4.1. Perusopetus

TILIVELVOLLINEN
Opetuspaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus

Perusopetuksella on sekd kasvatus- etta opetustehtdva. Perusopetuksessa tuetaan oppilaan kasvua
ihmisena ja yhteiskunnan jdsenend opettaen tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa pohjan
jatko-opintoihin ja vahvistaa elinikdista oppimisen halua.

Palvelukokonaisuuteen sisaltyvat perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta seka moni-
kielisille oppilaille tarjottava valmistava opetus. Tulosalueeseen kuuluu 11 alakoulua ja ylakoulu
Jaakko llkka. Perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 oppilasmaara 20.9.2025 oli 1512. Aamu-iltapaivatoi-
minnassa aloitti 177 lasta. Perusopetuksen alaista opettajahenkil6stoa rehtorit huomioiden on 144
ja koulunkaynnin ohjaajia 65. Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen toimialan koko henkilosto, hal-
linto mukaan lukien on 232 henkil6a, henkil6tyévuosina 218,1.

Opetus jarjestetaan ensisijaisesti oppilaan lahikoulussa. Kunnassa toimii keskitetysti oppilaiden tar-
peita palvelevia erityisluokkia, jolloin lahikoulu maaritelladn oppilaan tuen tarpeen mukaisesti. Si-
joitettujen oppilaiden maaran muutokseen on henkildstén osalta talousarviossa varauduttu. Toi-
minnan painopiste on oppilaan oppimisen kokonaisvaltainen tukeminen ja laadukas perustoiminta.

Oppimisen tuen lainsadadanto ja toimintatavat uudistuivat merkittavasti 1.8.2025. Tama edellyttaa
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riittdvaa tuntiresurssia ryhmakohtaiseen tukeen ja riittavaa erityisopetusresurssia oppilaskohtai-
seen tukeen. Valtakunnalliseen tuntijakoon on lisatty opetustunteja didinkielen ja kirjallisuuden
seka matematiikan opetukseen. Maakunnallisesti nama sijoittuvat 1.,2. ja 3. vuosiluokan oppilaille.
Syksysta 1.8.2026 muutosta on tulosta ylakoulun tuntijakoon. Mahdollinen valinnaisaineen siirtymi-
nen yhdeksannelle luokalle vaikuttaa ylakoulussa tilatarpeeseen, jota huomioidaan ryhmien laati-
misessa. Taman osalta varaudumme kuljetustarpeen lisadantymiseen. Kuljetustarpeen lisdantymisen
taustalla on Ahonkyldn suunnalta tulevien oppilaiden kasvanut maara. Nykyisten sopimuksien ja op-
tiokausien paattyessa kuljetukset kilpailutetaan uudelleen syksyksi 2026.

Kouluverkon kehittamisen osalta lantisella alueella Koskenkorvan uuden koulun rakentaminen on
kaynnistynyt. Keskikunnan osalta paatds asian etenemisestd tasmentyy vuoden 2025-2026 tait-
teessa. Kiinteistdjen kuntotutkimukset jatkuvat. Vaistotiloja on Herralan, Koskenkorvan, Palonkylan
ja Vastilan kouluilla. Palveluverkon uudistamistarve pohjaa kiinteistéjen kuntoon ja oppilasennus-
teen kehittymiseen. Virkarakenteen vakiinnuttaminen jatkuu. Koulujen sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minnan johtamisjarjestelmaa kehitetdan. Vahvistamme edelleen esihenkiléosaamista. Teemoina
ovat hyvinvoinnin tukeminen, poissaolojen vahentaminen, oppimisen tuen uudistuksen jalkautta-
minen. Tulevan kauden aikana tarkastellaan digitalisaation hyddyntamista ja vahvistetaan sen kayt-
toonottoa palveluiden kehittdmisessa.

Perusopetuksessa tulee edistda lasten ja nuorten liikunnallista elamantapaa lain nojalla 1.8.2026
alkaen. Hankkeista tavoitetta tukevat mm. Liikkuvat koulupdivat ja Move! - avustus ylakoulussa
seka haussa oleva Perusopetuksen uimaopetuksen vahvistaminen. Muut kdynnissa olevat hankkeet
ovat koulunuorisotyén kehittaminen Ill seka Tasa-arvo ja yhdenvertaisuusavustus seka Koulujen
kerhotoiminnan tukeminen.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Lantisen alueen palveluverkon kouluratkaisut on saatettu paatokseen

-Mittari ja tavoitetaso: Kylld / Ei

2) Keskikunnan palveluverkosta tehdaan paatokset

-Mittari ja tavoitetaso: Kylld / Ei

Panostamme henkilost66n ja tyon sujuvuuteen

3) Henkil6stdon osaamisen vahvistaminen kehitystavoitteiden mukaisilla koulutuksilla. Opetustoimen jarjes-
tdmana lukuvuoden 2026-2027 aikana 1,5 veso-koulutusta opettajille.

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla / Ei
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SUORITEMAARAT

Oppilasta kohden laskettu yleisopetuksen opetustun-
tien maara = koulukohtaiset yleisopetuksen opetus-
tunnit / oppilas

Tavoiteltu arvo 1,5-1,7. Pienempi arvo kuvaa opetus-
resurssin tehokkaampaa kohdentumista.

Koulukohtaisesti tarkasteltu oppilaskohtainen kus-
tannus = €/oppilas

Pienempi kustannus kuvaa resurssin tehokkaampaa
kayttoa.

Opetushenkiloston pysyvyys vakituisessa henkilds-

Tavoitetaso 85 %.

tOssa

PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 556 102 419 568 700 510 707 516 714 592
Maksutuotot 166 545 134 608 134 608 135954 137313
Tuet ja avustukset 231587 137 672 83124 83956 84 796
Vuokratuotot 896 28 984 1217 1229 1241
Muut toimintatuotot 2469 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 957 598 720 832 919 459 928 655 937 942
Toimintakulut
Henkildstokulut -11248202 -11210782 -11941599 -12299853 -12 668 849
Palvelujen ostot -1778 728 -1637 841 -1963913 -2 003 065 -2042 998
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -471 144 -90 732 -502 987 -512 577 -522 357
Avustukset 0 -509 884 0 0 0
Vuokrakulut -53754 -15358 -15 764 -16 079 -16 400
Muut toimintakulut -17 773 -17 505 -17 968 -18 327 -18 693
Toimintakulut yht. -13569600 -13482102 -14442231 -14849901 -15269 297
Toimintakate -12612002 -12761270 -13522772 -13921246 -14 331355
Poistot ja arvonalentumiset -951 546 -754 411 -803 942 -836 098 -869 542
Yhteensa -13563548 -13515681 -14326714 -14757 344  -15 200 897

2.4.2 Varhaiskasvatus

TILIVELVOLLINEN

Varhaiskasvatusjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon muodos-
tama kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatusta ohjaa varhaiskasvatuslaki
(540/2018), jossa saadetaan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen sekd varhaiskasvatuksen ta-
voitteista. Varhaiskasvatus on merkittava osa suomalaista koulutusjarjestelmaan seka tarkea vaihe
lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polulla. Esiopetusta, jota sdatelee perusopetuslaki, jarjeste-

tadn seka varhaiskasvatusyksikoissa etta koulujen tiloissa toimivissa esiopetusryhmissa.
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Varhaiskasvatuslain velvoittamana jarjestetdaan varhaiskasvatuspaikka perheen ja lapsen tarpeen
mukaisesti alle kouluikaisille lapsille. Varhaiskasvatuspaikka on lain mukaan jarjestettava viimeis-
tdan neljan kuukauden kuluttua hakemuksen jattamisesta. Mikali hoidon tarve johtuu huoltajan
tyollistymisesta tai opiskelusta eika tarve ole ennakoitavissa, varhaiskasvatuspaikka on jarjestettava
kahden viikon sisalla.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa ja perhepdivahoitona. Lisaksi kdytossa on varhaiskas-
vatuksen palveluseteli. Kotihoidon tuki kuuluu myds varhaiskasvatuksen tulosalueelle. Kotihoidon
tukea maksetaan perheelle, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole varhaiskasvatuksessa. Kotihoidon tuen
maksatus tapahtuu Kelan toimesta.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee syyskuun 2025 lopussa yhteensa 199 henkil6a. Heista tois-
taiseksi voimassa olevia virka- tai tydsuhteista henkilokuntaa on 142, heilld on sijaisia (ditiys-, hoito-
, opinto- ja tyOvapaalla) 21 henkil6lld. Maaraaikaisia tyontekijoita (varhaiskasvatuksen opettajia, las-
tenhoitajia ja perhepaivahoitajia) on 22 henkil6d. Vuoden 2026 teemoina ovat henkildston tyohy-
vinvoinnin tukeminen ja terveysperusteisten poissaolojen vahentaminen.

Varhaiskasvatuksen piirissa olevia lapsia on vuoden 2025 aikana ollut keskimaarin 730 lasta kuukau-
dessa (vaihteluvali 660-782). Yksityisessa Paaskysaaren paivakodissa on palvelusetelin myota noin
75 lasta. Esioppilaita lapsimaarasta on ollut 2025 kevaalla 145 ja syksylla 155.

Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on tuen tarpeen ilmettya oikeus saada yleistd, tehostet-
tua tai erityista tukea. Oikea-aikaisella, yksilollisesti kohdennetulla ja lapsen tarpeiden mukaisella
tuella edistetdaan lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia. Tuen jarjestamisen lahtékohtana ovat
lapsen vahvuudet sekd oppimiseen, kehitykseen ja hyvinvointiin liittyvat tarpeet. Oppimisen tuki on
uudistunut 1.8.2025 alkaen esiopetuksessa ja perusopetuksessa. Opetus jarjestetdan siten, ettd se
huomioi oppijoiden erilaiset tarpeet ja edellytykset. Oppimisen tukea jarjestetdaan ensisijaisesti ryh-
makohtaisena. Siihen on oikeus kaikilla oppilailla. Ryhmassa jarjestetyn tuen lisaksi oppilas voi
saada oppilaskohtaisia tukitoimia.

Vuonna 2030 henkilostérakennetta koskeva Varhaiskasvatuslain muutos edellyttaa, etta paivakodin
kasvatus-, opetus- ja hoitotehtévissa toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkilokunnasta 2/3 tu-
lee olla varhaiskasvatuksen opettajan ja sosionomin kelpoisuus. Ja kyseisesta 2/3 vahintaan puolella
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla viahintdan varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan kelpoisuus. Muutokseen varaudutaan kiinnittamalla tahan huomiota rekrytoinneissa.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Sahkoisen toiminnanohjausjarjestelman (Vesa) tehokas kaytto

-Mittari ja tavoitetaso: 100 % sahkoiset palveluprosessit
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Panostamme henkildstoon ja tyon sujuvuuteen

2) Henkil6ston pedagogisen osaamisen vahvistaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Varhaiskasvatuksen laadun arviointiarviointimenetelman kayttoonotto (Valssi)
K/E

SUORITEMAARAT

Varhaiskasvatuspalvelut vastaavat asiakkaiden Asiakaskyselyn tyytyvaisyys 80%

tarpeisiin

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 87 264 128 880 128 880 130 169 131471
Maksutuotot 448 495 450551 450 551 455 057 459 608
Tuet ja avustukset 56 783 127 836 127 836 129 115 130 406
Vuokratuotot 20 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 1039 1039 1049 1059
Toimintatuotot yht. 592 563 708 306 708 306 715 390 722 544
Toimintakulut
Henkildstokulut -7 490611 -7 779 967 -8 298 625 -8 547 580 -8 804 002
Palvelujen ostot -384 810 -419 458 -430 524 -439 129 -447 904
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 340 -104 971 -107 726 -109 880 -112 082
Avustukset -1151 353 -986 168 -1112 203 -1134 447 -1157 136
Vuokrakulut -27 703 -10 224 -10 495 -10 707 -10 920
Muut toimintakulut -14 306 -17 946 -18 421 -18 789 -19 168
Toimintakulut yht. -9110 122 -9318734 9977994 -10260532 -10551212
Toimintakate -8 517 559 -8 610 428 -9 269 688 -9 545 142 -9 828 668
Poistot ja arvonalentumiset -166 489 -172 918 -167 678 -174 386 -181 361
Yhteensa -8 684 048 -8 783 346 -9 437 366 -9719528 -10010 029
2.4.3.Lukiokoulutus

TILIVELVOLLINEN
Opetuspaallikko
TOIMINNAN KUVAUS

llmajoen lukio

Lukio tarjoaa toisen asteen yleissivistavaa koulutusta. Lukiokoulutus kuuluu oppivelvollisuuden pii-
riin ja on maksutonta valmistumiseen saakka tai siihen asti, kun opiskelija tayttdaa 20 vuotta. Lukio

antaa valmiudet jatko-opintoihin, ja opinnot kestavat 3—4 vuotta. Opiskelija saa paattotodistuksen
ja suorittaa ylioppilastutkinnon. Lisaksi voi suorittaa kaksoistutkinnon. Ylioppilaskirjoitusten tulok-
silla on suuri merkitys jatko-opintoihin hakeutumisessa. Pakollisten aineiden vahimmadismaara on
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viisi, ja ne ovat maksuttomia. Ylioppilastutkinto tulee saada kolmen kirjoituskerran aikana valmiiksi.
Hylattyja kokeita voi uusia ja tutkintoa voi tdydentaa ja arvosanoja korottaa.

Lukuvuonna 2025-2026 lukiossa opiskelee 185 opiskelijaa. Mukana ovat vaihto-opiskelijat, kaksois-
tutkintolaiset ja TUVA-koulutuksen opiskelijat. Opetuksesta vastaa 21 opettajaa (sis. 7 yhteista yla-
koulun kanssa), ja kdytossa on 251,53 vuosiviikkotuntia. Lukuvuosi jakautuu kuuteen periodiin, jotka
paattyvat arviointiviikkoon. Oppitunnit ovat kaksoistunteja (2 x 45 min). Opiskelu voi tapahtua lahi-
, eta- tai itsendisena opiskeluna. Opiskelu rakentuu opintopisteista. Lukio-opintojen vahimmaislaa-
juus on 150 opintopistetta. Yksi opintopiste vastaa 19 tuntia opiskelua.

Opetusryhmien muodostumiseen vaikuttavat opiskelijoiden valinnat, yksil6lliset opintopolut ja eri-
tyisen tuen lainsaadanto.

Ohjausresurssin tarve kasvaa erityisesti ryhmanohjauksessa, erityisopetuksessa ja opiskelijahuol-
lossa. Ohjaus toteutetaan annettujen resurssien puitteissa. Erityisopetuksen tarve on kasvussa ja
tavoite on saada siihen pysyvasti lisdresurssia.

Lukio kuuluu Eteld-Pohjanmaan urheiluakatemiaan ja tarjoaa monilajivalmennusta seka painilinjan.
Yhteistyota tehddaan myos EP:n ilmaisulinjan kanssa. Lukiolla on vayldaopintosopimus SeAMKin
kanssa seka yhteistydsopimuksia mm. Ita-Suomen yliopiston kanssa.

Sahkdinen ylioppilastutkinto edellyttda opettajilta jatkuvaa osaamisen kehittdmista. Tieto- ja vies-
tintatekniikka on olennainen osa opetusta, ja digitaalisia kokeita harjoitellaan arviointiviikoilla. Lu-
kion tilat kasittavat 12 luokkaa, kielistudion (L13), muunneltavan suurtilan ja pienryhmatilan (L14).
Tilat ovat osittain myos ylakoulun kaytdssa. Tavoitteena on sailyttaa opetuksen laatu, toteutustavat
ja oppimisymparisto kilpailukykyisina.

VUOSITAVOITTEET

Painopistejatavoite

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Ylioppilaskirjoitusten tulokset. Valmistuvien keskiarvo ylittda valtakunnallisen tutkinnon arvosanojen
keskiarvon

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla/Ei

2) Valmistuvien opiskelijoiden jatko-opintohalukkuus ja valmiudet. Vahintdaan 50 % pyrkii korkeakouluun
tai yliopistoon.

-Mittari ja tavoitetaso: Kylld/Ei

3) Tuen uudistukseen vastaaminen. Erityisopetusta vihintdan 3 pdivaa viikossa

-Mittari ja tavoitetaso: Kyll3/Ei
3
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LUKIOKOULUTUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 3396 10 605 10 605 10711 10 818
Tuet ja avustukset 22 054 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1327 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 26 777 10 605 10 605 10711 10818
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 082 978 -1144 542 -1208 979 -1 245 248 -1 282 606
Palvelujen ostot -32 841 -23 259 -24 618 -25 105 -25 601
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 946 -56 227 -57 701 -58 847 -60 016
Vuokrakulut -3994 -1823 -1871 -1909 -1947
Muut toimintakulut -3318 -996 -1022 -1042 -1063
Toimintakulut yht. -1167 078 -1 226 847 -1294 191 -1332151 -1371233
Toimintakate -1140 301 -1216 242 -1 283 586 -1321 440 -1360415
Poistot ja arvonalentumiset -73 516 -82 152 -78 177 -81 305 -84 556
Yhteensa -1213 817 -1298 394 -1361 763 -1 402 745 -1444 971

2.4.4. Kulttuuri ja vapaa sivistystyo
TILIVELVOLLINEN

IImajoki-opiston rehtori

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuripalvelut ja vapaa sivistystyd muodostavat oman tulosalueensa, jota johtaa Ilmajoki-opiston
rehtori. Tulosalueen toiminta edistaa kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja elinikdista oppimista
kulttuurin, taiteen ja koulutuksen keinoin.

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on edistda kulttuurin ja taiteen saavutettavuutta, vahvistaa yhtei-
sollisyytta ja tukea asukkaiden omaehtoista toimintaa. Toiminta sisaltaa avustusten jakamista, ta-
pahtumien jarjestamista seka paikallisen kulttuurielaman kehittdmista ja tukemista. Maararahoja
kohdennetaan paikallisille yhdistyksille ja yksityishenkiloille kulttuuriavustuksina seka erilaisten ta-
pahtumien, kuten itsendisyysjuhlan ja konserttien, toteuttamiseen ja tukemiseen.

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolista ja helposti saavutettavaa koulutusta, joka tukee asukkaiden
osaamista, luovuutta ja yhteisollisyytta. Toimintaa jarjestetdaan lahes kaikilla kunnan kouluilla seka
opiston omissa tiloissa. Kansalaisopiston toimisto seka kuvataide- ja kasitydkoulu toimivat Ilkanra-
dissa ja teknisen tyon tilat sijaitsevat Puutaitoradissa Valtiontielld. Tanssikoulu toimii limajoki-hallin
Peilisalissa.

Opistossa opiskelee noin 4500 opiskelijaa, ja lukuvuodelle 2025-2026 opiskelijamaaran arvioidaan
pysyvan samana. Henkil6st6on kuuluu kaksi virassa olevaa opettajaa, joista toinen on suunnittelija-
opettaja, rehtori, toimistosihteeri, 15% iltavahtimestarin toimi sekda 30% liikunnanohjaajan toimi.

Lisdksi opistolla tyoskentelee noin 70 tuntiopettajaa ja luennoitsijaa. Tavoitteena on yllapitaa ja
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kehittaa kurssitarjontaa siten, etta se palvelee eri kylien, ikdryhmien ja erityisryhmien tarpeita seka
mahdollistaa taiteen perusopetuksen tutkintojen suorittamisen.

Musiikkiopisto tarjoaa laadukasta taiteen perusopetusta omissa tiloissaan Rouvalassa ja Palonkort-
teerin puukoululla. Opiskelijoita on musiikkiopistossa 112 ja musiikkileikkikoulussa 48. Henkilosto6n
kuuluu kaksi virassa olevaa opettajaa, joista toinen on johtava musiikinopettaja sekd 17 tuntiopet-
tajaa.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Edistetdaan kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta tarjoamalla monipuolisia sekd helposti saavutettavia
opintomahdollisuuksia eri ika- ja vaestoryhmille.

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla/Ei

2) Taataan opetuksen ja kurssitarjonnan laatu ja ajantasaisuus palautekyselyjen ja osallistujamaarien seu-
rannan avulla.

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla/Ei

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

3) Kulttuuritoimijoiden ja kunnan yhteisen kulttuurifoorumin jarjestaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Kyll3/Ei

SUORITEMAARAT

Kursseille osallistuneitten maara 4500
Kurssien lukumaara 250
Suoritetut taiteen perusopetuksen opintokokonai- 60
suudet
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KULTTUURI JA VAPAA SIVISTYSTYO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 300 861 861 867 873
Maksutuotot 133 460 169 608 169 608 171 286 172981
Tuet ja avustukset 2970 5245 5245 5297 5350
Toimintatuotot yht. 136 730 175714 175714 177 450 179 204
Toimintakulut
Henkilostokulut -788 305 -868 405 -929 110 -956 984 -985 694
Palvelujen ostot -85 862 -71 206 -76 879 -78 398 -79947
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 838 -19 519 -24 449 -24 932 -25420
Avustukset -9 400 -7423 -7 423 -7571 -7722
Vuokrakulut -21 936 -29 993 -31538 -32169 -32813
Muut toimintakulut -4914 -4 361 -4 476 -4 565 -4 656
Toimintakulut yht. -930 254 -1 000 907 -1073 875 -1104 619 -1136 252
Toimintakate -793 524 -825 193 -898 161 -927 169 -957 048
Poistot ja arvonalentumiset -3893 -3893 -3447 -3585 -3728
Yhteensa -797 417 -829 086 -901 608 -930 754 -960 776

2.4.5.Nuorisopalvelut

TILIVELVOLLINEN

Nuorisopalvelupaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Nuorisoty6 on kasvatustyo6ta, joka tukee monipuolisesti nuorten kasvua, itsendistymista seka osalli-
suutta ja yhteisollisyyttad yhteiskunnassa. Toiminnalla tahdatdan nuorten kokonaisvaltaiseen hyvin-
vointiin eri tydmuodoilla ja -menetelmilld. Henkildstoresurssi nuorisopalveluilla kokonaisuudes-
saan; nuorisopalvelupaallikko, toimistosihteeri 0,6 htv, vakituisia ohjaajia 10,4 htv, maaraaikaisia
ohjaajia vaihtelevasti tarpeen mukaan 1,5-2,75 htv.

Nuorisopalvelujen kaytossa olevien maararahojen puitteissa palvelut toteutetaan tasavertaisesti si-
ten, ettd kaikilla kunnan lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus hyédyntda nuorisotyon tarjoamia palve-
luita. Ennaltaehkaisevalla tybotteella kehitetdan uusia toimintatapoja muun muassa nivelvaiheen
tukemiseen. Lisataan tavoitteellista yhteisty6ta, jonka avulla tuetaan nuorten hyvaa arkea ja ehkais-
taan ongelmien syntymista.

lImajoella on kuusi nuorten toimintaan tarkoitettua tilaa: Seppalan, llomaen ja Koskenkorvan nuo-
risotalot, seka Nopankyldan, Rengon ja Tuomiahon nuorisotilat. Nuorisotilat tarjoavat lapsille ja nuo-
rille turvallisen kokoontumispaikan, tapahtumia, mielekdsta tekemista ja ohjausta.

Nuorisovaltuuston tehtdvana on edesauttaa nuorten tarpeiden valittymista kunnan paatoksente-

koon ja palvelutuotantoon seka helpottaa nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.
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Etsivan nuorisotyon tehtdvana on tavoittaa ja ohjata alle 29-vuotiaita tuen tarpeessa olevia nuoria
ja auttaa heita sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan nuoren kasvua ja itsenais-
tymista seka paasya koulutukseen ja tyomarkkinoille. Etsiva nuorisotyd toimii tukena tilanteissa,
joissa nuori ei itse tiedd miten toimia, tai ei elamantilanteensa vuoksi kykene yksin hoitamaan arkisia
asioita.

Starttipajalla tuetaan 16-28 vuotiaita nuoria oman polun I6ytamisessa, tarvittaviin palveluihin paa-
semisessa seka tuetaan arjen hallintaa ja vuorokausirytmia. Tavoitteena on toiminnan ja tekemisen
kautta pyrkia I16ytamaan nuoren vahvuuksia sekad mielenkiinnon kohteita. Toimintaan osallistumisen
perusteena voi olla mm. tyottomyys, ammatillisen koulutuksen puuttuminen, opiskeluiden keskey-
tyminen tai sen uhka tai esimerkiksi pitka sairasloma. Pajajaksolle nuorelle laaditaan yksil6llinen val-
mennussuunnitelma. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja tehdaan valiarviointia. Jokaiselle nuo-
relle tehdaan selkea jatkosuunnitelma. Yhteistyota tehdaan eri toimijoiden kanssa ja nuoret ohjau-
tuvat palveluun muun muassa aikuissosiaalityon, etsivan nuorisotyon ja TE-palveluiden kautta.

Ohjaamo lImajoki sijaitsee Seppalan nuorisotalon yhteydessa. Ohjaamotoiminta kokoaa eri toimijat
yhteen saman katon alle, jonka kautta nuorille kyetdaan tarjoamaan paikallisesti monialaisia palve-
luja. Kaikki alle 30-vuotiaat voivat asioida ohjaamossa muun muassa tyohon, koulutukseen, tervey-
teen ja arkeen liittyvissa asioissa. Ohjaamoja kehitetdaan eri ministerididen yhteistyéna. Ohjaamo
IImajoen palvelujen sailyttaminen nykyisen kaltaisena monialaisena paikallisena palvelukokonaisuu-
tena on ensisijaisen tarkeaa sote- seka TE-palvelujen uudistuksien jalkeen. Nuorisopalvelut koordi-
noivat asiantuntijaverkoston yhteisty6ta, huolehtii arjen sujumisesta, tapahtumien jarjestamista
seka vastaa palveluohjauksesta.

Koulunuorisotyontekija seka vaativan tuen koulunkdynninohjaaja ja erityisnuorisotyontekija tyos-
kentelevat osittain myds nuorisopalveluissa, joka vahvistaa hienosti yhteistyotad koulujen ja lasten-
suojeluyksikon kanssa.

Kalajaisjarven leiri- ja kurssikeskuksessa jarjestetadan loma-aikoina leiritoimintaa lapsille. Leireilla
lapset saavat onnistumisen kokemuksia ja oppivat uusia taitoja. Leirit tarjoavat mahdollisuuden sol-
mia ystavyyssuhteita seka ryhmassa toimiminen parantaa yhteistyotaitoja. Leirikeskuksen ulkopuo-
liset varaukset ovat kasvaneet. Tdima vaatii myos enemman henkilostoresurssia, seka varautumista
rikki menneiden tai kelvottomien valineiden uusimiseen. Asiakaspalautteiden myota tarkastellaan
parannustarpeita seka palvelutarjontaa.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Tavoitteena nuorten eldméanhallinnan ja hyvinvoinnin lisédminen.
Palkata 50% ohjaaja elamanhallinnan ja hyvinvoinnin ohjaustehtaviin

Tyon kdynnistymisen myota luoda toimintamalli lasten ja nuorten eldamanhallinnan ja hyvinvoinnin ohjauk-
selle.

-Mittari ja tavoitetaso: Pilottivuoden jdlkeen tyélle on luotu toimenkuva ja toimintamalli.
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Raportoinnin ja kohderyhman palautteen avulla tarkastellaan toimivuutta ja muutostarpeita.
Kyll&/Ei
Panostamme henkildstoon ja tyon sujuvuuteen

2) Henkilékunnan pysyvyys

-Mittari ja tavoitetaso: Huolehditaan tydolosuhteista ja henkildkunnan hyvinvoinnista. Keskustelujen ja
henkilokunnalta tulleiden toiveiden/palautteiden avulla panostetaan kehittamiseen.

Kyll&/Ei
SUORITEMAARAT
Nuorisotilojen kavijamaarat yli 13-vuotiaat 9 000
Nuorisotilojen kavijamaarat alle 13 -vuotiaat 3000
Nuorisopalvelujen ja ohjaamon ryhmatoimintojen ja 1000
tapahtumien osallistujamaarat
Lasten elamysleirien osallistujamaarat 110
Etsivan nuorisotyon asiakaskdynnit ja kohtaamiset 4 000
Starttipajan asiakaskdynnit ja kohtaamiset 700
Nuorten eldmanhallinnan ja hyvinvoinnin ohjauksen 300

asiakaskaynnit ja kohtaamiset

NUORISOPALVELUJEN TULOSYKSIKKO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 18 503 33507 33 007 33328 33653
Maksutuotot 0 6011 6011 6071 6132
Tuet ja avustukset 111974 103 000 103 000 104 030 105071
Vuokratuotot 15322 1019 1019 1019 1019
Muut toimintatuotot 0 73 73 74 75
Toimintatuotot yht. 145 798 143 610 143 110 144 522 145 950
Toimintakulut
Henkilstokulut -429 155 -467 331 -524 467 -540 202 -556 407
Palvelujen ostot -34 370 -43 978 -44 865 -45 616 -46 383
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 342 -35815 -37 344 -38 093 -38 853
Avustukset -10 150 -11 000 -11 000 -11 220 -11 444
Vuokrakulut -3 604 -3887 -3989 -4 068 -4 150
Muut toimintakulut -92 -115 -118 -120 -122
Toimintakulut yht. -504 713 -562 126 -621 783 -639 319 -657 359
Toimintakate -358 915 -418 516 -478 673 -494 797 -511 409
Poistot ja arvonalentumiset -36 733 -34 060 -36 434 -37 892 -39 408
Yhteensa -395 647 -452 576 -515 107 -532 689 -550 817
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2.4.6.Liikunta ja hyvinvointi

TILIVELVOLLINEN

Hyvinvointipaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Lilkkunnan ja hyvinvoinnin edistamisen tulosyksikon tehtdavana on yleisten edellytysten luominen
kunnassa harjoitettavalle liikuntatoiminnalle, seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordi-
nointi. Tulosyksikko kattaa liikuntatyon, liikuntahallit, nuorten olympiavalmentajan, harrastamisen
Suomen malli-hankkeen, vammais- ja ikdihmisten neuvoston ja asiointireittiliikenteen kustannus-
paikat. Henkilostoresurssia tulosyksikon alla on vakituisia 11,1 htv ja maaraaikaisia 2,1htv.

Lilkuntapalveluiden tehtdavana on mahdollistaa ja innostaa kuntalaisia liikkumaan. Tata tehdaan yl-
lapitamalla liikuntapaikkoja, suurimpana yksittaisena limajoki-halli ja Virkistysuimala Pore. Liikunta-
ryhmia jarjestetadn yhteistyossa limajoki-opiston kanssa, lisdksi jarjestetdan erilaisia tapahtumia.
Urheiluseuroja tuetaan jakamalla avustuksia ja tarjoamalla olosuhteita liikkunnan harrastamiseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on laaja-alainen tehtava, jota tehdaan kaikilla kunnan toi-
mialoilla. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointia. dokumentointia ja nakyvaksi teke-
mista vahvistetaan edelleen. Yhdyspintaty6ta hyvinvointialueen ja jarjestojen kanssa kehitetdaan
edelleen. Olennaista on moniammatillisuuden ja siihen liittyvien toimintaprosessien selkiyttdminen
yhteistydssa kunnan sivistyksen- ja hyvinvoinnin toimialan sekad hyvinvointialueen sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kanssa. Hyvinvointityon tavoitteet tullaan asettamaan valmistelussa olevassa hyvin-
vointisuunnitelmassa 2025-2029.

Vammais- ja ikdihmistenneuvoston tehtavana on tuoda vammaisten ja ikdihmisten tarpeita esille
kunnan paatoksentekoon, sekd edesauttaa heidan osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

VUOSITAVOITTEET

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

1) Perustetaan poikkihallinnollinen lilkkunnan ja hyvinvoinnin edistdmisen tyoryhma

-Mittari ja tavoitetaso: Ryhma perustetaan, kokoontumiskerrat

SUORITEMAARAT
Uimahallin kavijamaara vuodessa 58 000

llmajoki-hallin kuntosalin kavijamaara vuodessa 17 000
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LIIKUNNAN JA HYVINVOINNIN TULOSYKSIKKO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 312251 325144 325144 328 306 331499
Tuet ja avustukset 90 030 84 093 84500 85345 86 198
Vuokratuotot 0 6 888 6 888 6953 7018
Muut toimintatuotot 5956 8371 12 371 12 495 12 620
Toimintatuotot yht. 408 238 424 496 428 903 433 099 437 335
Toimintakulut
Henkilstokulut -533 381 -538 102 -585 960 -603 539 -621 647
Palvelujen ostot -138 920 -133 586 -145 294 -148 118 -150 997
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 805 -85 811 -88 065 -89 825 -91 623
Avustukset -64 119 -64 400 -64 400 -65 688 -67 002
Vuokrakulut -12 322 -5915 -6 071 -6 193 -6 317
Muut toimintakulut -4 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -834 551 -827 814 -889 790 -913 363 -937 586
Toimintakate -426 314 -403 318 -460 887 -480 264 -500 251
Poistot ja arvonalentumiset -210 088 -186 693 -219 291 -228 062 -237 185
Yhteensd -636 401 -590 011 -680 178 -708 326 -737 436

2.4.7 Kirjastotoimi

TILIVELVOLLINEN

Kirjastonjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Laki yleisista kirjastoista maarittelee yleisen kirjaston tehtavat seuraavasti: 1) tarjota paasy aineis-
toihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; 2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa
lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt6on
seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kan-
salaistoimintaan; 6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjaston palveluverkko llmajoen kunnassa muodostuu paakirjastosta ja kirjastoauto Jaakkoosta.
Paakirjasto on omatoimisesti kdytettavissa paivittdin klo 7-21, henkilékunnan palveluaika on ma-ke
12-19, to klo 12-16, pe klo 10-16 ja la klo 11-15 (syys-huhtikuu). Kirjastoauto kulkee koko kunnan
alueella sekd aamu- etta iltareiteilld yhteensa noin 80 pysakilla. Ilmajoen kunnankirjasto kuuluu Ee-
pos-kirjastokimppaan yhdessa 21 muun ldhialueen kirjaston kanssa.

Kirjastopalveluissa on henkilostoa kirjastonjohtaja, 4 kirjastovirkailijaa seka 2 maaradaikaista tunti-
tyontekijaa. Kirjaston toimintamenoista yli puolet kdytetadan henkiléstomenoihin. Aineistomenot
(esim. kirjat, lehdet, AV-aineisto), kirjastojarjestelman yllapitoon liittyvat ICT-palvelut seka kirjasto-
auton yllapito vievat noin 30% talousarviosta. Ammattitaitoisella henkilostolla, péivittdin klo 7-21

avoinna olevalla omatoimikirjastolla, laajasti palvelevalla kirjastoautolla, kattavalla aineistolla,
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hyvalla tietojarjestelmalld seka vilkkaalla Eepos-kirjastojen yhteistyolla tuotetaan kaikenikdisten
kuntalaisten kirjastopalvelut.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Omatoimikirjaston ahkera kaytto, toimiva kouluyhteistyd, tiivis Eepos-kirjastojen valinen yhteistoiminta,
monipuolinen kokoelma ja laajasti koko kuntaa palveleva kirjastoauto lisdavat seka paakirjaston etta kirjas-
toauton palvelujen kayttoa.

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla / Ei

2) Lainatun aineiston maara seka paakirjastolla etta kirjastoautossa pysyy jo saavutetulla hyvalla tasolla.

-Mittari ja tavoitetaso: Mittarina kirjastojarjestelman vuoden 2026 lainaustilasto ja tavoitetasona
200 000 lainaa

3) Paakirjaston ja kirjastoauton yhteenlaskettu kavijamaara vuodessa

-Mittari ja tavoitetaso: Mittarina automaattiset kavijalaskurit ja tavoitetasona 90 000 kavijaa

Panostamme henkilost66n ja tyon sujuvuuteen

4) Piddmme viestinnan avoimena

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla / Ei

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

5) Teemme toita toisia arvostaen ja kunnioittaen ja otamme huomioon herkasti myos asiakkaiden toiveet

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla / Ei

SUORITEMAARAT
Lainaustilasto 200 000

Kavijamaara 90 000
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KIRJASTOTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

1310

925
5613
7 848

-223 966
-45 006
-117 226
-3 886
-73

-390 157
-382 309
-29958
-412 267

441
3074
5496
9011

-235 653
-46 720
-110121
-1059
-303
-393 856
-384 845
-29 958
-414 803

441
3074
5496
9011

-254 607
-47 953
-113 028
-1 087
-311
-416 986
-407 975
-25 526
-433 501

445
3104
5551
9100

-262 244
-48 910
-115 289
-1109
-317
-427 869
-418 769
-26 547
-445 316

449
3135
5606
9190

-270111
-49 887
-117 596
-1131
-323
-439 048
-429 858
-27 609
-457 467
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3. TULOSLASKELMAOSA

3.1. Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettdava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden ku-
luista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate vastaa kayttotalouden netto-
menoja.

Toimintakate vuodelle 2025 on -37,8 milj. euroa. Toimintakate heikkenee vuoden 2025 ennustee-
seen nahden 1,6 milj. eurolla.

3.2.Vuosikate

Vuosikate on tuloslaskelman vilitulos, joka ilmoittaa, paljonko tuloja jaa investointien ja lainojen
lyhennysten katteeksi. Pitkalla aikavalilla vuosikatteella tulee kattaa lainojen lyhennykset ja inves-
toinnit. Lyhyella aikavalilla investointeja ja lainojen lyhennyksia voidaan kattaa lainanottamisella.

Vuoden 2026 talousarvion mukainen vuosikate on 5,9 milj. euroa. Kayttdomaisuuden suunnitelma-
poistot ovat 4,2 milj. euroa. Nain ollen tilikauden tulos on ylijadmainen 1,7 milj euroa.

Taloussuunnitelman mukaan vuoden 2027 vuosikate on 5,5 milj. euroa ja vuoden 2028 vuosikate
6,1 milj. euroa. Tama perustuu seuraaviin kehitysarvioihin: kdyttotalouden tulot pysyvat samalla ta-
solla, menot kasvavat henkildstémenojen kasvun seurauksena. Verotulojen ennakoidaan kasvavan
selvasti, valtionosuuksiin ennakoidaan maltillista kasvua. Lainojen keskimaaradisen korkotason arvi-
oidaan asettuvan 1,8 - 2,2 prosentin vilille.

Vuosikate ja tulos

7 000 000
6 000 000
5000 000
4000 000
3 000 000
2 000 000
1000 000
0

2024 E2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028

W Vuosikate 4880670 5098 449 5902 046 5531742 6 086 499

H Tulos 247 893 863 460 1655777 1115620 1493729

3.3.Tuloslaskelman perustelut
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Toimintatuotot:

- kayttotalousosan tulot 10.572.221 €

Toimintakulut:

- kayttotalousosan menot 48.343.865 €

Verotulot:
- kunnallisvero  25.152.000 €
- kiinteistovero  3.226.000 €

- yhteisévero 1.479.000 €

Valtionosuudet:

- valtionosuudet 14.944.550 €

Korkotuotot:

- korot antolainoista 30.000 €

Muut rahoitustuotot:

- verotilitysten korot ja viivastyskorot 12.800 €
- muut osinkotulot 60.000 €

- vesihuollon peruspdaoman korko 56.400 €

- muut rahoitustuotot 14.500 €

Korkokulut:

- korkokulut lainoista ulkopuolisilta 1.230.000 €

Muut rahoituskulut:
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- vesihuollon peruspdadaoman korko 56.400 €

- viivastyskorot, luottoverot ja provisiot 6.000 €

-muut rahoituskulut 29.000 €

Poistot:

- suunnitelmapoistot 4.246.269 €

3.4.Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 5087 599 5098 663 5370384 5421102 5472326
Maksutuotot 830581 852226 852 226 860 730 869 320
Tuet ja avustukset 1059 462 836 775 808 634 816 722 824 889
Vuokratuotot 3338900 3256429 3201414 3233348 3265 600
Muut toimintatuotot 390 299 335563 339563 342 958 346 387
Toimintatuotot yht. 10 706 841 10 379 656 10 572 221 10 674 860 10 778 522
Valmistus omaan kayttoon 24 675 70 000 19 840 19 840 19 840
Toimintakulut
Henkilstokulut -28377393 -29156065 -31330481 -32270422  -33238522
Palvelujen ostot -7 572 150 -8 088 112 -8 207 466 -8367 559 -8 530 830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5221430 -4 672763 -5 249 807 -5353 024 -5458 293
Avustukset -1891 204 -2539 347 -2331103 -2377725 -2425279
Vuokrakulut -792 577 -949 459 -1 039 276 -1 059 909 -1080 947
Muut toimintakulut -171935 -167 773 -185 732 -189 283 -192 910
Toimintakulut yht. -44 026690 -45573519 -48343865 -49617922 -50926 781
Toimintakate -33295174 -35123863 -37751804 -38923222 -40128419
Verotulot 25 857 669 27 622 000 29 857 000 30433000 31 610 000
Valtionosuudet 13 766 195 14 585 658 14 944 550 15318 164 16 101 118
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 98 578 30 000 30 000 30 000 30 000
Muut rahoitustuotot 139051 133 200 143 700 141 200 141 200
Korkokulut -1 666 817 -1254 000 -1230 000 -1380 000 -1580 000
Muut rahoituskulut -18 831 -70 400 -91 400 -87 400 -87 400
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1448 020 -1157 200 -1147 700 -1296 200 -1496 200
Vuosikate 4880670 5926 595 5902 046 5531742 6 086 499
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Poistot ja arvonalentumiset -4 632777

Satunnaiset erat

Satunnaiset erdt yht. 0
Tilikauden tulos 247 893
Tilikauden yli-/alijaama 247 893

-4 150 000

0
1776 595

1776 595

-4 246 269

0
1655777

1655777

-4416 122

0
1115620

1115620

-4 592 770

0
1493729

1493729

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot/toimintakulut 24 %
Vuosikate/poistot 105 %
Vuosikate, euroa/asukas 393
Kertynyt yli-/alijagdma 4499
Asukasluku 12 429

23 %
143 %
475
6074
12 489

22%
139 %
474
7018
12 444

2%
125%
444
8134
12 459

3.5.Tuloslaskelma ulkoinen

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 4702779
Maksutuotot 820 857
Tuet ja avustukset 1059 462
Vuokratuotot 3333158
Muut toimintatuotot 390 299
Toimintatuotot yht. 10 306 555
Valmistus omaan kayttéon 24 675

Toimintakulut

Henkil6stokulut -28 377 393
Palvelujen ostot -7 313988
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 085 049
Avustukset -1891 204
Vuokrakulut -786 835
Muut toimintakulut -171 935
Toimintakulut yht. -43 626 404
Toimintakate -33295 174

4749 547
850 406
836775

3248 440
335563

10 020 731
70 000

-29 156 065
-7 834317
-4 583 740
-2 539 347
-941470
-159 655
-45 214 594

-35 123 863

5071748
850 406
808 634

3193 425
339563

10 263 776
19 840

-31 330481
-8 004 151
-5160 784
-2331103
-1 031 287

-177 614

-48 035 420

-37 751 804

5122 466
858910
816722

3225359
342 958

10 366 415
19 840

-32 270422
-8 164 244
-5264 001
-2377725
-1051920

-181 165

-49 309 477

-38 923 222

5173 690
867 500
824 889

3257611
346 387

10 470 077
19 840

-33238522
-8327 515
-5369 270
-2425279
-1072 958

-184 792

-50 618 336

-40 128 419
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Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht.

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

25 857 669
13 766 195

98578
139051

-1 666 817
-18 831
-1448 020
4880670

-4 632777

0
247 893

247 893

27 622 000
14 585 658

30000

80 800

-1 254 000
-14 000
-1157 200
5926 595

-4 150 000

0
1776 595

1776 595

29 857 000
14 944 550

30 000

87 300
-1230000
-35000
-1147 700
5902 046

-4 246 269

0
1655777

1655777

30433000
15318 164

30000

84 800
-1380 000
-31000
-1296 200
5531742

-4416 122

0
1115620

1115620

31610000
16101118

30000

84 800

-1 580 000
-31000
-1496 200
6 086 499

-4 592 770

0
1493729

1493 729
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3.6.Vyorytykset

VYORYTYKSET

100 Konserni- ja elinvoima-
palvelut

Toimistopalvelut (meno)
Sisdiset vuokrat (meno)
Siivouspalvelut (meno)
Ruokahuoltopalvelut (meno)
Toimistopalvelut (tulo)
Siivouspalvelut (tulo)
Ruokahuoltopalvelut (tulo)
Vyorytykset

201 Tekninen toimiala
Toimistopalvelut (meno)
Sisdiset vuokrat (meno)
Siivouspalvelut (meno)
Ruokahuoltopalvelut (meno)
Sisdiset vuokrat (tulo)
Toimistopalvelut (tulo)
Siivouspalvelut (tulo)
Ruokahuoltopalvelut (tulo)
Vyorytykset

400 Sivistyksen ja hyvinvoin-
nin toimiala

Toimistopalvelut (meno)
Sisdiset vuokrat (meno)
Siivouspalvelut (meno)
Ruokahuoltopalvelut (meno)
Toimistopalvelut (tulo)
Siivouspalvelut (tulo)
Liikuntahallin kdytté (meno)
Ruokahuoltopalvelut (tulo)
Liikuntahallin kaytto (tulo)
Vyorytykset

-81128
-81162
-739
-54

953 890
0

0

790 808

-125 456
-27 729
-35 869

0
3547 199
0
1241498
1926170
6525 812

-747 306
-3 438 308
-1204 890
-1926 116

0

0

-25 697

0

25 697

-7 342 317

-147 399
-108 046
-5373

0

794 313
0

0

533 495

-199 468
-79 747
-62 670

0
3276 896
0
1310740
2 388 352
6634 103

-447 446
-3 089 103
-1242 697
-2 388 352

0

0

-27 565

0

27 565

-7 195163

-147 399
-108 046
-5373

0

788 199
0

0

527 381

-199 468
-79 747
-62 670

0
3127272
0
1310740
2 388 352
6 484 479

-441 332
-2 939 479
-1242 697
-2 388 352

0

0

-27 565

0

27 565

-7 011 860
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Yhteensa

Toimistopalvelut (meno) -953 890 -794 313 -788 199
Sisdiset vuokrat (meno) -3547 199 -3 276 896 -3127 272
Siivouspalvelut (meno) -1241 498 -1310740 -1310 740
Ruokahuoltopalvelut (meno) -1926 170 -2 388 352 -2 388 352
Liikuntahallin kdytté (meno) -25 697 -27 565 -27 565
Toimistopalvelut (tulo) 953 890 794 313 788 199
Sisdiset vuokrat (tulo) 3547 199 3276 896 3127272
Siivouspalvelut (tulo) 1241498 1310740 1310740
Ruokahuoltopalvelut (tulo) 1926170 2388 352 2 388 352
Liikuntahallin kaytté (tulo) 25697 27 565 27 565
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4. INVESTOINTIOSA
YHTEENVETO INVESTOINNEISTA

Kunnanhallitus

Investointitulot 0 0 0
Investointimenot 100 000 55 000 45 000
Nettoinvestoinnit -100 000 -55 000 -45 000

Tekninen toimiala

Investointitulot 370 000 370000 370000
Investointimenot 11 855 000 12 726 000 12 514 000
Nettoinvestoinnit -11 485 000 -12 356 000 -12 144 000

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

Investointitulot 0 0 0
Investointimenot 264 500 1170000 150 000
Nettoinvestoinnit -264 500 -1170 000 -150 000

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 370 000 370 000 370 000
Investointimenot yhteensa -12 219 500 -13 951 000 -12 709 000
Nettoinvestoinnit -11 849 500 -13 581 000 -12 339 000

INVESTOINTIHANKKEET, KUNNANHALLITUS

Hankkeet
Muu irtaimisto/khall -100 000 -55 000 -45 000
Hankkeet yht. -100 000 -55 000 -45 000

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0
Investointimenot yhteensa 100 000 55 000 45 000
Nettoinvestoinnit -100 000 -55 000 -45 000

KUNNANHALLITUKSEN HANKKEIDEN ERITTELY

Muu irtaimisto/khall

Tietokoneet, ICT-laitteet 25000 25000 25000
Jarjestelmdhankinnat (toiminnan kehittdaminen) 75 000 30 000 20 000
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INVESTOINTIHANKKEET, TEKNINEN TOIMIALA

Hankkeet

Maa- ja vesialueet 0 0 0
-Tulot: 370 000 370000 370 000
-Menot: -370 000 -370 000 -370 000

Muu irtaimisto/tela -95 000 -35 000 -25 000
Koskenkorvan alueen uusi koulu -6 500 000 -4 500 000 0
Muut talonrakennus -1329 000 -950 000 -1 255000
Muut kunnallistekniset tyot -1377 000 -1702 000 -1510 000
Muu vesihuoltorakentaminen -890 000 -1 540 000 -1890 000
Muut pitkdvaikutteiset menot -84 000 -64 000 -64 000
Kapaldmden paivakoti maaldampdpumppu -45 000 0 0
Keskikunnan kouluverkko -75 000 -75 000 -3 000 000
Neiron koulun maaldmp6 -300 000 0 0
Liikuntahalli keskustan koulun yhteyteen -60 000 0 -1 500 000
Ahonkyldn koulun peruskorjaus 0 -40 000 -800 000
Kunnantalon vesikatto ja rydmintatila 0 -1 300 000 0
Kunnantalon rakennustekninen peruskorjau 0 -1 000 000 -1 000 000
Kunnantalon talotekniikan peruskorjaus 0 -600 000 -400 000
Saurunmaden alue 0 0 -350 000
Harjumetsantien jatkaminen + Varputie -150 000 0 0
Teeritien jatkaminen -180 000 0 0
Terontie ja frisbeegolfkentan parkkialue -300 000 0 0
Metsotien ja Koppelonraitin rakentaminen 0 -150 000 0
Laitamaentien ja Koskenkorvan koulun ymp -100 000 -400 000 0
Neiron alueen lll-vaihe 0 0 -50 000
Neiron alueen vesihuolto 0 0 -75 000
Saurunmaéen alue VH 0 0 -225 000

Hankkeet yht. -11 485 000 -12 356 000 -12 144 000

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 370000 370000 370 000

Investointimenot yhteensa 11 855 000 12 726 000 12 514 000

Nettoinvestoinnit -11 485 000 -12 356 000 -12 144 000




71

TEKNISEN TOIMEN HANKKEIDEN ERITTELY

Maa- ja vesialueet
Maanhankinta 370 000 370000 370000
Maan myynti (tasearvon osuus) -370 000 -370 000 -370 000
Muu irtaimisto/tela
Kunnallistekniikan vastuualueen kone- ja kalustohankinnat 25 000 25 000
Kiinteistdvastuualueen kone- ja kalustohankinnat 25 000 25000
Hankintaohjelmiston hankinta (Coudia) 15 000
Paikkatieto-ohjelmiston hankinta (Tiera) 30000 10000
Muu talonrakennus
Kunnantalon kdyttda turvaavien toimenpiteiden suunnittelu 50 000 50 000
Kunnantalon peruskorjauksen jatkaminen 100 000
Ilkanradin kdyttoa turvaavien toimenpiteiden toteutus 25 000 25000
SOTE-keskus talotekniikan muutostyot 50 000
Kotokartanon kuntotutkimus 40 000
Kotokartano, varautuminen kayttéaturvaaviin toimenpiteisiin 30000
Keskusvaraston kayttda turvaavien toimenpiteiden jatkaminen 30 000
Ahonkyldn koulu, varautuminen kdytt6a turvaaviin toimenpiteisiin 20000 30000
Jaakko llkan koulun kuulutusjérjestelman saneeraus 50 000
Jaakko Ilkan koulun kuntotutkimus 50 000
Jaakko llkan koulun D-rakennuksen ulkomaalaus 20 000
Lukio, varautuminen kayttda turvaaviin toimenpiteisiin 30000 30000
Neiron koulun kuntotutkimus 35000
Koulujen leikkivalineiden korvausinvestoinnit ja uude valineet 10 000 30 000 10 000
Paivakotien leikkivalineiden korvausinvestointi 10 000 10 000 30000
Paivdkotien paahdesuojat 60 000 40 000
Kapaldamaen paivakodin ulkomaalaukset 40 000 20 000
Paimenkujan pdivakodin markétilojen saneeraus 45 000
Koskenkorvan urheilutalon vesikatteen saneeraus 75 000
Kiinteistojen kattojen peruskorjaukset 100 000 100 000
Kiinteistdjen automaatio-, lukitus ja valvontalaitehankinnat 150 000 100 000 75 000
Kiinteistojen sahkoautojen latauspaikat 25 000 25000 10 000
Kiinteistoille ilmalampépumppuja 40 000
Uimahallin kuntotutkimus 30000
Uimahallin tavarahissi 14 000
Munakan koulun kayttoaturvaavat toimenpiteet 35000
Kotokartanon salaojien ja patolevyjen uusiminen 100 000
Kotokartanon ulkopaneelauksen uusiminen 40 000
Koskenkorvan urheilutalon paneelikorjaukset ja ulkomaalaukset 45 000
Kiinteistéjen automaattiset vedensulkujarjestelmat 10 000
Katsomon kunnostus *varastot 10 000
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Herralan koulun puukoulun peruskorjaussuunnittelu 100 000 30000

Alakuhnalan paivakodin peruskorjaus 800 000

Varaus hankkeiden kustannusmuutoksiin 200 000 250 000 200 000
Muut kunnallistekniset ty6t

Katujen ja kuivatuksen peruskorjaus 300 000 300 000 500 000

Laskunmaéen kuivatusverkosto 75 000 50 000

Laskunmaen lajittelutien jatkaminen 100 000

Liikenneturvallisuuden parantamiskohteet 100 000 150 000 150 000

Katujen kestopaallystys ja valaistus 500 000 500 000 500 000

Puistojen ja yleisten alueiden suunnittelu 10 000 10 000 10 000

Puistojen ja leikkialueiden rakentaminen ja peruskorjaus 50 000 100 000 100 000

Kuntoportaat 25000

Seppalan ulkoilualueen kehittdminen 60 000

Keskuskentan hiekkatekonurmen uusiminen 7 000 300 000

Ahonkyldn kuntorata 90 000

Ahonkylan lahiliikuntapaikka 40000

Ahonkyladn koirapuisto 12 000

Varaus kustannusten muutoksiin/muihin kohteisiin 150 000 200 000 200 000
Neiron alueen vesihuolto

VE: vesijohtotyot 25 000

VI: jatevesiviemardintityot 50 000
Saurunmaéen alue VH

VE: vesijohtotyot 75 000

VI: jatevesiviemardintityot 150 000
Muu vesihuoltorakentaminen

VE: Vesihuollon suunnittelu 25000 25000 25000

VE: Vesijohtoverkoston pienet korjaukset 15 000 15 000 15 000

VE: Tienalitukset ja pienet laajennukset 15 000 15 000 15 000

VE: Vesijohtoverkoston saneeraus 250 000 250 000 300 000

VE: Etdluettavat vesimittarit 50 000 100 000 150 000

VE: Vesijohdot haja-asutusalueen viemardinnin yhteydessa 100 000

VI: Jatevesihuollon suunnittelu 25000 25000 25000

VI: Jv-puhdistamon peruskorjaus 200 000 200000 300000

VI: Jatevesipumppaamoiden saneeraukset 45 000 45 000 45 000

VI: Verkostosaneeraukset 250 000 250 000 300 000

VI: Tienalitukset ja vah. Laajennukset 15 000 15 000 15 000

VI: Toiminta-aluelaajennukset haja-asutusalueilla 600 000 600 000
Muut pitkévaikutteiset menot/tela
Yleisten alueiden (kaavateiden) lohkominen 20 000 20 000 20 000
Lunastuskorvaukset 20 000 20 000 20 000
Kaavoitettujen alueiden maaperaselvitykset 4 000 4000 4000
Tonttien lohkominen 20000 20000 20000
Pohjakartta-alueen laajentaminen 20 000

INVESTOINTIHANKKEET, SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Hankkeet
Muu irtaimisto/sivistys -167 500 -1 150 000 -150 000
Muu irtaimisto/vapaa-aika -97 000 -20 000 0

Hankkeet yht. -264 500 -1170 000 -150 000
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Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0
Investointimenot yhteensa 264 500 1170 000 150 000
Nettoinvestoinnit -264 500 -1 170 000 -150 000

SIVISTYSTOIMEN HANKKEIDEN ERITTELY

Muu irtaimisto/sivistys

Lukion sahkdisen oppimisympariston yllapitohankinnat 10 000 10 000 10 000
Lukion oppilastietokoneet 50 000 50 000 50 000
Jaakko Ilkan koulun tietokoneet ja ICT-laitteet 17 500

Perusopetuksen ICT- ja viestintatekniikka 50 000 50 000 50 000
Alakoulujen kalusteuusimiset, sahkopoydat, pulpetit 10 000 10 000 10 000
Varhaiskasvatus tieto- ja viestintdtekniikka ym. 30 000 30000 30000
Koskenkorvan uuden koulun irtaimistohankinnat 1 000 000

Muu irtaimisto/vapaa-aika

Traktori 75 000
Yleisurheilukentdn sahkéinen ajanottojarjestelma 12 000
Aurora Gold -kirjastojarjestelman pdivitys uuteen kirjastojarjestelmaan 10 000
Ulkoliikuntapaikkojen irtaimistoa 10 000

Liikuntahallien irtaimistoa 10 000
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5. RAHOITUSOSA

5.1. Lainan ottaminen

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpaatosta. Rahoitus-laskelmassa esi-
tetdaan kunnan rahaliikenteeseen vaikuttavat tekijat, joita ovat tulorahoitus (vuosikate), investoin-
nit, antolainojen muutokset ja lainojen lyhennykset. Naiden erien jalkeen on nahtavissa rahoitus-
tarve.

Talousarviovuoden 2026 osalta rahoitustarve on 12,0 milj. euroa. Tama on seurausta vuosikatteen
5,9 milj. euroa suhteesta investointien maaraan 12,2 milj. euroa seka lainojen lyhennyksiin 5,5 milj.
euroa. Talousarviossa varaudutaan ottamaan uutta pitkaaikaista lainaa yhteensa 12,0 milj. euroa.
Vuonna 2027 vuosikate on 5,5 milj. euroa ja vuonna 2028 6,1 milj. euroa.

Vuonna 2026 lainamaara lisdantyy nettona 6,5 milj. euroa, vuonna 2027 8,1 milj. euroa ja vuonna
2028 maara kasvaa 6,8 milj. euroa. Kokonaislainamaara on vuoden 2026 lopussa 70,9 milj. euroa,
vuoden 2027 lopussa 78,9 milj. euroa ja vuoden 2028 lopussa 85,8 milj. euroa.

Lainamaaran kasvu

100 000 000
90 000 000
80 000 000
70 000 000

60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000
20 000 000
10 000 000
0 —

-10 000 000

2024 E2025 TA 2026 TS12027 TS2 2028
M Lainojen lisdys (netto) -2 435696 5000 000 6 500 000 8100 000 6 800 000
M Lainamaara 64 334 570 64 379570 70879 570 78 979 570 85779570
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Lainamaara per asukas

8000
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1000

0
2024 E2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028

M Lainakanta/asukas 5176 5155 5696 6339 6877

5.2.Lainan myontaminen

Kunta myontaa lainoja yleishyodyllisiin hankkeisiin, jotka liittyvat liikunnan, kulttuurin ja yleisen hy-
vinvoinnin kehittamiseen kunnan alueella. Hankkeella tulee olla ELY-keskuksen tai muu vastaava
tukipaatos takanaan, eika myonnetyn lainan maara saa ylittda hankkeelle myonnetyn tuen maaraa.

Lainasta peritaan korkoa, joka vastaa kunnan rahoituksen hankintahintaa. Korko on kuitenkin aina
vahintaan 0,00 prosenttia.

Lainat ovat pituudeltaan korkeintaan yhden (1) vuoden pituisia. Laina tulee aina maksaa takaisin
valittdmasti, kun tukea myontava taho on maksanut tuen hankkeelle. Kunnanhallitus paattaa kus-
takin lainasta erikseen. Vuonna 2025 lainoja varaudutaan myéntamaan 600 000 euroa.

5.3.Rahoituslaskelman perustelut

RAHOITUSOSAN PERUSTELUT VUODELLE 2026:

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus

- vuosikate tuloslaskelmasta 5.902.046 €
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Investoinnit
- investointimenot 12.219.500 €

- pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 370.000 €, omaisuuden myynti
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
- antolainasaamisten vahennykset 0 €, antolainojen ja kauppahinta-

saamisten lyhennykset

- antolainasaamisten lisays 600.000 €

Lainakannan muutokset
- pitkaaikaisten lainojen lisdys 12.000.000 €, talousarviolainojen nosto

- pitkaaikaisten lainojen vahennys 5.500.000 €, talousarviolainojen lyhennykset

5.4 Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4880670 5926 595 5902 046 5531742 6 086 499
Tulorahoituksen korjauserat -243 294 -309 800 -309 800 -312 898 -316 027
Toiminnan rahavirta yhteensa 4637 376 5616 795 5592 246 5218 844 5770472
Investointien rahavirta
Investointimenot -3476916 -9762000 -12219500 -13951000 -12 709 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 42 400 0 0 0 0
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 392 586 370 000 370 000 370000 370 000
Investointien myyntivoitot 0 309 800 309 800 312898 316 027
Investointien rahavirta yhteensa -3041930 9082200 -11539700 -13268102 -12022973
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1595 445 -3 465 405 -5947 454 -8 049 258 -6 252 501
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Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Vaikutus maksuvalmiuteen

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut.
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0
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0
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0
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6. VESIHUOLLON TASEYKSIKKO
TILIVELVOLLINEN

Kunnallistekniikan paallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Vesilaitos toimittaa talousvetta lahes koko kunnan alueelle yksityistalouksille, maatiloille ja teolli-
suuslaitoksille seka yksityisille vesiyhtymille (17 kpl). Talousveden jakelun asiakasmaara oli 4075
vuonna 2024. Jatevesiverkoston liittyjamaara oli vastaavasti 3228.

Jatevedenpuhdistamolla puhdistetaan kunnan jatevesiviemariin liitettyjen yksityistalouksien ja te-
ollisuusasiakkaiden tuottamaa jatevetta.

Jaettavan talousveden kustannukset muodostuvat verkoston ja paineenkorotusasemien kunnossa-
pito- ja kdyttdmenoista, sekd Lakeuden Vesi Oy:lta ostettavasta tukkuvedesta ja Lakeuden Vesi Oy:n
osuusmaksusta.

Puhdistettavan jateveden osalta suurin osa kustannuksista muodostuu lietteen kasittelysta ja kulje-
tuksista, puhdistamon, verkoston ja pumppaamoiden kunnossapito- ja kdayttdmenoista. Merkittavia
kustannuseria ovat myos puhdistuskemikaalit, sdshkdenergia ja jatevesiverkoston kunnossapito.

Toimintamenojen korotustarve perustuu kustannustason nousun lisaksi verkostojen, paineenkoro-
tusasemien ja jatevedenpumppaamojen sekd jatevedenpuhdistamon ikddantymisestd aiheutuvaan
kustannusten kasvuun.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Vesijohtoverkoston ja viemarin yhteissaneeraus

-Mittari ja tavoitetaso: Saneerataan vahintdan 3,0 km

Panostamme henkilost66n ja tyon sujuvuuteen

2) Henkil6ston koulutukseen osallistuminen

-Mittari ja tavoitetaso: Koulutuspaivien maara/henkil6/vuosi vahintaan 2pv

3) Sairauspoissaolojen hallinta

-Mittari ja tavoitetaso: Poissaolopdivat/henkil6/vuosi alle 14 p3ivas

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

4) Yhteisten tilannekatsausten jarjestaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Tilaisuuksien maara 6 — 8 kertaa vuodessa
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KAYTTOTALOUS

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

3511938
1011
2936

3515 886

-363 470
-653 138
-922 592
-6 753
-1945 953

3374331
8801
1741

3384873

-376 028
-441 395
-835903
-15988
-1669 314

3374331
8801
1741

3384873

-438 781
-430 022
-918 843
-16 124
-1803 770

3406373
8889
1758

3417 020

-451 947
-437 538
-937 016
-16 232
-1842733

3438735
8978
1776

3 449 489

-465 505
-445 205
-955 551
-16 341

-1 882 602
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6.1. Vesihuollon tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot 3511938 3374331 3374331 3406373 3438735
Liiketoiminnan muut tuotot 2936 1741 1741 1758 1776
Tuet ja avustukset 1011 8 801 8 801 8 889 8978
Toimintatuotot yht. 3 515 886 3384873 3384 873 3417 020 3449 489

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -922 592 -835903 -918 843 -937 016 -955 551
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -922 592 -835903 -918 843 -937 016 -955 551
Palvelujen ostot -653 138 -441 395 -430 022 -437 538 -445 205

Materiaalit ja palvelut yht. -1575731 -1277 298 -1 348 865 -1374 554 -1400 756

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -308 293 -316 743 -364 526 -375 464 -386 729
Elakekulut -48 733 -47 478 -59 448 -61232 -63 069
Muut henkilsivukulut -6 444 -11 807 -14 807 -15 251 -15 707

Henkilost6kulut yht. -363 470 -376 028 -438 781 -451 947 -465 505
Poistot ja arvonalentumiset -587 130 -554 951 -554 052 -576 213 -599 262
Liiketoiminnan muut kulut -6 753 -15 988 -16 124 -16 232 -16 341
Liikeyli-/alijagdma 982 803 1160 608 1027 051 998 074 967 625

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 3500 3500 3500 3500
Muut rahoitustuotot 13 803 500 9500 9500 9500
Muille maksetut korkokulut -112 554 -84 000 -135 000 -84 000 -84 000
Muut rahoituskulut -66 498 -56 400 -66 400 -62 400 -66 400
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -165 249 -136 400 -188 400 -133 400 -137 400
Yli-/alijaéama ennen satunnaisia eria 817 553 1024 208 838 651 864 674 830 225
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0
Yli-/alijaéama ennen varauksia 817 553 1024 208 838 651 864 674 830 225

Tilikauden yli-/alijaama 817 553 1024 208 838 651 864 674 830 225
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6.2.Vesihuollon rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeyli-/alijaama 982 803 1160 608 1027051 998 074 967 625

Poistot ja arvonalentumiset 587 130 554 951 554 052 576 213 599 262

Tulorahoituksen korjauserat 0 -498 551 0 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut -165 249 -136 400 -188 400 -133 400 -137 400
Toiminnan rahavirta yhteensa 1404 683 1080 608 1392703 1440 887 1429 487
Investointien rahavirta

Investointimenot -214 954 -420 000 -890 000 -1 540 000 -2 190 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 187 643 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -27 311 -420 000 -890 000 -1 540 000 -2190 000
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1377 372 660 608 502 703 -99 113 -760 513

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset

Lainakannan muutokset yhteensa -696 370 -330870 -287 870 147 130 797 130
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -464 025 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1160 395 -330 870 -287 870 147 130 797 130

Vaikutus maksuvalmiuteen 216 978 329738 214 833 48 017 36 617
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7. KONSERNIYHTEISOT
7.1. limajoen Vuokratalot Oy

TILIVELVOLLINEN

Isénnditsija/toimitusjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

IImajoen Vuokratalot Oy omistaa 25 kiinteist04a, joissa on 340 asuntoa keskustassa, Ahonkyldssa ja
Koskenkorvalla.

IImajoen Vuokratalot Oy:n toimialana on yhtidjarjestyksen mukaisesti hankkia, omistaa ja antaa
vuokralle asuntoja IImajoen kunnassa, noudattaen limajoen kunnan vahvistamia asukasvalintape-
rusteita.

Asuntoja vuokrataan llmajoen kunnan valvoman ja Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen
(ARA), nykyisin Varken, saatelemien rajoitusten, ohjeiden ja paatosten mukaisesti. Toimintaa tuke-
vissa tehtdvissa kaytetdan ostopalveluja mm. kiinteistéhuollon ja korjausten sekd kunnan isdannoin-
tipalvelujen osalta.

IImajoen Vuokratalot Oy:n toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, jolloin vuokrilla kate-
taan kaikki toimintaan liittyvat menot, sisaltden myds lainojen lyhennykset ja korot. Vuoden 2014
jalkeen tehdyt seuraavat vuokrankorotukset ovat olleet vuosittain 2022 ldhtien. Vuodelle 2026 on
paatetty maltilliset keskimaarin 0,51 % vuokrankorotukset.

IImajoen Vuokratalot Oy keskittyy nykyisen kiinteistokannan yllapitoon, parantamiseen ja tarvitta-
viin muutoksiin, jotta asumisviihtyvyys ja kilpailukyky muihin tarjolla oleviin vuokra-asuntoihin py-
syvat hyvana. Naiden toimenpiteiden saavuttaminen ei talla hetkelld vaadi uudistuotantoa. Tarve
kuitenkin katsotaan aina tilannekohtaisesti kunnan tarpeet huomioiden.

VUOSITAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

1) Aravalainsdddantda noudattaen peritddn vuokraa kiinteistoittain omakustannusperiaatteen mukaisesti

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla/Ei

2) Kauppatie 26 opiskelija-asuntolan kdyttdasteen parantaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Kylla/Ei

3) Yhtion laadittua strategiaa yllapidetdan ja paivitetdan tarpeen mukaan

-Mittari ja tavoitetaso: Kyll3/Ei

4) Tervehdyttamissuunnitelman laatiminen

-Mittari ja tavoitetaso: Kyll3/Ei




83

SUORITEMAARAT

Kayttdaste 95 %
Tyhjat vuokra-asunnot/vahintaan 2 kk tyhjillaan ole- 0
vien asuntojen madra tarkasteluhetkella

7.2.1lmajoen Yritystilat Oy
TILIVELVOLLINEN

Elinvoimapaallikké / toimitusjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

IImajoen Yritystilat Oy omistaa kuntakonsernin kaksi merkittavinta yritystilaa osoitteissa Kestopuun-
tie 5 ja Kivistontie 1.

IImajoen Yritystilat Oy:n toimialana on yhtidjarjestyksen mukaisesti kiinteistdjen ja huoneistojen
omistaminen, hallinta ja vuokraus seka ostaminen, myyminen ja rakennuttaminen.

Keskeisimpana tavoitteena on sailyttaa yritystilojen kayttdaste korkealla. Lisaksi tavoitteena on var-
mistaa yhtion omistamien kiinteistdjen hyva kunto. Pidemmalla tahtaimella tavoitteena on yritysti-
lojen uudisrakentaminen. Kunnassa on pulaa eritysesti teollisuudelle sopivista suuremman kokoluo-
kan tiloista.

SUORITEMAARAT

Korkea kayttoaste 100 %
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8. LITTEET

8.1. Henkilostoliite

Talousarvion henkilostoliite sisaltdad toimialojen suunnitelmat kunnan vakituiseksi ja maaraai-

kaiseksi henkilostoksi henkilotyovuosina vuodelle 2026. limajoki-opiston tuntiopettajia ei ole muu-

tettu henkilotyovuosiksi. Henkilostosuunnitelma laaditaan talla hetkella kaytettavissa olevilla tie-

doilla. Yllattaviin muutoksiin ja toiminnoissa tapahtuvaan palvelutarpeen lisddantymiseen tai vahen-

tymiseen vastataan henkilostojarjestelyilla kesken suunnitelmakauden.

Konserni- ja elinvoimapalvelujen toimiala TA2022 |TA2023 |TA2024 |TA2025 |TA2026
Vakituiset 22,5 21 21,4 22,4 22,95
Maardaikaiset 2 1 2 0,4 1
Yhteensa 24.5 22 23,4 22,8 23,95
sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala TA2022 |TA2023 |TA2024 |TA2025 |TA2026
Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tulosalue

Vakituiset 175,4 1774 170 173,2 176,5
Maaraaikaiset a3 28 a0 45,1 41,9
Yhteensa 228.4 235,4 220| 218.3 2184
Varhaiskasvatuksen tulosalue

Vakituiset 171 171 165 155 154,4
Maaraaikaiset 17 18 22 22 27
Yhteensa 188 189 187 181 1814
Kulttuurin ja vapaan sivistystyon tulosalue

Vakituiset 7.3 8 7.8 6,7 6,3
Maardaikaiset 65 78 75 75 75
Yhteensa 76,5 26 86,8 85,7 85,5
Hyvinvoinnin tulosalue

Vakituiset 25,2 25,45 24,28 26,67 26,5
Maardaikaiset 4,4 4,4 5,3 3,97 4,85
Yhteensd 20,6 20,85 20,78 30,64 31,35
Tekninen toimiala TA2022 |TA2023 |TA2024 |TA2025 |TA2026
Vakituiset 132,69] 116,36] 104,86 105 105
Maardaikaiset 8,32 3,81 5,83 3 3,3
Yhteensa 141,01 122,17 110,69 110] 110,3
Koko henkildsto TA2022 |TA2023 |TA2024 |TA2025 |TA2026
Vakituiset 574,29 515,21| 453,34] 452,97 491,85
Maaraaikaiset 155,72 165,21] 164,33 135,47 135,05
Yhteensa 730,01 684,42 657,67 648,44 650,9
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8.2.Talousarvioasetelma
ILMAJOEN KUNNAN TALOUSARVIOASETELMA
KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa kunnanvaltuuston sitovuustasona on tulos-/teh-
tdvaalueen bruttomaardinen kokonaismaararaha.

Toimielin Toimiala (=tulos-/tehtdvialue)
(kunnanvaltuuston sitovuustaso)

Konserni- ja elinvoimapalvelujen toimiala

Kunnanvaltuusto Kunnanvaltuusto
Keskusvaalilautakunta Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus Yleishallinto

Elinvoimapalvelut
Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut

Tekninen toimiala

Tekninen lautakunta Hallinto
Kaavoitus- ja mittaus
Kunnallistekniikka
Ruoka- ja puhtauspalvelut
Kiinteistopalvelut

e Ympariston suojelu ja rakennusval-
Ymparistdjaosto P JElU ]

vonta
Lakeuden jatelautakunta Lakeuden jatelautakunta
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta Perusopetus

Lukio

Varhaiskasvatus

Kultuuri ja vapaa sivistys
Liikunta- ja hyvinvointi
Kirjasto

Nuorisopalvelut
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IVESTOINTIOSA
Toimielin

Kunnanhallitus

Tekninen lautakunta

Muut lautakunnat

Investointiryhma

Osakkeet ja osuudet

Irtaimisto

Maa- ja vesialueet
Muut pitkavaikutteiset menot

Irtaimisto

Talonrakennus

Muut kunnallistekniset tyot
(muut kuin vesihuolto)
Vesihuolto

Vesihuollon irtaimisto

Irtaimisto

Hanke/hankeryhma

Hankekohtainen osakkeiden osto

Muu osakkeiden osto

Hankekohtainen irtaimisto
Muu irtaimisto

Hankekohtainen irtaimisto
Muu irtaimisto

Hankekohtainen talonrakennus
Muu talonrakennus

Hankekoht.muut kunnallistekn.

tyot
Muut kunnallistekniset tyot

Hankekohtainen vesihuolto
Muu vesihuoltorakentaminen

Hankekohtainen irtaimisto
Muu irtaimisto

Hankekohtainen irtaimisto
Muu irtaimisto

Mikali hankkeen kokonaiskustannukset ovat alle hankerajan, voidaan useampi hanke yhdistaa yhdeksi koh-
teeksi.
Kunnanvaltuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla maarata hankkeen euromaaraisen rajan pienemmaksi.

Hankeraja

126.000 €
126.000 €

126.000 €
126.000 €

126.000 €
126.000 €

252.000 €

252.000 €

168.000 €

168.000 €

168.000 €
168.000 €

126.000 €
126.000 €

126.000 €
126.000 €
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TULOSLASKELMAOSA

Kunnanhallitus

RAHOITUSOSA
Toimielin

Kunnanhallitus

Tuloslaskema

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot +
Toimintakulut -
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut -
Muut rahoituskulut -
Vuosikate =
Poistot ja arvonalentumiset -
Satunnaiset tuotot +
Satunnaiset kulut -
Tilikauden tulos =
Poistoeron muutos +/-
Varausten muutos +/-
Rahastojen muutos +/-

+ +

Tilikauden ylijaama/alijaama =

Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien raha-
virta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainsaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
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Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman pddoman muutokset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset +/-

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos +/-

8.3.0ppilaiden ja perusopetusryhmien maara kunnan peruskouluissa ja 6-
vuotiaat/esikouluikaiset

Ahonkyld 111 131 124 133 136 145 151
Herrala yht 231 232 237 241 244 246 246
Herrala 215 217 222 227 232 234 236
Herralan erityislk 16 15 15 14 12 12 10
Koskenkorva 79 79 77 89 &80 56 51
Luoma 25 26 24 23 23 21 20
Munakka 35 33 29 31 29 26 28
MNeiro 79 30 80 84 90 85 88
Mopankyl3 22 22 20 15 15 10 10
Palonkyla 152 138 124 106 38 7 70
Peltoniemi 40 44 45 42 35 38 40
Tuomiaho 110 114 109 108 109 103 99
Wastild B0 &80 B2 B2 55 55 50
Alakoulut 974 059 931 0914 884 862 853
vilkouwzelk
- perusopetus 527 5138 519 491 4393 478 4680
- lopo-ryhma 10 4] 4] 0 4] 4] 4]
Jaakko Ilkan koulu 537 518 519 491 493 478 460
Piivikodeissa
pid.oppivelvollisuus 3
(11v)

Oppilosennuste perustuw vdestirekisterpdivitykseen 20.9.2025
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8.4.Kaavoitusohjelma

ALUSTAVA KAAVOITUSOHJELMA 2026

Keskeisimpia vireilla tai tulossa olevia kaavoja ovat muun muassa seuraavat:

YLEISKAAVAT
= SN

= :Ky‘vj'gls)m
Ntabeofive

%
L =3
= 4

RIFi

© OpenStreetMap, ESRIFinland

1A. Ahonkylan yleiskaavanmuutos ja laajennus
1B. Ahonkylan yleiskaavan muutos ja laajennus Kantatie 67:n alueella

2. Keskustan yleiskaava

3. Munakan yleiskaava
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ASEMAKAAVAT
KESKUSTA
Valkkila
Valimaki /' Nikkola
e Fossia /" / Pilla Nikkolan- p
~ o [ neva
en ( Luhtasela ‘ Pirilénneva
LI ~{ 0\
Oksiméaki i) Z \
2 o !
Herrala/~.,
5 :
stonmaki y el
&y 5rrRL ILMAJOKI
Rintahaka ' % : -I-Q ’
N A Napustanmaki Ritola
aki 3 { g Rintasalo
inmaki \ \ /€

Huhtimaki

7 Peuralankyla Myllykyla
fjanmaa

Uitonkyla

Vesitornin alue

Seppala ll

Koulukeskuksen alue
Huoltoaseman ympariston alue
Siltalan risteysalue ja kantatie
Vakavuori

Paivansade 2

Kotokartanon alue (tulossa)

© © N o R~ DN~

Yrittajantien kaavamuutos
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AHONKYLA

P LT ‘\\a\.-
z e

" Isoahde
Kivenneva
= Ha
Yrttikivenramakka
Knuuttilanmakis—
Pajuranta ,j— Py,
Kokka A = .
% = NS, S Képélaramakké
(o) W | \
M W\
(7 Vainin 't

1. Mésinginrinne

2. Isovuori1

3. Makikallion alue
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KOSKENKORVA
k ) . \ Seppilanmaki % '
Mantysalo : Kokkolankyla \@//
Koskenkorva et
Honkalanmaki
& St
Possola
e \
\\\ 1 i ” s
SN - — <
T : ) Haapala -~ o
B j‘/
o &
ola 7
15 \ /
/4 \ /)
/ X \\ — /
v Asevelikylar~. . /
/ / &
e b/ Havue
// Pentiila | & o\\,,«“‘
\/ & \ v
' 4 .
7 7 //
5 :
4 o Ani
3 o>
: &
" o
#
#_Hirveld /
7 )/
2 Santaneva Koskikyla
/ Piirtola
Divisto ™/ Nuijamiesten muistomerkki
Uusital f“/
usitalo y
S
4 ~_y %
S 7 Qaln Salonvuori

1. Santavuorentien liikennealue

2. llmajoentien liikennealue




