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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

llImajoen kunnan vuoden 2025 tilinpadtds on ylijaamainen. Vuosikate toteutuneessa tilinpaatok-
sessa oli 4 403 298 euroa. Asukasta kohden vuosikatteeksi muodostui 355 € / asukas, kun se edel-
lisend vuonna oli 393 euroa. Poistojen ja tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikauden tulokseksi muo-
dostui 166 614 euroa, kun edellisen vuoden tulos oli 247 893 euroa. Verotulot kasvoivat 1 571
019 euroa ja valtionosuudet vastaavasti 705 454 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimialojen tulosyksikdiden toimintamenojen toteuma oli 1 670 653 euroa suurempi kuin mihin
alkuperaisessa talousarviossa oli varauduttu. Tulosyksikodiden tulot ylittivat talousarvion 479 141
eurolla. Toimintakate oli 1 226 374 euroa talousarviota heikompi. Investoinnit kasvoivat edelli-
sestd vuodesta. Investointien bruttoarvo oli 4 795 854 euroa ja netto 4 566 007 euroa.

Omakoti- ja asuinpientalotontteja myytiin vuonna 2025 yhteensa 7 kpl ja vuokrattiin 7. Kohteista
9 sijaitsi Ahonkylassd, Neirossa kolme ja keskustassa 2. Lisdksi Laskunmaestda myytiin tontti kier-
ratystoimintaa varten. Tonttimyynneista saatiin 220 000 euroa ja vuokratonteista saatiin 13 200
euroa ja jatkossa sama summa joka vuosi. Kunnanvaltuusto mahdollisti omakotitonttien vuokraa-
misen joulukuussa 2022.

Kunnan asukasluku oli vuoden 2025 lopussa 12 405 henkil6a ja pieneni 21 henkil6lla edellisvuo-
desta. Uusia kuntalaisia eli lapsia syntyi lmajoella vuonna 2025 yhteensa 147 ja llmajoen luonnol-
linen vaetdnkasvu oli +9. Talla luvulla ollaan Suomen kaikkien kuntien tilastossa sijalla 10.

Vuonna 2025 rakennusvalvonnassa tehtiin 100 lupap&datosta (rakennus-, rakentamis-, purkamis-
ja muutosluvat, purkamisilmoitukset ja rakentamisen jatkoajat). Uutta kokonaisalaa rakennuk-
sissa oli 35 240 m2. Uusia asuinhuoneistoja muodostui 30 kpl, joista asuinpientalohuoneistoja 24
kpl. Uudisrakennus-, laajennus- ja muutoshankkeita valmistui 89 kpl, joissa kerrosalaa 29 463 m?2.
Uusia asuinrakennuksia (omakoti-, pari- ja rivitalot) valmistui 21 kpl. Koskenkorvan alueen uuden
koulun rakentaminen aloitettiin joulukuussa maanrakennustagilla. Koulun on maara valmistua syk-
sylla 2027.

Kiitan kunnan luottamushenkil6itd ja kunnan kaikkia tyéntekijoita llmajoen kunnan eteen teh-
dysta merkittavasta tyosta.

IImajoella 6.3.2026

Ari-Pekka Laitalainen

kunnanjohtaja




1.2. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

PERUSTIETOJA KUNNASTA

- llmajoen kunta on perustettu vuonna 1865 (limajoen kappeliseurakunta vuonna 1516)
- Kunnan kokonaispinta-ala on 580 km?, josta vesi pinta-alaa 3 km?
- Asukasluku 31.12.2025 oli 12 405

- Taajamissa asuu vaestdsta noin 76 % ja haja-asutusalueilla noin 24 %. Koko kunnan asukastiheys on
n. 21 asukasta/km?
- Kunnan tuloveroprosentti oli 9,20.

1.2.1. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

vaalitolmikunta

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus Henkilastsjaosto
opetuslautakunta lautakunta lautakunta lautakunta jiuloutakm

Lukion ja Timajoki-

Kunnan luottamushenkildorganisaatio rakentuu edustuksellisen luottamushenkildjarjestelman poh-
jalle. Kuntalaiset valitsevat vaaleilla edustajansa kunnan ylimpaan paatoksentekoelimeen, kunnan-
valtuustoon.

Kunnanvaltuusto puolestaan valitsee jasenet kunnanhallitukseen, lautakuntiin ja johtokuntiin seka
antaa toimintaa varten tarvittavat johtosdaannot.

Vuoden 2025 kuntavaaleissa muodostui valtuuston paikkajakauma seuraavaksi toimikaudelle 2025-
2029.




VALTUUSTON PAIKKAJAKAUMA

Suomen Keskusta r.p. 14
Kansallinen Kokoomus r.p. 9
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue r.p.

Perussuomalaiset r.p. 5
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 2
Yhteensa 35
VALTUUTETUT

Nimi  Pule
Akkanen Hannu PS
Alanko Mikko PS
Hautala-Hautaniemi Anu SDP
Huhtakangas Marjut SDP
Kananoja Reetta KESK
Karvonen Juha-Pekka KOK
Kivimaki Riitta SDP
Kivioja Pasi KOK
Koivuluoma Matti KESK
Koskela Harri KOK
Koskimies Heikki KESK
Koykka Matti PS
Luhtala Pentti KESK
Lahdesmaki Juhana KD
Niemisto Esa KESK
Paulasaari Jari KESK
Perdld Simo KESK
Pihlajamaki Annina KESK
Poytalaakso Niclas KOK
Rahkola Helena PS
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Ranto Ahti KESK
Raumanni Juho KOK
Reinild Johanna SDP
Salovaara Eveliina KESK
Saunamadki Anssi KESK
Seppa-Ritola Noora KOK
Syvajarvi Jaana KD
Tietdavainen Jukka KESK
Uimarihuhta Eveliina KESK
Valkeala Marika PS
Valli Annastiina KESK
Viitasaari Erika SDP
Yli-Hannuksela Gita KOK
Yli-Karjanmaa Jani KOK
Yli-Karjanmaa Ky0sti KOK

Yhteensa 35 valtuutettua.

Valtuuston sihteerina on toiminut hallinto- ja talousjohtaja Marko Lahde

KUNNANHALLITUS 23.6.2025 SAAKKA

Alander Antti, pj. KESK
Rahkola Helena, | vpj. PS
Poytalaakso Niclas Il vpj. KOK
Jasenet:

Akkanen Hannu PS
Hautala Salme SDP
Iso-Tuisku Lotta KESK
Kananoja Reetta KESK
Lahdesmaki Juhana KD
Niemisto Esa KESK
Valkeala Marika PS




Yli-Karjanmaa Kyosti KOK
Henkil6kohtaiset varajasenet

Tietavadinen Jukka KESK
Saunamaki Suvi PS
Seppa-Ritola Noora KOK
Maenpaa Juha PS
Renkola Jari SDP
Haapala Jussi KESK
Yli-Rasku Hanna-Liisa KESK
Jokilehto Jari KOK
Manty Riikka KESK
Keranen Arto SDP
Perala Kirsi KOK
KUNNANHALLITUS 2025

Nimi  puole
Koskela Harri, pj. KOK
Koivuluoma Matti, | vpj. KESK
Rahkola Helena, Il vpj. PS
Jasenet:

Akkanen Hannu PS
Hautala-Hautaniemi Anu SDP
Kananoja Reetta KESK
Karvonen Juha-Pekka KOK
Kivimaki Riitta SDP
Paulasaari Jari KESK
Tietdvainen Jukka KESK
Yli-Hannuksela Gita KOK




Henkil6kohtaiset varajasenet

Raumanni Juho KOK
Mantere Sari KESK
Valkeala Marika PS
Berki Balint PS
Viitasaari Erika SDP
Luoma Salli KESK
Yli-Karjanmaa Kyosti KOK
Koski Aino SDP
Haapa-Aho Jouni KESK
Saunamdki Anssi KESK
Seppa-Ritola Noora KOK

Kunnanhallituksen esittelijana on toiminut kunnanjohtaja Ari-Pekka Laitalainen ja sihteerina hal-

linto- ja talousjohtaja Marko Lahde.




HENKILOSTOORGANISAATIO
lImajoen kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 695 henkil6a. Tarkemmat tiedot
ilmenevat erillisestd henkilostokertomuksesta.

Vuonna 2025 palkat ja palkkiot sisdltden mm. jaksotetut palkat, kokouspalkkiot ja tyollisyystydpalkat
(ts. kaikki palkkatilit) olivat yhteensa 24 065 068 euroa. Palkat ja palkkiot kasvoivat 3,8 % verrattuna

vuoteen 2024.




SUOMEN KUNTALIITON KULTAINEN ANSIOMERKKI TAI LAHJAKORTTI ON MYONNETTY
ILMAJOEN KUNNAN PALVELUKSESSA OLEVILLE SEURAAVILLE HENKILOILLE 31.12.2025:

30 VUODEN PALVELUKSESTA

Arkistosihteeri Minna Kuivaniemi
Erityisluokanopettaja Heli Léhdesmaki
Kirjastovirkailija Terhi Ankkuri
Peruskoulun luokanopettaja Heli Latukka

40 VUODEN PALVELUKSESTA

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Pdivi Metsomaki

ELAKKEELLE VUONNA 2025 OVAT JAANEET SEURAAVAT HENKILOT

Kiinteistonhoitaja Kari-Ossi Kupiainen

Kiinteistonhoitaja Matti Rintamaki

Koulukdynninohjaaja ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaaja Anne Piirto
Koulukdynninohjaaja ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaaja Erja Yli-Pietila
Koulukdynninohjaaja ja aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaaja Keijo Korpela
Koulukdynninohjaaja ja aamu- ja iltapdivdatoiminnan ohjaaja Ulla Saranpaa
Lukion vanhempi lehtori Raimo Majapuro

Peruskoulun luokanopettaja Leena Saarinen

Ruokapalvelutyontekija Riitta Ylisaukko-Oja

Tuntiopettaja (paatoiminen) Laituri Tarja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Sirpa Viitamaki

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Ulla Mansikkamaki




1.2.2. Yleinen taloudellinen kehitys

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Valtiovarainministerion viime vuoden joulukuussa julkaiseman katsauksen mukaan talous kasvoi hy-
vaa vauhtia vuoden 2024 kolmannelle neljannekselle saakka, minka jalkeen talous alkoi kuitenkin
supistua uudelleen. Ongelmaksi ndhdaan kotimaisen kysynnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta
kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden sel-
kedmpaa piristymista. Epavarmuus niin taloudessa kuin maailmanpolitiikassa on saanut suomalaiset
kotitaloudet lykkdamaan hankintapaatoksia.

Ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus
on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous sekd -kauppa ovat kasvaneet kohtuullisesti.
Tama on heijastunut myo6s vientiin. Lisdksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odottaa pa-
rempaa kasvua tulevina vuosina.

Katsauksessa todetaan, ettd vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosenttiin.
Suomen talouden tuotannon tason ndhdaan olevan nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason.
Talouden odotetaankin toipuvan tulevina vuosina ja vuoden 2026 kasvun ennustetaan olevan 1,1
prosenttia. Tama jaa nahtavaksi, silla maailmanpoliittinen epavarmuus on kasvanut merkittavasti
viime aikoina. Uhkana on, etta talouden kehitys hairiintyy merkittavasti timan seurauksena.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu oli vuonna 2025 hidasta johtuen heikosta ty6llisyystilanteesta, so-
siaalietuuksien leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista. Vuosina 2026—2027 ostovoiman kasvun
odotetaan vahvistuvan, kun tyollisyys paranee, palkankorotukset jatkuvat, inflaatio on maltillista ja
ansiotuloverotus kevenee.

Valtiovarainministerio nakee, ettd investoinneissa pohja on ohitettu ja kddnne varovaiseen kasvuun
on alkanut. Vuonna 2025 investoinnit kasvoivat vajaat kaksi prosenttia, mutta vuonna 2026 alkaen
kasvun nahdaan nopeutuvan. Kasvua vetavat erityisesti energiasiirtyma, puolustushankkeet ja asun-
tomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Aineettomat investoinnit ovat vahvassa kasvussa, samoin
kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustushankinnat vauhdittavat.

Talonrakentamisessa teollisuuden investoinnit tukevat kasvua, vaikka toimistorakentaminen jaa vai-
meaksi. Asuntorakentaminen toipuu hitaasti, mutta ennakkoarviona todetaan, ettd pidemmalla ai-
kavalilla on kysyntaa selvasti nykyista suuremmalle rakentamisen maaralle. Maa- ja vesirakenta-
mista tukevat tulevat energiahankkeet ja liikenneverkon kehittamisohjelma. Julkiset investoinnit
kasvavat rajusti vuonna 2026 erityisesti puolustukseen kohdistuvien panostusten seurauksena.

Tyollisyyden ennakoidaan kdantyvan kasvuun vuonna 2026. Viitteita kddnteesta on nahty jo syksylla
2025. Tasta huolimatta tydttémyys on jatkanut kasvuaan ja noussut yli kymmeneen prosenttiin.
Tyo6ttomyyden nopea nousu antaa kuitenkin liilan pessimistisen kuvan tydmarkkinoiden tilasta. Ty6t-
tomyyden kasvu selittyy viimeisen noin vuoden aikana tyoévoiman maaran kasvulla, ei tyollisyyden
viahenemisella. Hallituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto ovat lisinneet tyévoiman tarjontaa,

mutta kysynta ei ole ainakaan viela riittanyt tyollisyyden selvaan kasvuun.
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Talouskasvun piristymisen myota tyollisyys alkaa kasvaa, ja vuosina 2026—2028 tydllisyyden arvioi-
daan lisdantyvan keskimaarin vajaan prosentin vuosivauhtia. Tyollisyysasteen nahddan nousevan
noin 72,4 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa. Tyottomyysaste laskee, mutta pysyy edelleen raken-
teellista tasoa korkeampana.

Suomen talouden tuotannon tason nahdaan olevan selvasti alle potentiaalisen tuotannon, jonka
arvioidaan kasvavan vuosina 2025-2030 keskimaarin 0,8 prosenttia vuodessa. Potentiaalinen tuo-
tanto koostuu tyopanoksen, pddomakannan ja tuottavuuden kehityksesta. Kokonaistuottavuuden
kasvu vahvistuu jakson lopulla, mutta jaa selvasti 2000-luvun alun tasosta, heijastaen talouden ra-
kennemuutosta ja tuottavuuden hidasta kehitystd Suomessa.

KUNTATALOUS

Kuntahallinnon alijaama kasvoi vuonna 2025. Valtiovarainministerion arvion mukaan alijaama kas-
voi edellisen vuoden 0,3 prosentista noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Heikko suhdanneti-
lanne jarruttaa kuntien verotulojen kehitystd, jotka eivat kdaytdnnossa kasvaneet lainkaan viime
vuonna. Lisaksi valtion tulonsiirtoja kunnille vahentada aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistu-
vat leikkaukset

Kuntahallinnon arvioidaan pysyvan 0,5 prosenttia alijadamaisena suhteessa BKT:hen myds vuosina
2026-2027. Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla melko voimakkaasti, mika ai-
heutuu padaosin hintojen noususta. Kevaalla sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkilostovaltaisen
kuntasektorin tydvoimakustannuksia. Lisdksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan ylei-
sen ansiokehityksen vuosina 2027-2028 palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen volyymi on ennustejaksolla laskeva, vaikka TE-palvelu-uudistus kas-
vattaa kuntahallinnon kulutuksen volyymia valiaikaisesti vuonna 2025. Uudistuksen my6ta kunnista
tuli suhdanneherkempia ja tyollisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa voimakkaammin.
Erityisesti korkean rakenteellisen tyottomyyden alueilla tyottomyyden kustannukset voivat nousta
merkittavasti. Uudistus on ajoittunut myds heikkoon suhdannetilanteeseen, mika on lisannyt kun-
tien tyottomyysturvan rahoituskustannuksia aiemmin ennakoitua enemman. Kuntien peruspalve-
luiden painopiste sdilyy kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalveluissa, joiden yhteenlaskettu
palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen laskua on kuitenkin loivennettu painelaskelmassa, silla pal-
velutarpeen vdaheneminen ei johda kustannusten laskuun samassa suhteessa. Lisdksi varhaiskasva-
tuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat lisadantyneet viime vuosina.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisdavat kuntien valisia eroja. Muuttotappiokunnissa
tulopohja heikkenee ja tydikdinen vdesto vahenee. Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa kasvava
vaesto yllapitdaa voimakkaita investointitarpeita.

Merkittava osa kuntien investoinneista kohdistuu valttamattémiin investointeihin kuten rakennuk-
siin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntakohtaisista eroista huolimatta investoinnit py-

syvat ennustejaksolla kokonaisuutena korkealla tasolla.
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Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlahde. Tulojen ja menojen epatasapainosta huolimatta vain
hieman yli kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan vuonna 2026. Painotettu keskimaa-
rainen kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin, minka arvioidaan lisddvan vuositasolla kun-
tien verotuloja yhteensa noin 50 miljoonaa euroa. Keskipitkalla aikavalilla suhdannetilanteen paran-
tuessa kuntahallinnon verotulojen ennustetaan kasvavan vuosittain noin nelja prosenttia vuosina
2026-2030.

Kuntien alijaama supistuu hieman vuoden 2027 jalkeen, kun valtionosuuksien maaraaikaiset leik-
kaukset paattyvat. Tulorahoitus ei kuitenkaan riita kattamaan menopaineita ja kuntahallinto pysyy
noin 0,3 prosenttia alijadmaisena suhteessa BKT:hen

Ennusteeseen sisaltyy seka yla- ettd alasuuntaisia riskeja. Kuntahallinnon menot voivat jaada arvioi-
tua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeuttamaan toimintaansa vastaamaan
pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Lisdksi muut menolisdaykset, kuten arvioitua suuremmat
sote-kiinteistdjen vuokramenetykset tai tyottomyysetuuksien rahoituskustannukset voivat vastaa-
vasti heikentaa tilannetta.

1.2.3. Kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Vuoden 2025 talousarvioasetetut kuntastrategiset tavoitteet ovat toteutuneet kokonaisuudessaan
hyvin. Asetetut tavoitteet olivat:

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Tavoite: Kehitamme palveluverkkoa ja piddmme palvelutason hyvalla tasolla pienemmilla resurs-
seilla.

Toteuma: Palveluverkon kehittémistd ja suunnittelua on jatkettu vuoden 2025 aikana. Palvelutaso
on pysynyt hyviilld tasolla.

Panostamme henkil6st66n ja tyon sujuvuuteen
Tavoite: Kehitdmme johtamistapoja ja parannamme henkildston hyvinvointia.

Toteuma: Johtamistapoja kehitettiin edelleen esimiesten kouluttautumisella. Pddpainona valmen-
nuksessa oli hyvinvoinnin johtaminen.

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

Tavoite: Viestimme avoimesti ja kunnioittavasti.

Toteuma: Viestintd on ollut aktiivista ja avointa eri viestintdkanavilla.

Edistamme yrittajyytta

Tavoite: Lisadmme limajoen yrittdjamyonteisyytta seka yllapidamme aktiivista yhteistyota kunnan
ja yrittajien valilla.

Toteuma: Yritystonteiksi sopivaa maata on saatu vuoden mittaan hankittua lisdd. Toimitiloja on
muokattu tarvittaessa eri kdyttétarkoituksiin sopiviksi. Yrityskdyntejé on toteutettu sddnndllisesti

enenevdssé mddrin sekd itse ettd yhteistyékumppanien kanssa.
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Vuoden 2025 talousarvio hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa joulukuussa 2025. Taman lisaksi val-
tuusto on hyvaksynyt muutoksia maararahoihin talousarviovuoden aikana. Tilinpaatdkseen liittyen
maararahaylityksia kasiteltiin valtuuston kokouksissa 10.11.2025 ja 16.3.2026.

Kayttotalouden menot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattaessa 7,5 % eli 3,3 milj. euroa. Toimin-
tatuotot vastaavasti kasvoivat 1,9 % eli 0,2 milj. euroa. Tonttien myyntivoitot olivat 347 513 euroa,
kun ne vuonna 2024 olivat 320 445 euroa.

Toimintakate heikkeni 9,2 %, verotulot kasvoivat 6,1 % ja valtionosuudet vastaavasti 5,1 %. Vuosi-
kate laski 4,4 milj. euroon, kun se vuotta aikaisemmin oli 4,9 milj. euroa. Nettoinvestointien maara
oli 4,6 milj. euroa, kun ne edellisena vuonna olivat 3 milj. euroa.

Kokonaistulot ja kayttotalous

Kokonaistulot nousivat edelliseen vuoteen verraten yhteensa 2,4 milj. euroa. Oman toiminnan tuo-
tot kasvoivat 0,2 milj. euroa, verotulot nousivat 1,6 milj euroa ja valtionosuudet 0,7 milj. euroa.

Tulot

30 000 000
25000 000
20000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

0

2024 2025
B Oma toiminta 10 306 555 10499 872
M Valtionosuudet 13766 195 14 471 649
M Verotulot 25 857 669 27 428 688

Kunnan toimintakulut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 3,3 milj. euroa. Kasvusta 1,4 milj. eu-
roa johtuu tyollisyys- ja kotouttamispalveluiden siirtymisestd kunnan vastuulle vuoden 2025 alusta
alkaen. Henkiléstomenojen kasvu oli 1,2 milj. euroa, joka vastaa hyvinkin palkankorotusten prosen-

tuaalista vaikutusta kokonaispalkkamaaraan. Muissa menoissa kasvua tuli mm. ICT-palveluissa
103 000 euroa, oppilaskuljetuksissa 142 000 euroa, tyoterveyspalveluissa 78 000 euroa, vuokrissa
131 000 euroa seka kalusto- ja rakennusmateriaaleissa 265 000 euroa.
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Toimintakulut

35000000

30 000 000

25000 000
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5000 000

0
2024 2025

B Henkiléstdmenot 28377 393 29583 746
B Muut menot 15249 011 17301 501

Kokonaisuutena alkuperaisessa talousarviossa asetetut kayttotalouden taloudelliset kokonaista-
voitteet toteutuivat toimintatulojen osalta, mutta toimintamenot ylittivat talousarvion 1,7 milj. eu-
rolla. Toimintakate oli 1,2 milj. euroa heikompi kuin talousarviossa.

KAYTTOTALOUDEN KEHITYS

Tulot 10 090 731,00 10535 009,55
Menot -45 214 594,00 -46 885 247,10
Netto -35123 863,00 -36 350 237,55

Olennaisimpia menojen lisdyksia alkuperdiseen talousarvioon oli seuraavilla tulosalueilla:

Tyollisyyden hoito 200 000 €
Kunnallistekniikka 265 000 €
Perusopetus 410000 €
Varhaiskasvatus 410000 €

Syita ylityksiin olivat mm. ty6ttémyyden kasvusta aiheutuneet kustannukset, rakennusten ja kun-
nallistekniikan yllapitoon liittyvat kustannukset teknisessa toimessa, henkiléstomenot ja oppilaskul-
jetusmaksut perusopetuksessa ja palvelusetelikustannukset varhaiskasvatuksessa.
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko kadyttotalouden ku-
luista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate vastaa kayttotalouden netto-
menoja.

Toimintakate oli -36 350 238 euroa vuonna 2025. Toimintakate heikkeni edelliseen vuoteen verrat-
tuna 3,1 milj. euroa.

Vuosikate ja tulos

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettdava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytet-
tavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on
siitd vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava. Pitkalla ai-
kavalilla vuosikatteella tulee kattaa seka lainojen lyhennykset ettd investoinnit. Lyhyella aikavalilla
investointeja ja lainojen lyhennyksia voidaan kattaa uudella lainanotolla.

Vuosikate oli talousarviota heikompi. Alkuperdisessa talousarviossa vuosikate oli 5,9 milj. euroa ja
tilinpaatoksen mukaan se oli 4,4 milj. euroa. Tulos oli alkuperaiseen talousarvioon nahden 1,6 milj.
euroa heikompi ollen 166 614 euroa.

Vuosikate ja tulos
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Lainat

Uutta pitkaaikaista lainaa otettiin 5 milj. euroa. Lainojen lyhennykset olivat 5,8 milj. euroa. Kunnan
lainamaara oli vuoden 2025 lopussa 63,5 milj. euroa (vuonna 2024 64,3 milj. euroa). Lainamaara
asukasta kohden oli vuoden 2025 lopussa 5 120 euroa (vuonna 2024 lainamaara oli 5 176 €/asukas).

Velan maara
68 000 000
67 000 000
66 000 000
65 000 000
64 000 000
63 000 000
62 000 000
61 000 000
60 000 000
59 000 000
28000000 2021 2022 2023 2024 2025
M Velan maara 61 309 000 65 764 000 66 770 265 64 334 570 63516 172

Verotulot, valtionosuudet, rahoituserdt

Verotulot olivat yhteensa 27,4 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot lisdantyivat 1,6
milj. euroa. Talousarvioon verrattuna verotulot alittuivat 0,2 milj. euroa.

Verotulolajit toteutuivat seuraavasti:
- kunnan tulovero 22,7 milj. euroa. (-0,3 milj. euroa verrattuna talousarvio 2025)

- yhteisovero 1,4 milj. euroa. (+0,1 milj. euroa verrattuna talousarvio 2025)

- kiinteistoverot 3,3 milj. euroa. (- 9000 euroa verrattuna talousarvio 2025)
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Verotulot
25 000 000
20000 000
15 000 000
10 000 000
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0
2024 2025

M Kiinteistovero 3266 362 3256 056

M YhteisOvero 1406 283 1436922

W Tulovero 21185024 22735711

Valtionosuudet olivat yhteensa 14,5 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 0,7 milj. euroa. Maara
on talousarvion mukainen.

Valtionosuudet

14 600 000

14 400 000

14 200 000

14 000 000

13 800 000

13 600 000 -

13400000 2024 2025

H Valtionosuudet 13766 195 14 471 649

Korkotuotot olivat 51 000 euroa, muut rahoitustuotot 119 000 euroa, korkokulut -1,3 milj. euroa ja

muut rahoituskulut -28 000 euroa.
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Investoinnit

Talousarviossa investointimaararahaa myonnettiin bruttona 9,8 milj euroa. Budjetti alittui 5,0 milj.
eurolla. Syyna tahan oli Koskenkorvan alueen uuden koulun rakentamisen aloituksen viivastyminen.
Edelliseen vuoteen verrattuna kunnan investointimenot kasvoivat 1,3 milj. euroa.

INVESTOINTIEN KEHITYS

Investointimenot -9 762 000,00 -4 795 853,93
Investointitulot 370 000,00 229 847,15
Netto -9 392 000,00 -4 566 006,78

Investoinnit ja velan maaran muutos
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-2 000 000

-3 000 000
2024 2025

M Investointimenot 3476916 4795 854
B Lainamadran muutos -2 435 696 -818 398

1.2.4. Ympadristoasiat

Ymparistoriskeja on valvottu llmajoen kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen valvontaohjelman
mukaisesti.

Vuonna 2025 ymparistolupia- tai ilmoituksia kasiteltiin edellisen vuoden mukaisesti tavanomaista
vuotta vahemman. Ymparistonsuojelun ohjelman mukaista valvontaa tehtiin suunnitellun mukai-
sesti. Lausuntojen ja muiden valvontatehtavien maara pysyi tavanomaisella tasolla.

Kunnan ymparisténsuojeluviranomainen on osallistunut yhteistyovelvoitteensa mukaisesti ymparis-
ton tilaa parantaviin ja edistdviin hankkeisiin mm. osallistumalla vesien ja merenhoidon yhteistyo-
ryhman ja Kyrénjoen neuvottelukunnan seka -tydoryhman toimintaan. Lisaksi on osallistuttu Pohjan-

maan ja Eteld-Pohjanmaan alueiden yhteisen luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitel-
man (LUMO-ohjelma) valmisteluun.
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Energian kdyton osalta kunta on johdonmukaisesti siirtanyt painopistetta kohti ymparistoystavalli-
sempid energian tuotantotapoja. Aurinkoenergian ja maalammon hyddyntamista on laajennettu
useamman vuoden ajan.

Kestavyyskriisi, ilmastokriisi ja luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen luovat yrityksille ja kun-
nille paineita niin asiakkaiden, rahoittajien kuin lainsaatajien vaatimusten muuttuessa. Myos raaka-
aineisiin ja muihin tuotantopanoksiin liittyy enemman epavarmuutta kuin koskaan. Tama kehitys-
kulku edellyttaa yhteiskunnan panostuksia kiertotalouden kehittamiseen.

[Imajoen kunta on mukana Seindjoen ammattikorkeakoulun hallinnoimassa RlIHI-hankkeessa. Hank-
keen tavoitteena on kasvattaa yritysten, kehittdjaorganisaatioiden ja julkisten toimijoiden kiertota-
lousosaamista ja yhteistyota. Talla tahdataan kiertotalousekosysteemien vahvistamiseen ja kierto-
talouden mukaisen liiketoiminnan kasvattamiseen Eteld-Pohjanmaalla.

1.2.5. Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelman mukaan kor-
ruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epdeettista toimintaa. Tutkimusten mukaan keskeisim-
mat riskialueet ovat rakennusala, julkiset hankinnat ja tarjouskilpailut, yhdyskuntasuunnittelu seka
poliittinen rahoitus ja paatoksenteko. Myos kuntasektoria koskevat kaikki edelld mainitut toimialat.
Lahjonta on korruption muoto, jossa lahjova taho pyrkii antamallaan lahjalla vaikuttamaan lahjon-
nan kohteen kaytdkseen tai muuhun haneen liittyvaan seikkaan.

IImajoen kunnan hallinnon toimintaa ohjaavat mm.:

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Sisdisella valvonnalla pyritdan varmistumaan
tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan tavoitteden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on siten osa kunnan johtamista.

e Sen lisdaksi mita hankintalaissa ja kuntalaissa saadetaan seka limajoen kunnan hallintosaan-
nossa maarataan, noudatetaan hankinnoissa kunnan hankintaohjetta.

e Kunnan konserniohjeella pyritdan muun muassa hyvan hallinto- ja johtamistavan edistami-
seen.

Tarkastuslautakunta yllapitaa Kuntalain (410/2015) mukaista sidonnaisuusrekisteria paatoksenteon
avoimuuden ja lapindkyvyyden edistamiseksi sekad korruption estamiseksi. Sidonnaisuuksien julkai-
seminen ennalta ehkdisee mahdollisuuksia vallan ja aseman vaarinkayttéon. Hyvan hallinnon nou-
dattamista ja paatoksenteon pohjautumista yhteiseen etuun voidaan tarkkailla sidosten ollessa jul-
kisia.

[Imajoen kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla edistetaan yhdenvertaisuutta, tasa-
arvoa ja ihmisoikeuksia. Suunnitelma perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin sekad euroop-

palaiseen peruskirjaan naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta paikallishallinnossa.
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Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta tuli
voimaan 1.1.2023. Kysymys on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937), eli niin sanotun
whistleblower-direktiivin tdytantdonpanosta.

Lainsaadannon tarkoituksena on varmistaa, etta henkilo, joka tyonsa yhteydessa havaitsee tai epai-
lee yleisen edun vastaista toimintaa erikseen maaritellyilla EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi
ilmoittaa asiasta turvallisesti. Direktiivin mukaan jasenvaltioiden on varmistettava, etta yksityisen ja
julkisen sektorin oikeushenkilot ottavat kayttoonsa sisdiset kanavat ja menettelyt rikkomisten si-
saista ilmoittamista ja jatkotoimia varten. llmajoen kunnassa on lain edellyttdma sisdinen ilmoitus-
kanava kaytossa.

1.2.6. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

TALOUS

Vuoden 2025 tulos oli ennakkoarviota huonompi. Tdma johtuu padosin siita, etta talousarvion me-
nokehykseen asetettuja tavoitteita ei kyetty saavuttamaan. Talousarvion ylityksia tuli useilla tulos-
alueilla. Osaan ylityksista kunnalla on edellytyksia vaikuttaa, mutta mm. maksettavien tyotto-
myysetuuksin maardan kunta ei juurikaan pysty vaikuttamaan. Jos jatdmme tyollisyys- ja kotoutta-
mispalvelut huomioimatta menojen kasvussa, vuoden 2025 kokonaismenot kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna 4,4 prosenttia.

Kunta tekee niukkaa ylijadmaista tulosta, mika ei riita tulevien vuosien haasteiden selattamiseen.
Kunnan velkamaara on korkealla tasolla ja tulee kasvamaan entisestaan, mika johtuu mittavista in-
vestointitarpeista. Korkomenot tulevat kasvamaan vaajaamatta taman seurauksena. Lisaksi epavar-
muus tyollisyyden, verotulojen ja valtionosuuksien kehityksessa lisda painetta kehittdaa kunnan ta-
loutta tehokkaampaan suuntaan.

Tulevien vuosien tuloskehityksesta voidaan olla edelleen varovaisen optimistisia. Jos talouden te-
hostamistoimenpiteita toteutetaan laajasti kunnan toiminnoissa ja mm. kunnan palveluverkkoa uu-
distetaan, edellytykset talouden tasapainoiseen kehittymiseen ovat olemassa.

INVESTOINNIT JA VELAN KASVU

Kunta on viime vuodet investoinut voimakkaasti kunnan palvelujen ja kunnan elinvoimaisuuden ke-
hittamiseen. Kunnan talouden keskeinen haaste onkin ollut investointien rahoittaminen ja velkaan-
tumiskehityksen hallinta.

Investointiohjelma on 38,8 milj. euroa vuosina 2026 - 28. Tulevina vuosina investointien maara tulee
olemaan korkealla tasolla johtuen ennen kaikkea koulukiinteistihin tehtadvista investoinneista. Uus-
rakennushankkeet ja saneerattavat kiinteistot vaativat mittavaa rahoitusta, mika johtaa kunnan vel-
kamaaran kasvun jatkumiseen. Uhkana on, ettd velan maara kasvaa yli velanhoitokyvyn.

Talousarvion mukaan lainamdara lisaantyy vuonna 2026 nettona 6,5 milj. euroa, vuonna 2027 8,1

milj. euroa ja vuonna 2028 maara kasvaa 6,8 milj. euroa. Kokonaislainamaara vuoden 2026 lopussa
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on 70,9 milj. euroa, vuoden 2027 lopussa 78,9 milj. euroa ja vuoden 2028 lopussa 85,8 milj. euroa.
Kunnan velkaantuneisuus seka velkaantuneisuuteen liittyvat riskit ndin ollen kasvavat.

1.2.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallintaa ohjaa kunnanvaltuuston hyvaksymat periaatteet, joiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Ne koskevat kaikkia kuntakonsernin
toimielimia ja johtoa seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus-
ja valvontavastuun sekda muiden velvoitteiden my6ta. Kunnanhallituksen hyvaksyma ohjeistus ris-
kinhallinnasta taydentaa kunnanvaltuuston hyvaksymia periaatteita.

Riski on mahdollinen tapahtuma tai tapahtumaketju, joka voi vaarantaa taloudellisten tai toiminnal-
listen tavoitteiden saavuttamisen lyhyelld tai pitkalla aikavalilla tai uhata organisaation mainetta.
Riski ei ole ainoastaan negatiivisen asian mahdollinen tapahtuminen, vaan myoés se, etta jokin voi-
mavarojen mahdollistama hyva jaa toteutumatta.

IlImajoen kunnan riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Stra-
tegiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin seka
niihin kohdistuviin sisdisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoéihin. Operatiivisille riskeilla tarkoitetaan
paivittdista toimintaa, prosesseja ja jarjestelmia uhkaavia riskeja. Taloudellisilla riskeilla tarkoitetaan
talouden tasapainoon (menojen hallintaan ja tulorahoituksen riittavyyteen), investointeihin ja ra-
hoitukseen liittyvia riskeja. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa tiettyyn kohteeseen ja vahingon mah-
dollisuus seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakoisyytta ei tiedeta.

TOIMINTAYMPARISTO

Geopolittisessa ymparistossa on toteutunut merkittavia riskeja, jotka lisdavat yleista epavarmuutta
ja talouden hairioita. Maailmantalouden ndakymat ovat kaiken kaikkiaan epdvarmat, silla ennakoi-
mattomat toimet maailmanpolitiikassa vaikuttavat negatiivisesti talouden kehitykseen ja kuluttajien
luottamukseen ja sita kautta kulutuskayttaytymiseen.

TYOLLISYYSPALVELUIDEN SHRTYMINEN KUNNILLE

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille
1.1.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistda tyonhakijoiden nopeaa
tyollistymista hyédyntamalla kuntien palvelutarjonnan kaikkia mahdollisuuksia. Uudistuksessa kun-
nille siirtyi pddosa nykyisin TE-toimistojen vastuulla olevista henkildasiakas- seka tyénantaja- ja yri-
tyspalveluista. TE-palveluiden siirtyessa kuntiin myds TE-toimistojen henkildsto siirtyi kuntien pal-
velukseen liikkeenluovutuksella.

lImajoen kunta jarjestaa tydvoimapalvelut vastuukuntamallilla yhdessa Seindjoen kaupungin ja Ison-

kyron kunnan kanssa siten, ettd vastuukuntana toimii Seindjoen kaupunki ja yhteisena toimielimena
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on Seindjoen kaupungin elinvoimalautakunnan jaosto, tyollisyysjaosto, johon kunnat nimedvat
omat edustajansa.

Kunnille aiheutuvia kustannuksia katetaan lisdantyneilla valtionosuuksilla. Riskina kuitenkin on, etta
tyollisyyden hoidosta aiheutuvat kustannukset kasvavat nopeammin kuin valtionosuudet. Vuoden
2025 kehitys osoittaa, etta riski on jo toteutunut valtakunnallisella tasolla. Ilmajoella tilanne on koh-
tuullinen verrattaessa sita yleiseen valtakunnalliseen kehitykseen. Jos talouden yleistila jatkuu ny-
kyisenlaisena, on kuitenkin odotettavissa, ettd kustannuskehitys tulee olemaan myds limajoella
nouseva.

SOTE-KIINTEISTOJEN YHTIOITTAMISVELVOITE

Voimaanpanolain mukaan kunnilla ja kuntayhtymilla on ollut velvollisuus vuokrata sote- ja pelastus-
toimen toimitilat hyvinvointialueille 3+1 vuodeksi. Lakisdaateisen vuokraamisvelvoitteen paattyessa
31.12.2025 kuntien tulee huomioida kuntalain 126 §:n mukainen yhtidittamisvelvollisuus kunnan
toimiessa kilpailutilanteessa markkinoilla.

Sote-kiinteist6ja ei yhtioitetty vuonna 2025. Alustavat selvitystyot ja arvonmaaritykset toteutettiin,
mutta vuokraneuvotteluissa hyvinvointialueen kanssa ei paasty lopputulokseen, jolloin yhtidittami-
selle ei ollut edellytyksid. Kokonaisuus saadaan todennakdisesti parsittua kasaan vuoden 2026 ai-
kana, jolloin myos selvida, onko kiinteistojen yhtidittaminen mahdollista. Kunnassa on varauduttu
tekemaan selvitys, onko llmajoella kilpaillut markkinat sote-kiinteistdjen osalta. Odotettavissa on,
ettd sote-kiinteistoista saatavat vuokratuotot tulevat laskemaan olennaisesti. Taman hetken arvio
maarasta on noin 0,5 milj. euroa.

VAHINKORISKIT

Vahinkoriskit liittyvat odottamattomiin ja akillisiin tapahtumiin, joiden seurauksena voi olla onnet-
tomuus, rikkoutuminen ja velvollisuus vahingonkorvauksiin. lImajoen kunnan vahinkoriskeihin on
varauduttu vakuutuksin.

Ty6suojeluriskeja arvioidaan saannollisesti ja tyoturvallisuudesta huolehditaan ohjeistuksin seka
koulutuksin.

1.3. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnan sisdista valvontaa ja riskien hallintaa ohjaan kunnanvaltuuston 28.9.2020 hyvaksyma sisai-
sen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet ja kunnanhallituksen 5.10.2020 hyvidksyma sisdisen val-
vonnan ja riskien ohje.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Se
hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, etta
sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Toi-
mintakertomuksessa kunnanhallitus antaa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja keskeisistd johtopaatoksistd seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista ris-

keistd ja epavarmuustekijoista.
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Ulkoinen valvonta jarjestetdaan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vas-
taavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja tdman saannén mukaisesti.

Sisdinen valvonta on johtamisen apuvaline. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhalli-
tus. Kunnassa on erillinen, hallintosdaantoon ndahden toissijainen ohje sisdisestd valvonnasta. Sisdista
valvontaa on toteutettu kyseisen ohjeen pohjalta.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain saanndksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonta to-
teutuu kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskadytanndissa. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta on
vastannut kunnanhallitus. Lisdksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa
kunnan varojen kdytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteutumi-
sesta. Valtuuston hyvaksyman talousarvion perusteella on laadittu toimialakohtaiset kayttésuunni-
telmat, jotka on edelleen merkitty tiedoksi kunnanhallituksessa. Kunkin toimialan taloudellista ti-
lannetta seurataan kuukausittain kunnanhallitukselle tehtdavan seurantaraportin (talousarvion to-
teutuminen) muodossa. Sisaisella tarkkailulla varmistetaan, etta tehtdvat hoidetaan oikeaan aikaan
aiotulla, hyvaksytylla tavalla ja tehdaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Riskienkartoitukseen
ja omaisuuden hallintaan liittyen vuonna 2016 otettiin julkisyhteisén vastuuvakuutus kayttoon.

Kunnassa laadittu riskien arviointi vuoden 2025 osalta on kasitelty toimielimissa alkuvuonna.

1.4.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 10 500 10307
Valmistus omaan kayttoon 35 25
Toimintakulut -46 885 -43 626
Toimintakate -36 350 -33 295
Verotulot 27 429 25 858
Valtionosuudet 14 472 13 766
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 51 99
Muut rahoitustuotot 119 139
Korkokulut -1289 -1667
Muut rahoituskulut -28 -19
Vuosikate 4403 4881
Poistot ja arvonalentumiset -4 237 -4 633
Tilikauden tulos 167 248
Tilikauden yli-/alijaama 167 248
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KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot/toimintakulut 22,4 % 23,6 %
Vuosikate/poistot 103,9 % 105,4 %
Vuosikate, euroa/asukas 355 393
Asukasluku 12 405 12 429

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien valinen yhteistoi-
minta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen ole-
van riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaa-
vat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.

Vuosikate euroa/asukas

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selitta-

vat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus.
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1.4.2. Toiminnan rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4403 4881

Tulorahoituksen korjauserat -349 -243
Toiminnan rahavirta yhteensa 4 055 4 637
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 796 -3 289

Rahoitusosuudet investointimenoihin 157 42

Pysyvien vast. hyodd. luovutustulot 402 393
Investointien rahavirta yhteensa -4 237 -2 854
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -183 1783

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -219 -40
Antolainasaamisten vahennys 337 184
Antolainauksen muutokset yhteensa 118 144

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5 000 5000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5073 -7 231
Lyhytaikaisten lainojen muutos -745 -205
Lainakannan muutokset yhteensa -818 -2436

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muut. 14 9
Vaihto-omaisuuden muutos 7 17
Saamisten muutos -37 -717
Korottomien velkojen muutos 542 -265
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 526 -956
Rahoituksen rahavirta yhteensa -174 -3 247
Rahavarojen muutos -357 -1464
Rahavarat jakson alussa 1025 2489
Rahavarat jakson lopussa 669 1025

KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertymad 5 vuodelta -10 971 067 -17 065 881
Investointien tulorahoitus, % 94,9 % 150,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,62 0,67
Kassan riittavyys, pv 4 7
Asukasluku 12 405 12 429
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadmainen)
maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi omaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-

hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
onalle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyy-
dyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-

van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.5. Rahoitusasema ja sen muutokset

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet 88 59
2. Muut pitkadvaikutteiset menot 210 232
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa 299 291
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 11575 11101
2. Rakennukset 55763 57 522
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 26 041 24983
4. Koneet ja kalusto 1404 1495
5. Muut aineelliset hyddykkeet 32 32
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1266 626
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa 96 081 95 759
111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 6014 6014
3. Muut lainasaamiset 2 466 2584
4. Muut saamiset 259 259
11l Sijoitukset yhteensa 8739 8 857
A Pysyvat vastaavat yhteensa 105 119 104 908
B Toimeksiantojen varat
1. Valtion toimeksiantojen varat 0 24
2. Lahjoitusrahastojen varat 64 51
B Toimeksiantojen varat yhteensa 64 76

C Vaihtuvat vastaavat

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet 25 32
| Vaihto-omaisuus yhteensa 25 32
Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 2077 2334

2. Lainasaamiset 85 79

3. Muut saamiset 886 598

4. Siirtosaamiset 1 2

Il Saamiset yhteensa 3050 3012
IV Rahat ja pankkisaamiset 669 1025
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3743 4070

VASTAAVAA YHTEENSA 108 927 109 053
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma pdaoma
| Peruspadaoma 29123 29123
Il Muut omat rahastot 820 820
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 4 499 4251
V Tilikauden yli-/alijagama 167 248
A Oma padaoma yhteensa 34 608 34 442
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 40 60
C Pakolliset varaukset yhteensa 40 60
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat 89 78
3. Muut toimeksiantojen padomat 37 45
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 125 122

E Vieras pddoma

| Pitkaaikainen

Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 58 145 58 218
Korottomat
7. Muut velat 3130 2 945
Il Lyhytaikainen
Korolliset
1. Joukkovelkakirjalainat 0 1300
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5371 4817
Korottomat
5. Saadut ennakot 183 149
6. Ostovelat 3103 2 806
7. Muut velat 732 689
8. Siirtovelat 3488 3505
E Vieras padoma yhteensa 74 153 74 429

VASTATTAVAA YHTEENSA 108 927 109 053
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KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 31,8 % 31,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 141,2 % 148,8 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 4 499 4251
Kertynyt yli-/alijadma, €/ asukas 363 342
Lainakanta 31.12., 1 000 € 63516 64 335
Lainakanta 31.12., €/asukas 5120 5176
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 67 535 67 237
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 5444 5410
Lainasaamiset, 1000 € 2 466 2584
Asukasmaara 12 405 12 429

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padaoma va-
hennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, ve-
rotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma
ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijddmd (alijidmd)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadmd (alijdmd), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijagaman maaran.

Asukasmaadrana kaytetaan tilinpdaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
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Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-

den yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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1.6. Kokonaistulot ja -menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hydd. luo-
vutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointime-
noihin
Pysyvien vastaavien hyod. luo-
vutustulot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennyk-
set

Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

10500 18,1%
27429 47,2%
14472 249%
51 0,1%

119 0,2 %

0 0,0 %

-348  -0,6%
157 0,3%
402 0,7 %
337 0,6 %
5000 8,6 %
0 0,0 %

0 0,0 %

58119 100,0 %

Toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

Pakollisten varausten lis. (+), vah (-)

Pysyvien vastaavien hyod. luovutus-
tappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman padaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot =58 119 - 59 002 =-883
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -357 - 526 = -883

46 885
-35
1289
28

0

20

4796

219

5073
745
0

59002 100,0 %

79,5 %
-0,1%
2,2%
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0%

0,0%

8,1%

0,4 %

8,6 %
13%
0,0%
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Kokonaistulot

1%

1 %__\\
= Toimintatuotot
m VVerotulot
Valtionosuudet 24 %

m Korot ym. rahoitustuotot

= |nvestointitulot

m Rahoitustoiminta

Kokonaismenot

= Toimintakulut
m Korot ym.rahoituskulut
Investointimenot

m Rahoitustoiminta
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1.7. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteisot
IlImajoen Vuokratalot Oy
IImajoen Yritystilat Oy
Kiinteistd Oy limajoen Virastotalo
Kuntayhtymat
Eteld-Pohjanmaan liitto
Seindjoen koulutuskuntayhtyma

As Oy Lukurati
IlImajoen Lampo6 Oy
Kiinteistd Oy Koskenkorvan Pankkitalo

Koskenkorvan Pato Oy

1.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuuston hyvaksyma konserniohje on annettu noudatettavaksi kunnan konserniyhtidille.
Konserniohjeiden soveltamisella pyritdan siihen, ettd konserniyhtididen paatoksenteko ja riskien-
hallinta on laadukasta, hallituksen jasenina toimivat asiantuntevat edustajat ja ohjeessa maaritel-
lyissa merkittavissa asiakokonaisuuksissa hankitaan kunnan kanta ennen paatoksentekoa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyy konserniohjeen sekda maarittda kunnan tavoitteet ja omistajapolitiikan
linjaukset. Talousarviosta ja taloussuunnitelmasta paattaessaan kunnanvaltuusto asettaa kuntakon-
serniin kuuluvien strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Kunnanhallitus vastaa konsernin ohjauksesta ja valvonnasta valtuuston hyviksymien tavoitteiden
mukaisesti, antaa tarvittaessa yksityiskohtaisempia ohjeita tytaryhteisoille, nimeda ehdokkaat ty-
taryhteisdjen yhtiokokouksiin ja ohjeistaa naita hallituksiin valittavista henkilGista.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja hallinto- ja talousjohtaja. Kon-
sernijohdon tehtéavista ja toimivallan jaosta konsernijohtoon kuuluvien valillda maarataan hallinto-
saanngdssa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttamisesta
ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatésten mukaisesti. Konsernivalvonta on tytar-
yhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportoin-

tia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden seurantaa.
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Sisdisessa valvonnassa tytaryhtididen toiminnassa ei ole havaittu puutteita.

1.7.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin tulos oli 0,4 milj. euroa ylijaamainen. Velkamaara laski 0,8 milj. euroa ollen 76.1 milj. eu-
roa, 6 133 euroa/asukas. Kunnanvaltuusto antoi 780 000 euron takauksen lImajoen Vuokratalot
oy:n lainaan. Konsernin toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia.

1.7.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin rakenne tulee mahdollisesti muuttumaan, jos kunnan omistuksessa olevat sote-kiinteis-
tot yhtiditetdan vuoden 2026 aikana. Toteuttamistapa, tulosvaikutukset ja omaisuuserien siirtoon
liittyvat kysymykset tarkentuvat vuoden 2026 aikana.

Yhtidittamiseen liittyvat alustavat selvitystyot ja arvonmaaritykset toteutettiin vuoden 2025 aikana,
mutta vuokraneuvotteluissa hyvinvointialueen kanssa ei paasty lopputulokseen, jolloin yhtidittami-
selle ei ollut edellytyksia. Kokonaisuus saadaan parsittua kasaan vuoden 2026 aikana, jolloin myds

selvida, onko kiinteistdjen yhtioittaminen mahdollista. Kunnassa on varauduttu tekemaan selvitys,
onko limajoella kilpaillut markkinat sote-kiinteistdjen osalta. Odotettavissa on, ettd sote-kiinteis-
toista saatavat vuokratuotot tulevat laskemaan olennaisesti. Taman hetken arvio maarasta on noin
0,5 milj. euroa.
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1.7.5. Konsernitilinpaatos

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 17 591 17 845
Toimintakulut -52 463 -49 367
Toimintakate -34 872 -31521
Verotulot 27 429 25 858
Valtionosuudet 14 472 13 766
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 155 16
Muut rahoitustuotot 218 256
Korkokulut -1 665 -1 906
Muut rahoituskulut -41 -73
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1334 -1708
Vuosikate 5694 6 395
Poistot ja arvonalentumiset -5 295 -5643
Satunnaiset erat
Satunnaiset erét yht. 0 0
Tilikauden tulos 400 751
Tilinpaatossiirrot 0
Tilikauden verot
Vahemmistdosuudet 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 400 753

*Vertailutietoja korjattu

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut 33,5% 36,2 %
Vuosikate/poistot 107,6 % 113,3%
Asukasluku 12 405 12 429

Vuosikate, euroa/asukas 459 514
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KONSERNITASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 143 126
Muut pitkavaikutteiset menot 210 232
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 353 358
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 12 424 11951
Rakennukset 72 232 73 165
Kiintedt rakenteet ja laitteet 26 051 24 995
Koneet ja kalusto 1688 1755
Muut aineelliset hyodykkeet 40 43
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1779 1400
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 114 214 113309
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet 104 104
Osakkeet ja osuudet 1943 1943
Muut lainasaamiset 113 120
Muut saamiset 259 259
Sijoitukset yhteensa 2419 2426
Pysyvit vastaavat yhteensa 116 986 116 092
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 342 409
Lahjoitusrahastojen varat 64 51
Toimeksiantojen varat yhteensa 406 460
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus yhteensa 189 187
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 0 2
Lyhytaikaiset saamiset 3141 3151
Saamiset yhteensa 3141 3153
Rahat ja pankkisaamiset 2410 3047
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5740 6 387

VASTAAVAA YHTEENSA 123 131 122 939
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
Oma pdaoma
Peruspaaoma 29123 29123
Arvonkorotusrahasto 398 398
Muut omat rahastot 831 831
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 3484 2731
Tilikauden yli-/alijaama 400 753
Oma padoma yhteensa 34 237 33837
Vahemmistéosuudet 278 278
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 87 60
Pakolliset varaukset yhteensa 87 60
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat 430 462
Muut toimeksiantojen pddomat 37 45
Toimeksiantojen padomat yhteensa 467 507

Vieras pddoma
Pitkaaikainen

Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 69 182 69 821
Korottomat
Muut velat 3130 2 945
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 892 7 029
Korottomat
Saadut ennakot 183 149
Ostovelat 4 454 4119
Muut velat 732 689
Siirtovelat 3488 3505
Vieras padoma yhteensa 88 063 88 258
VASTATTAVAA YHTEENSA 123 131 122 939

*Vertailutietoja korjattu
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 28,1 % 27,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 147,7 % 153,3%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa 3484 2731
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 281 220
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 76 075 76 850
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 6133 6183
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 80 505 80261
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 6 490 6 458
Lainasaamiset, 1 000 euroa 113 120
Asukasmaara 12 405 12 429
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5694 6395

Tilikauden verot 0 2

Tulorahoituksen korjauserat -291 -253
Toiminnan rahavirta yhteensa 5404 6144
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 494 -4 350

Rahoitusosuudet investointimenoihin 211 82

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 406 401
Investointien rahavirta yhteensa -5 877 -3 867
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -473 2277

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -219 -40
Antolainasaamisten vdahennys 337 184
Antolainauksen muutokset yhteensa 118 144

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5332 5475
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -6 082 -8 065
Lyhytaikaisten lainojen muutos -133 -514
Lainakannan muutokset yhteensa -882 -3103
Oman padgoman muutokset 0 54

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. 14 11
Vaihto-omaisuuden muutos -1 46
Saamisten muutos 128 -551
Korottomien velkojen muutos 460 -413
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 600 -908
Rahoituksen rahavirta yhteensa -164 -3813
Rahavarojen muutos -637 -1536
Rahavarat jakson alussa 3047 4583
Rahavarat jakson lopussa 2410 3047

*Vertailutietoja korjattu

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -8 961 775 -15229 311
Investointien tulorahoitus, % 91 % 150 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,66 0,72

Kassan riittavyys, pv 13 17
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1.7.6. Konsernin kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot

0%

0 %\
= Toimintatuotot \
m Verotulot
Valtionosuudet
m Korot ym. rahoitustuotot -

Kokonaismenot

-10%
_20
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m Korot ym.rahoituskulut
Investointimenot
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= |nvestointitulot

= Rahoitustoiminta




40

1.8. Tilikauden tuloksen kasittely

1.8.1. Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 115 §:n kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

1.8.2. Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta tilikauden ylijaama 166 614 euroa siirretdaan taseen
omaan padomaan tilikauden yli-/alijadmaan kuluvan vuoden kirjanpidossa.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella ei tarvita, koska taseessa on aikai-

semmilta tilikausilta kertyneita ylijaamia.
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2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.1. Kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta

KUNNANVALTUUSTO (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilstokulut -57 201 -72 260 0 -72 260 -73741 102,0% -1481
Palvelujen ostot -20 488 -28 800 0 -28 800 -22719 789% 6 081
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3642 -6 700 0 -6 700 -4871 72,7% 1829
Vuokrakulut 0 0 0 0 -227 - -227
Muut toimintakulut -330 -200 0 -200 -352 176,0% -152
Toimintakulut yht. -81 660 -107 960 0 -107 960 -101910 94,4 % 6 050
Toimintakate -81 660 -107 960 0 -107 960 -101910 94,4 % 6 050
Yhteensa -81 660 -107 960 0 -107 960 -101910 94,4 % 6 050
Asukasluku 31.12. 12429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -7 -9 0 -9 -8 950% 0

TARKASTUSLAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 (1] - 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -11 865 -15 600 0 -15 600 -11915 76,4% 3685

Palvelujen ostot -23411 -21 840 0 -21 840 -26 835 122,9% -4 995

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -26 - -26
Toimintakulut yht. -35 276 -37 440 0 -37 440 -38 776 103,6 % -1336
Toimintakate -35276 -37 440 0 -37 440 -38776 103,6 % -1336
Yhteensa -35 276 -37 440 0 -37 440 -38 776 103,6 % -1336
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -3 -3 0 -3 -3 104,3% 0

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 67 824 12 000 0 12 000 13443 112,0% 1443

Muut toimintatuotot 148 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 67 972 12 000 0 12 000 13443 112,0% 1443
Toimintakulut

Henkilstokulut -48 836 -35890 0 -35890 -27 264 76,0% 8626

Palvelujen ostot -3949 -5 800 0 -5800 -7935 136,8% -2135

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1128 -5100 0 -5100 -4210 82,5% 890

Muut toimintakulut -306 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -54 219 -46 790 0 -46 790 -39409 84,2% 7381
Toimintakate 13753 -34 790 0 -34 790 -25966 74,6 % 8824
Yhteensa 13753 -34790 0 -34790 -25966 74,6 % 8824
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas 1 -3 0 -3 2 751% 1
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2.2 .Konserni- ja elinvoimapalvelut

TILIVELVOLLINEN

Hallinto- ja talousjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Konserni- ja elinvoimapalvelut vastaa kunnan sisaisista henkiloston, hallinnon, talouden ja tietohal-
linnon tukipalveluista. Toimialan vastuulla on lisdksi isdnnointipalvelut sekd kunnan elinkeinojen
edistaminen ja tyodllisyydenhoito.

Kuntastrategisten painopistealueiden mukaisesti asetettavat tavoitteet vuodelle 2025 ovat seuraa-

vat:

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Kehitdmme palveluverkkoa ja pi-
damme palvelutason hyvalla ta-
solla pienemmilla resursseilla.

Ohjaamme palveluverkon suunnittelua
seka tuotamme ajantasaista ja luotetta-
vaa tietoa paatoksenteon tueksi.

Palveluverkon suunnittelu on ollut koor-
dinoitua koko vuoden ajan. Toiminnan,
talouden ja tulevaisuuden kehityksesta
on raportoitu sadnnollisti. Palvelutaso on
pysynyt hyvalla tasolla.

Panostamme henkilost66n ja tyon sujuvuuteen

Kehitdmme johtamistapoja ja pa-
rannamme henkiléston hyvin-
vointia.

Panostamme henkiloston kouluttautu-
mismahdollisuuksiin ja ohjaamme esi-
henkilotydskentelya vastaamaan taman
hetkisiin haasteisiin.

Henkildston kouluttautumismahdolli-
suuksista on viestitty henkilostolle, mm.
EduHouse-oppimisympariston kayttoa
on lisatty. Esihenkilotydskentelya kehi-
tettiin esihenkilovalmennuksella. Paapai-
nona valmennuksessa oli hyvinvoinnin
johtaminen. Lisdksi osa esihenkildista
suoritti johtamisen eikoisammattitutkin-
non.

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

Viestimme avoimesti ja kunnioit-
tavasti.

Varmistamme, ettd viestinta pysyy hy-
valla tasolla ja avoimena.

Viestinta on pidetty avoimena ja ajanta-
saisena.

Edistimme yrittdjyytta

Lissdmme IImajoen yrittdjamyon-
teisyytta seka yllapidamme aktii-
vista yhteistyota kunnan ja yritta-
jien valilla.

Parannamme yritystonttien ja toimitilo-
jen tarvevastaavuutta. Piddmme yritys-
kontaktit korkealla tasolla. Kehitdamme
yrittdjyyskasvatusta.

Yritystonteiksi sopivaa maata on saatu
vuoden mittaan hankittua lisda. Toimiti-
loja on muokattu tarvittaessa eri kdytto-
tarkoituksiin sopiviksi. Yrityskdynteja on
toteutettu sddnndllisesti enenevassa
madrin seka itse etta yhteistyokumppa-
nien kanssa. Nuorten yrittajyytta on
edistetty osallistumalla sitd koskevan
hankkeen toimintaan ja edistetty asiaa
myo6s TyolLakeuden kanssa tehtavan yh-
teistydn keinoin.
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KONSERNI- JA ELINVOIMAPALVELUT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 143918 143 800 0 143 800 509530 354,3% 365 730
Maksutuotot -18 605 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 458 175 237 000 0 237 000 253792 107,1% 16 792
Vuokratuotot 127 648 97 868 0 97 868 89424 91,4% -8444
Muut toimintatuotot 568 0 0 0 15951 - 15951
Toimintatuotot yht. 711704 478 668 0 478 668 868697 181,5% 390 029
Toimintakulut
Henkilstokulut -2153197  -2201931 -30000 -2231931 -2269698 101,7% -37 767
Palvelujen ostot -1725791  -2639 505 0 -2639505 -2479184 939% 160 321
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 776 -104 632 0 -104 632 -115656 110,5% -11 024
Avustukset -639 129 -939 193 -300 000 -1239193 -1254367 101,2% -15174
Vuokrakulut -126 174 -126 942 0 -126 942 -127 594 100,5 % -652
Muut toimintakulut -97 425 -106 072 0 -106 072 -103521 97,6 % 2551
Toimintakulut yht. -4818492 -6118275 -330000 -6448275 -6350020 98,5% 98 255
Toimintakate -4106788 -5639 607 -330000 -5969607 -5481323 91,8% 488 284
Poistot ja arvonalentumiset -100 806 -61728 0 -61728 -46 654 75,6 % 15074
Yhteensa -4207593 -5701335 -330000 -6031335 -5527977 91,7% 503 358
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -339 -457 -26 -483 -446 92,3 % 37

2.2.1.Yleishallinto

TILIVELVOLLINEN

Hallinto- ja talousjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Hallinto- ja talouspalveluiden talousarvio sisdltaa maararahat kunnanvaltuuston, tarkastuslautakun-
nan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen hallintopalveluiden tuottamiseen. Tulosalueen
vastuualueeseen kuuluvat myds talous- ja tietohallinnon seka isannéinnin ja monistamon palvelui-
den tuottaminen koko kuntaorganisaatiolle.

Tulosalueen kustannuspaikkoja ovat kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta,
kunnanhallitus, ystavyyskuntatoiminta, yhteistoimintaosuudet, kunnallisverotus, avustukset, kun-
nanhallituksen kayttévarausmaararahat, kylahankkeet, asuntotoimi ja isanndinti, hallinto- ja talous-
toimistot, monistamo, yhteiset posti- ja puhelinkulut ja tietohallinto.

Asuntotoimen tulosalueen tehtdvana on hoitaa kunnan suoraan omistamien asuntojen isanndinnin
tehtavat. Asuntotoimella on hoidettavanaan kolme huoneistoa asunto-osakeyhtidissa, yksi huo-
neisto kunnan kiinteistossa ja kokonaisuudessaan yksi kiinteisto, jossa on 13 huoneistoa.

Isanndintipalvelujen tehtdavana on tuottaa isanndinnin palvelut kunnan omistuksessa olevalle llma-

joen Vuokratalot Oy:lle sekda kunnan ja useamman muun yhteisén perustamalle Ilimajoen
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Palvelutalosaatiolle. Isanndinnin toiminta sisaltaa hallinnollisen ja teknisen isdanndinnin kaikkine teh-
tavineen. Isanndintipalveluista peritdan yhteisoilta isdinnointimaksu, jolla katetaan kustannuspaik-
kaan liitetyt menot.

Tulosalueella tyoskentelee yhteensa 14 henkil6a, joista kuusi tyoskentelee hallintopalveluissa,
kolme talouspalveluissa, kolme tietohallinnossa ja kolme isannéinnissa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Strategisten tavoitteiden sisallyt- |Tavoitteet on huomioitu toiminta- ja Strategiset tavoitteet on huomioitu ta-

taminen tulosalueiden suunnitelmissa lousarviossa.

kunnan toimintasuunnitelmiin.

Digitalisointisuunnitelman laati- [Tehty/Ei Ei. Digitalisaatiota on viety eteenpdin,
minen mutta suunnitelmaa ei ole laadittu.
Ostolaskuaineiston kierron auto- |Tehty/Ei Ei. Automatisointia ei ole toteutettu, silla
matisoinnin kdynnistaminen vaihtoehtojen kartoitus on tehty perus-

teellisesti. Lisdksi suunnittelun yhtey-
dessa todettiin, etta taloushallinnon oh-
jelman siirtaminen pilvipalveluun on teh-
tava ennen automatisointia.

Sahkopostimigraatio (siirtyminen |Tehty/Ei Kylla.

pilvipalveluun)

Talouden toteutuman seuranta ja |Tehty/Ei Kylld. Vuoden aikana laadittiin kaksi osa-
raportointi. Poikkeamiin reagointi vuosikatsausta, minka lisaksi talouden ti-
nopeasti. lasta tiedotettiin aktiivisesti.
SUORITEMAARAT

Kirjanpidon viive 7-30 pv 5,25
Maksuvalmius 4-7 pv 3,29
Viivastyskorkotaso enintdan 0,01 0,000078
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YLEISHALLINTO (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 143 740 143 800 0 143 800 166 424 115,7% 22 624
Maksutuotot -18 605 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 171563 170 000 0 170 000 220643 129,8% 50 643
Muut toimintatuotot 420 0 0 0 4102 - 4102
Toimintatuotot yht. 297 118 313 800 0 313 800 391170 124,7% 77 370
Toimintakulut
Henkilstokulut -1787853  -1898 319 -30000 -1928319 -1891879 98,1% 36 440
Palvelujen ostot -1341164  -1296 635 0 -1296635 -1318359 101,7% -21724
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 748 -46 400 0 -46 400 -67952 146,4% -21 552
Avustukset -133 424 -80 000 -100 000 -180 000 -130958 72,8% 49 042
Vuokrakulut -19 424 -20 500 0 -20 500 -1789% 87,3% 2604
Muut toimintakulut -96 114 -100 500 0 -100 500 -101 382 100,9 % -882
Toimintakulut yht. -3412727 -3442354 -130000 -3572354 -3528426 98,8% 43 929
Toimintakate -3115610 -3128554 -130000 -3258554 -3137256 96,3% 121 298
Poistot ja arvonalentumiset -84 622 -49 254 0 -49 254 -34014 69,1% 15240
Yhteensa -3200232 -3177 808 -130000 -3307808 -3171270 959% 136 538
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -257 -254 -10 -265 -256 96,5% 9
2.2.2.Isannadinti

TILIVELVOLLINEN

Isannoitsija

TOIMINNAN KUVAUS

Isdnnoinnin tulosalue on osa hallinto- ja talousosastoa ja tehtdva on tuottaa isdanndinnin palvelut
kunnan 100 % omistamalle tytaryhtiolle llmajoen Vuokratalot Oy:lle sekd kunnan ja useamman
muun yhteison perustamalle sr IImajoen Palvelutalosaatidlle. Isanndinnin toiminta sisaltaa hallin-
nollisen ja teknisen isanndinnin kaikkine tehtavineen. Isanndinti yllapitaa toimiston henkildstén, oh-
jelmat ja muut tarvittavat toiminnot, jotta annettu tehtava voidaan suorittaa nykyaikaisin menetel-
min ja sopivalla henkilostomitoituksella. Henkil6st6a isanndinnissa on kolme p&atoimisena (isan-
noitsija, toimistosihteeri ja kiinteistdasiantuntija) seka paakirjanpitdja pienelld prosenttiosuudella.
Yhteisot ovat tehneet kunnan kanssa isanndintisopimuksen. Kulut padsaantoisesti koostuvat palk-
kamenoista seka ohjelmistomaksuista. Talousarvion lahtékohtana on toiminnan ennakointi kuukau-
sittaisen laskutuksen myo6ta.

Vuonna 2025 kunnan padkirjanpitaja on ollut vield osan vuodesta aitiyslomalla, jonka takia kirjanpi-
don toiminnot ovat olleet ulkoistettuna. Menoja ei ole voinut ennakoida ja huomioida talousarvi-

ossa, vaan perusteena on ollut normaalit palkkakulut.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Isdnndinnin sopimushinnan tar-  |Kyll&/Ei Kylla
kistus ennen kunnan talousarvion
hyvaksymista palveluntuottajan ja
tilaajan yhteisessa neuvottelussa

2.2.3.Henkil6stohallinto
TILIVELVOLLINEN

Henkildstojohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Henkilostohallinnon tehtdavana on kunnan henkilostopolitiikan koordinointi, keskitettyjen henkil6s-
tohallinnon palvelujen tuottaminen, henkilostéjaoston toiminnasta vastaaminen seka virka-ja tyo-
ehtosopimusten edellyttama paikallinen neuvottelutoiminta ja sopiminen. Lisdksi tulosalueen teh-
tdvana on tyosuojelun yhteistoiminnan jarjestaminen, kehittdminen ja yllapitdminen seka tyotur-
vallisuuden koordinointi ja kehittaminen. Tulosalue ohjaa ja tukee esihenkil6ja mm. rekrytoinnissa,
henkiléstosuunnittelussa ja resursoinnissa, osaamisen kehittamisessa, tyohyvinvoinnin johtami-
sessa seka palvelussuhdeasioissa ja muussa esihenkilotydssa. Lisaksi tulosalue vastaa kunnan poik-
kihallinnollisen tyohyvinvointiryhman toiminnasta.

Henkilostohallinnon tulosalueella tyoskenteli vuonna 2025 vakituinen palkka- ja henkilostosihteeri,
kaksi vakituista palkkasihteeria ja henkildstdjohtaja. Tulosalueen suurin toimintameno oli palkkaku-
lut. Lisaksi oli varattu keskitetysti maararahoja osaamisen kehittamiseen, tyéhyvinvoinnin tukemi-
seen ja johtamisen tukeen.

Henkilostohallinnon vuoden 2025 tavoitteita on ohjannut kuntastrategia, jonka mukaan panos-
tamme henkilostoon ja tyon sujuvuuteen kehittamalla palveluprosesseja, johtamalla inhimillisesti ja
kehittamalla osaamisen johtamista. Talousarviovuoden 2025 aikana henkiléstéhallinnon tavoitteina
on ollut tyéhyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen edistaminen, henkiloston tyytyvaisyyden parantami-
nen ja sitoutuneisuuden vahvistaminen seka johtamisen tukeminen huomioiden erityisesti osaami-
sen johtaminen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Panostamme henkilost66n ja tyon sujuvuuteen

Tybhyvinvoinnin ja tydssdjaksami- |Kyll&/Ei Kylla
sen edistdminen

Henkil6ston tyytyvaisyys ja sitou- |Kyll&/Ei Kylla
tuneisuus
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Kylla/Ei

Johtamisen tukeminen huomioi-
den erityisesti osaamisen johta-
minen

Kyl

SUORITEMAARAT

Terveysperusteisten poissaolojen maara
alle kuntien keskiarvon

Tyontekijoiden poissaolot alle
16,4 paivaa

Ei, poissaolot 18,04 paivaa /
htv

Tyo6hyvinvointikyselyn tulokset yli vuoden
2023 keskiarvon

Kaikkien vastausten keskiarvo
yli 3,8

Kylla, kaikkien vastausten kes-
kiarvo 3,9

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus alle vuo-
den 2023 tason

Vakinaisen henkiloston 1ahto-
vaihtuvuus alle 6,6 %

Kylla, 1ahtévaihtuvuus 5 % (7,7
%, kun lasketaan eldkkeelle
siirtyneet)

NPS mittarin kdyttédnotto

NPS yli 10

Kylla, NPS-luku +42

Henkildston ammattitaidon ja osaamisen
tarkoituksenmukainen kehittaminen

3 koulutuspaivaa / tyontekija

Ei, noin 2 pdivaa / hvt

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisam-

Ryhma aloittaa ja osallistuvat

Kylla

mattitutkinnossa aloittaa ryhma esihenki- |esihenkil6t suorittaneet

I6ja

2.2.4.Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut

TILIVELVOLLINEN

Elinvoimapaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Elinvoimapalvelut vastaa elinkeinojen edistamisesta yhteistydssa muiden paikallisten, alueellisten
ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Elinvoimapalvelut palvelee seka uusia etta vanhoja yritys-
asiakkaita asioissa, jotka koskevat esimerkiksi yritysten sijoittumista paikkakunnalle, tontti- ja toimi-
tilakysymyksia, yritysneuvontaa, yhteistoimintaa niin yrittdjien kesken kuin kunnan suuntaan, uu-
sien yritysten perustamista, rahoituskysymyksia sekd matkailua. Elinvoimapalvelut on yrittajan pai-
kallinen kumppani kaikissa yrittajyyteen liittyvissa asioissa.

Toiminnan paapaino on yritystoiminnan kehittdmiseen ja lisddamiseen tahtaavassa toiminnassa, kun-
nassa toimivien yritysten toiminnan turvaamisessa, omistajanvaihdosten edistamisessa, yritysten ja
kunnan valisen yhteistyon kehittamisessa seka kuntaimagon ja kuntamarkkinoinnin kohentamisessa
koko kuntaorganisaation aktivoinnin seka markkinointitoimien kautta. Yritysten vientimahdollisuuk-
sien edistaminen on erds lisshuomiota edellyttava alue.

Hankerahoitusyhteistyon lisdksi pyritddan muuhun kdytannon tekemiseen liittyvaan yhteistyohon
seudun muiden kuntien kanssa. Myds ELY-keskus, Kehittamisyhdistys Liiveri, Uusyrityskeskus Neu-
voa-antava, paikallinen ja maakunnallinen yrittajdjarjestd seka useat muut kumppaniorganisaatiot

ovat elinvoimapalveluiden tarkeita yhteistyotahoja.
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Tyollisyyspalvelut sisaltavat tyollisyyttd ja tydvoiman saatavuutta edistdvien palveluiden kokonai-
suuden. Tavoitteena on mahdollisimman korkea tyollisyysaste ja osaavan tyovoiman hyva saata-
vuus.

Tulosalueen suurimmiksi toimintamenoiksi nousevat osuus tyoéllisyysalueen yhteistoimintame-
noista ja kunnan osuus tydmarkkinatuen rahoituksesta. Seuraavaksi suurin toimintakuluera on hen-
kilostokulut. Tulot koostuvat paaasiassa vuokratuotoista ja kotoutumiskorvauksista.

Tyollisyyspalvelut siirtyvat vuoden 2025 alusta valtiolta kuntien jarjestamisvastuulle. Kuntakokeilut
paattyvat vuoden 2024 lopussa. Seindjoen, llmajoen ja Isonkyron yhteisen tyollisyysalueen vastuu-
kuntana tulee toimimaan Seindjoen kaupunki. Vuoden 2025 alusta lukien keskitytaan tyollisyysalu-
een toiminnan hairiéttomaan kdynnistamiseen, vakiinnuttamiseen ja jatkuvaan kehittamiseen. Laa-
jeneva vastuu tydomarkkinatuen kuntaosuuksista, kunnan omien tyoéllistamistoimien kokonaisuus ja
kehittaminen sekd kunnan etujen valvominen tulee jatkossakin olemaan kunnan omalla vastuulla.

Samaan aikaan tyollisyyspalveluita koskevan uudistuksen kanssa tulee voimaan kotoutumislain ko-
konaisuudistus. Vuoden 2025 alusta lukien kunnilla on kokonaisvastuu lakisdaateisesta kotoutumisen
edistamisesta. Kotoutumiseen liittyvien palveluiden organisointi ja kdynnistaminen tulee vaatimaan
aluksi tuntuvasti tydépanosta. Tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttajien tyollisyytta ja osallisuutta
yhteiskuntaan. My0s kotoutumista edistavassa tyossa pyritaan tiiviiseen yhteistydhon muiden kun-
tien ja keskeisten muiden kumppaneiden kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Myytyjen yritystonttien maara Nouseva Ei toteutunut, yksi myyty yritystontti

Yritysten maara Positiivinen nettokehitys Kylla

-2024 perustettuja yrityksia 60 ja lak-
kautettuja 37

-2025 perustettuja yrityksia 57 ja lak-
kautettuja 24

Asiakastyytyvaisyys 1-2 krt valtuustokaudessa suoritettava  |Kylla
asiakastyytyvaisyysmittaus / keskiarvo
hyva

Osallistutaan Suomen merkitta- |Kylla/Ei Kylla

vimman toistuvan omistajanvaih-
dostapahtuman Etela-Pohjan-
maan Yritysmarkkinoiden jarjesta-

miseen.

Tyottomyysaste Alle 6 % Ei toteutunut, tydttomyysaste ei alitta-
nut 6 %

Tyomarkkinatuen kuntaosuudet |Asukaslukuun suhteutettu maksettu Kylla

maara alle maakunnallisen keskiarvon
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ELINVOIMAPALVELUJEN TULOSYKSIKKO (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

Asukasluku 31.12.

Euroa/asukas

178
127 648
127 826

-100 367
-242 284
-35200
-106 635
-618
-485 105
-357 279
-16 184
-373 463
12 429
-30

0
97 868
97 868

-149 269
-247 078
-46 432
-106 442
-5372
-554 593
-456 725
-12 474
-469 199
12 489
-38

o

O O O O O o o o o

12 489
0

0
97 868
97 868

-149 269
-247 078
-46 432
-106 442
-5372
-554 593
-456 725
-12 474
-469 199
12 489
-38

546
89424
89 969

-122 097
-251 212
-36 183
-109 471
-1587
-520 549
-430 580
-12 640
-443 220
12 405
-36

91,4 %
91,9 %

81,8%
101,7 %
77,9 %
102,8 %
29,5 %
93,9%
94,3 %
101,3 %
94,5 %
99,3 %
95,1 %

546
-8 444
-7 899

TYOLLISYYS- JA KOTOUTTAMISPALVELUT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa
Asukasluku 31.12.

Euroa/asukas

0
218 788
0
218788

-147 075
-94 494
-2058
-505 705
-114

-57

-749 504
-530 715
-530 715
12 429
-43

0
55000
0
55 000

-30593

-1 039 352
0

-859 193
0

0

-1929 138
-1874 138
-1874 138
12 489
-150

o O o o

0

0

0

-200 000
0

0

-200 000
-200 000
-200 000
12 489
-16

0
55000
0
55 000

-30593
-1039 352
0
-1059193
0

0

-2129 138
-2074 138
-2074 138
12 489
-166

342 560
19 706
11 849

374 115

-142 802
-852 125
-2414
-1123 409
0

-200
-2120950
-1746 834
-1746 834
12 405
-141

358%

680,2 %

466,8 %
82,0%
106,1 %
99,6 %
84,2 %
84,2 %
99,3 %
84,8 %

342 560
-35294

11 849
319115

-112 209
187 227
-2414
-64 216
0

-200
8188
327 304
327 304
-84

25
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2.3.Tekninen toimiala

TILIVELVOLLINEN

Tekninen johtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen toimiala tuottaa ja yllapitaa toimivaa ja viihtyisaa elinymparist6a. Se huolehtii kuntaraken-
tamisesta ja erilaisista teknisistd projekteista. Tekninen toimiala vastaa kunnan teknisesta infra-
struktuurista, kuten kunnan omistamista rakennuksista, kaduista, vesihuollosta, rakennusvalvon-

nasta ja kaavoituksesta sekd ymparistonsuojelusta ja maa-alueiden kaytosta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Kehitdmme palveluverkkoa ja pi-
damme palvelutason hyvalla ta-
solla pienemmilla resursseilla.

Myymme tai puramme vajaakayttoiseksi
jdaneet rakennukset.

Selvitimme rakennusten ja kuntainfran
korjaustarpeet ennakoivasti.

Hyédynnamme henkildston osaamista
laaja-alaisesti ja mahdollistamme henki-
[6stdn yhteiskdyttoa tulosalueiden ja
muiden toimialojen kesken.

Vajaakayttoiset kiinteistot on asetettu
myyntiin tai purettu, pois lukien Kénnin-
kaaren rakennukset, jotka on suojeltu
asemakaavalla.

Rakennusten kuntotutkimusohjelma on
jatkunut suunnitellusti, kunnallistekniik-
kaa ja katuverkostoa on saneerattu.
Henkildston osaamista on hyddynnetty
ja resurssien yhteiskdyttoa on toteutettu
toimialan sisalla ja yhteistydssa mm. Lii-
kuntapaikkojen hoidon osalta.

Panostamme henkil6st66n ja tyon sujuvuuteen

Kehitdmme johtamistapoja ja pa-
rannamme henkiléston hyvin-
vointia.

Piddamme henkiloston tietoisena kunnan
tavoitteista ja tavoitteiden toteutumi-
sesta vuosittain.

Henkilostolle on jarjestetty infotilaisuuk-
sia tavoitteista ja niiden toteutumisesta.
Vastuuhenkildiden kesken on toimivat
palaverikdytanteet.

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

Viestimme avoimesti ja kunnioit-
tavasti.

Viestimme ja informoimme ennakoivasti
teknisen toimialan toiminnasta henkilos-
1643, kuntalaisia, sidosryhmia ja muita
osallisia seka huomioimme osalliset val-
mistelussa.

Vuoden aikana on jarjestetty infotilai-
suuksia henkilostolle, kuntotutkimusten
infotilaisuuksia kayttéjille, henkilostélle
ja vanhemmille. Osalliset on huomioitu
valmistelussa suunnitelmien julkisella
kuuluttamisella sekd kohdennetusti osal-
listamalla mm. tilojen kadyttajat hank-
keen ja hankintojen valmisteluvaiheessa.

Edistimme yrittdjyytta

Lissdmme IImajoen yrittdjamyon-
teisyyttd seka yllapidamme aktii-
vista yhteistyota kunnan ja yritta-
jien valilla.

Huomioimme limajokiset yritykset tekni-
sen toimialan hankinnoissa.

Paikallisten yritysten osallistumismah-
dollisuudet tarjouskilpailuihin on huomi-
oitu.
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TEKNINEN TOIMIALA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 3592320 3696871 0 3696 871 3581545 96,9% -115 326
Maksutuotot 99 661 88374 0 88374 121470 137,5% 33 096
Tuet ja avustukset 85 889 141 929 0 141 929 166311 117,2% 24 382
Vuokratuotot 3189273 3115116 0 3115116 3143685 100,9% 28569
Muut toimintatuotot 374 366 320584 0 320584 356176 111,1% 35592
Toimintatuotot yht. 7 341 509 7 362 874 0 7 362 874 7369 188 100,1 % 6314
Valmistus omaan kayttoon 24 675 70 000 0 70 000 35138 50,2% -34 862
Toimintakulut
Henkilstokulut -4427597  -4709 352 0 -4709352  -4752455 100,9% -43 103
Palvelujen ostot -3108941  -2837796 -50000 -2887796 -3023755 104,7% -135959
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 253 252 -4 000 167 -215 000 -4 215 167 -4 406 809 104,5% -191 642
Avustukset -17 053 -21279 0 -21279 -11200 52,6% 10079
Vuokrakulut -533 462 -746 269 0 -746 269 -648 634 86,9 % 97 635
Muut toimintakulut -34 030 -12 357 0 -12 357 -28 534 230,9% -16 177
Toimintakulut yht. -12374336 -12 327 220 -265000 -12592220 -12871387 102,2% -279 167
Toimintakate -5008152  -4894 346 -265000 -5159346 -5467062 106,0 % -307 716
Poistot ja arvonalentumiset -3 059 750 -2 824 187 0 -2 824 187 -2859948 101,3% -35761
Yhteensa -8067902 -7718533 -265000 -7983533 -8327010 104,3% -343 477
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -649 -618 -21 -639 -671 105,0 % -32

2.3.1. Tekninen hallinto

TILIVELVOLLINEN

Tekninen johtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen hallinto koordinoi ja johtaa teknisen toimialan tehtdvaalueiden toimintaa, vastaa toi-
mialan hankintatoimesta ja rakennuttamistoiminnoista seka valmistelee teknisen lautakunnan paa-
tettavaksi tulevat talousarvio- ja muut hallinto- ja johtosdaannoissa maaritellyt asiat.

Maéararahan tarve muodostuu henkildstomenoista (Tekninen johtaja 100 prosenttia, osastosihteeri
100 prosenttia, rakennuttajapaallikko 25 prosenttia) teknisen lautakunnan kokouspalkkio- ym. -kus-
tannuksista ja teknisen toimiston toimistotarvike-, kalusto- ja laitevuokrakustannuksista.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Toimialan talousarvion ja tavoit- |Toteutuminen tavoitteiden mukaisesti | Toteutuneet tavoitteiden mukaisesti.
teiden toteuttaminen
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TEKNINEN HALLINTO (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilstokulut -177 870 -196 025 0 -196 025 -186 478 95,1 % 9547
Palvelujen ostot -47 600 -20 384 0 -20 384 -42250 207,3% -21 866
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3032 -7 113 0 -7 113 -2899 40,8% 4214
Vuokrakulut -1838 -3223 0 -3223 -1878 58,3% 1345
Toimintakulut yht. -230341 -226 745 0 -226 745 -233505 103,0% -6 760
Toimintakate -230341 -226 745 0 -226 745 -233505 103,0% -6 760
Poistot ja arvonalentumiset -21 990 -34 000 0 -34 000 0 00% 34 000
Yhteensa -252331 -260 745 0 -260 745 -233505 89,6 % 27 240
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -20 -21 0 -21 -19 90,2% 2

2.3.2.Kunnallistekniikka

TILIVELVOLLINEN

Kunnallistekniikan paallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Lilkennevaylien kunnossapidolla yllapidetaan kunnan kaavateiden ja kunnan hoidossa olevien yksi-
tyisteiden liikennointikelpoisuutta. Asemakaava-alueiden hulevesiverkoston yllapito sisaltyy liiken-
nevaylien tulosyksikkoon.

Katu- ja tievalaistus sisdltda kaavateille ja valtion yllapitamille yleisille maanteille kunnan rakenta-
mien ja yllapitovastuulle kuuluvien katu- ja tievalaistusten kunnossapidon ja yllapidon.

Urheilupaikkojen kunnossapito sisaltaa liikuntapaikkojen ja kilpaurheilun suorituspaikkojen pienet
korjaus- ja kunnossapitotehtavat sekd koulujen luistelualueiden hoidon. Yllapito sisaltyy vapaa-ai-
kapalveluiden vastuualueelle.

Puistojen ja leikkipaikkojen kunnossapidolla ylldpidetdan rakennetut puisto- ja virkistysalueet seka
lasten leikkipaikat.

IImajoen kunta on osakkaana Lakeuden Etappi Oy:ssd, joka vastaa osakaskuntien jatehuollosta.

Metsien kunnossapito kasittda kunnan talousmetsien hoitosuunnitelman mukaiset hakkuut ja paa-
osin ostopalveluna suoritettavat hoitotyot.

Tekninen varikko palvelee kunnan omien tyémaiden materiaalivarastointia, yllapitdaa toimisto- ja so-
siaalitiloja tyontekijoille seka varastotilaa puhtaanapitopalveluille.

Konekeskus tuottaa kunnan omille tydmaille kuljetuspalveluja lavapakettiautolla.
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Toimintakulut muodostuvat seuraavista ostopalveluista: yksityisteiden kunnossapito n. 275 000 eu-
roa, katujen kunnossapito n. 460 000 euroa, valaistus ja viitoitus n. 96 000 euroa seka henkildsto-
menoista n. 499 000 euroa.

Yksityistieavustuksia mydnnetaan vuosittain muille asutusta palveleville yksityisteille, joilla on tie-
kunta ja jotka tayttavat yksityistielain mukaan avustamiselle asetetut vaatimukset. Kyldalueiden ur-

heilupaikkojen kunnossapitoon mydnnetdan kunnossapitoavustusta kyldaseuroille ym. aktiivitoimi-
joille.

Kunnan talousmetsien hakkuut toteutetaan laaditun metsasuunnitelman mukaisesti (metsasuunni-
telma laadittuna vuosille 2016 — 2025).

Jatehuollon menot muodostuvat kunnan yllapitaman lumenkaatopaikan seka kunnallistekniikan tar-
peita palvelevan maankaatopaikan toiminnasta ja vanhan suljetun kaatopaikan viimeistely- ja kun-
nossapitotdista seka tarkkailuohjelman toteuttamisesta.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Peruskorjatun katuverkoston Vahintdan 4 km Tiet 6,7 km ja kevyenliikenteen vaylat 1
paallystaminen km

Tievalaistuksen lisadminen Vahintdan 0,5 km 1,145 km

Yksityistieverkoston peruskorjaa- |Valtionapukohteiden toteutus n. 4,0km |Toteutettu Fossilantie ja Parvintie. Val-
minen Kesskuussa 2025 valmis mistuneet kesdkuussa 2025.
Katuverkoston peruskorjaaminen |Vahintdan 1,0 km 0,950 km

Yksityistieverkoston ylldpitokus- |Keskimé&arin alle 1950 euroa/km Toteutunut 1688 euroa/km

tannus (hoito)
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KUNNALLISTEKNIIKAN TULOSALUE (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 3343631 3354876 0 3354876 3298683 98,3% -56 193
Tuet ja avustukset 74 139 120 801 0 120 801 154 868 128,2% 34 067
Vuokratuotot 2766 2 255 0 2 255 1000 44,3% -1 255
Muut toimintatuotot 1170 3031 0 3031 0 00% -3031
Toimintatuotot yht. 3421 706 3480963 0 3480963 3454551 99,2% -26 412
Valmistus omaan kayttoon 24 543 70 000 0 70 000 22590 32,3% -47 410
Toimintakulut
Henkilstokulut -776 390 -845 059 0 -845 059 -826 807 97,8% 18 252
Palvelujen ostot -1375591  -1084438 -50000 -1134438 -1208828 106,6% -74 390
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 326 500 -1 156 836 -215 000 -1 371836 -1406586 102,5% -34 750
Avustukset -17 053 -21279 0 -21279 -11200 52,6% 10079
Vuokrakulut -6 361 -1545 0 -1545 -7691 497,8% -6 146
Muut toimintakulut -1238 -6 972 0 -6 972 -6204 89,0% 768
Toimintakulut yht. -3503133 -3116129 -265000 -3381129 -3467316 102,5% -86 187
Toimintakate -56 884 434 834 -265 000 169 834 9824 58% -160 010
Poistot ja arvonalentumiset -1659817  -1653506 0 -1653506 -1686458 102,0% -32952
Yhteensa -1716 702  -1218672 -265000 -1483672 -1676634 113,0% -192 962
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -138 -98 -21 -119 -135 113,8% -16

sis. Vesihuoltolaitos

2.3.3.Vesihuoltolaitos

TILIVELVOLLINEN

Kunnallistekniikan paallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Vesilaitos toimittaa talousvettad ldhes koko kunnan alueelle yksityistalouksille, maatiloille ja teolli-
suuslaitoksille seka yksityisille vesiyhtymille (17 kpl). Talousveden jakelun asiakasmaara on yhteensa
n. 4062 (v. 2023: 4053) liittyjaa. Jatevesiverkoston liittyjamaara on n. 3241 (v. 2023: 3228)

Jatevedenpuhdistamolla puhdistetaan kunnan jatevesiviemariin liitettyjen yksityistalouksien ja te-
ollisuusasiakkaiden tuottamaa jatevetta.

Jaettavan talousveden kustannukset muodostuvat verkoston ja paineenkorotusasemien kunnossa-
pito- ja kayttomenoista, seka Lakeuden Vesi Oy:lta ostettavasta tukkuvedesta ja Lakeuden Vesi Oy:n
osuusmaksusta.

Puhdistettavan jateveden osalta suurin osa kustannuksista muodostuu lietteen kasittelysta ja kulje-
tuksista, puhdistamon, verkoston ja pumppaamoiden kunnossapito- ja kdayttdmenoista. Merkittavia

kustannuserid ovat myos sahkdenergia ja jatevesiverkoston kunnossapito.
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Toimintamenojen korotus perustuu kustannustason nousun lisdksi verkostojen, paineenkorotusase-
mien ja -pumppaamoiden seka jatevedenpuhdistamon ikdantymisesta aiheutuvaan sekd pumppaa-
mojen vuosittain lisdantyvasta lukumaarasta johtuvaan kustannusten kasvuun.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Vesijohtoverkoston ja viemarin  |Vahintdan 2,0 km Viemariverkostoa saneerattiin 1,195 km
yhteissaneeraus ja vesijohtoverkostoa 1,240 km.

VESIHUOLTO (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 3325291 3204 185 0 3204 185 3133793 97,8% -70 392
Tuet ja avustukset 1011 8 801 0 8 801 0 00% -8 801
Vuokratuotot 1766 1563 0 1563 0 00% -1563
Muut toimintatuotot 1170 178 0 178 0 00% -178
Toimintatuotot yht. 3329238 3214727 0 3214727 3133793 97,5% -80934
Toimintakulut
Henkilstokulut -363 470 -376 028 0 -376 028 -442 688 117,7 % -66 660
Palvelujen ostot -601 242 -387 186 -50 000 -437 186 -610624 139,7% -173 438
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -914 721 -825753 -157 500 -983 253 -1019918 103,7% -36 665
Vuokrakulut -4 577 -260 0 -260 -4 818 - -4 558
Muut toimintakulut 2308 -4910 0 -4910 -3534 72,0% 1376
Toimintakulut yht. -1881702  -1594137 -207500 -1801637 -2081582 115,5% -279 945
Toimintakate 1447537 1620 590 -207 500 1413 090 1052212 74,5% -360 878
Poistot ja arvonalentumiset -587 130 -554 951 0 -554 951 -562943 101,4% -7 992
Yhteensa 860 407 1065 639 -207 500 858 139 489269 57,0% -368 870
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas 69 85 -17 69 39 574% -29

2.3.4 Kiinteistopalvelut

TILIVELVOLLINEN

Rakennuttajapaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Kiinteistopalveluiden tulosalue yllapitdaa kunnan oman palvelutuotannon ja Etela-Pohjanmaan hy-
vinvointialueen (HVA) tarvitsemia kiinteistdja ja rakennuksia, joiden kaytettdvyytta yllapidetaan
huolto-, kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein. Osa rakennuksista on vuokrattu tai hankittu
leasing-sopimuksilla. Toimintamenoista kohdistuu rakennusten vuokriin ja leasingmaksuihin n. 480

000 euroa.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Tyhjien kiinteistéjen myynti, Vahintdan 50% vuoden aikana tyhjilleen | Toteutunut.

vuokraus tai purku jaavista myydaan, vuokrataan tai pure- | Tyhjilleen jaivat Kdnninkaaren lisiraken-
taan nus (purettu) ja Herralan kivikoulu (pu-

rettu)

Kunnossapito-ohjelman toteutta- |Vahintdan 95% ohjelmasta toteutuu Toteutunut.

minen

SUORITEMAARAT

Sdhkéenergia kokonaiskulutus Enintdan 8 000 000 kWh Toteutunut 6 820 000 kWh

Kaukolampdenergian kokonaiskulutus Enintdaan 8 700 MWh Toteutunut 6 860 MWh

KIINTEISTOPALVELUJEN TULOSALUE (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 57726 124 355 0 124 355 84221 67,7% -40 134
Tuet ja avustukset 11750 21128 0 21128 11443 54,2% -9 685
Vuokratuotot 3099 822 3055176 0 3055176 3045965 99,7 % -9211
Muut toimintatuotot 45 545 4 606 0 4 606 0 00% -4 606
Toimintatuotot yht. 3214843 3205 265 0 3205 265 3141630 98,0% -63 635
Toimintakulut
Henkilstokulut -2928524  -3043549 0 -3043549 -3157668 103,7% -114 119
Palvelujen ostot -1541973 -1413 330 0 -1413 330 -1561982 110,5% -148 652
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2919296  -2822429 0 -2822429 -2990516 106,0% -168 087
Vuokrakulut -508 585 -719 291 0 -719 291 -629759 87,6% 89532
Muut toimintakulut -2537 -2958 0 -2958 -2970 100,4 % -12
Toimintakulut yht. -7900916 -8 001 557 0 -8001557 -8342895 104,3% -341 338
Toimintakate -4686074  -4796 292 0 -4796292 -5201265 108,4% -404 973
Poistot ja arvonalentumiset -1377942  -1136681 0 -1136681 -1173490 103,2% -36 809
Yhteensa -6064016 -5932973 0 -5932973 -6374756 107,4% -441 783
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -488 -475 0 -475 -514 108,2 % -39

sis. ruoka- ja puhtauspalvelut
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2.3.5.Ruoka- ja puhtauspalvelut
TILIVELVOLLINEN

Ruokapalvelupaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Ruokapalvelut tuottavat ateriapalveluja pdivakodeille, kouluille ja henkil6kunnalle. Keittiét valmis-
tavat 36 ammattilaisen voimin noin 2800 ateriaa arkipdivisin. Ateriasuoritteita valmistetaan vuosit-
tain noin 713 000.

Puhtauspalvelut tuottavat yllapito-, ja perussiivousta pdivakodeille, kouluille, toimistoille seka
muille kunnan kiinteistdille, kulttuuri- ja vapaa-ajan seka nuorisotoimen tiloille.

Ruokapalvelun tavoitteena on valmistaa asiakkaillemme ammattitaidolla ravitsemussuositusten
mukaista, maukasta ruokaa ottaen huomioon taloudellisuuden ja tuoteturvallisuuden.

Puhtauspalvelun tavoitteena on tuottaa kunnan kiinteistdille keskitetysti ammattitaitoista, talou-
dellista ja kilpailukykyista puhtauspalvelua. Kohteiden kayttajien tulee voida olla viihtyisassa, hy-
gieenisessa ja turvallisessa ymparistossa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Tiedonkulun lisddminen Avoimuus ja palaverikdytannoét / vaiku-  [Tietoliikenneyhteydet edistyneet
tusmahdollisuuksien lisddminen

Tyohyvinvoinnin lisdédminen Tiedon jakaminen tyéhyvinvoinnin mah- |Kehityskeskustelut ja tyoterveysneuvot-
dollisuuksista telut

Kilpailukyvyn lisddminen Mitoitusten ylldpitdminen Mitoitukset yllapidetty suunnitelman

mukaan

Omavalvonnan kehittaminen Omavalvontasuunnitelman paivittami-  |Omavalvontasuunnitelmat paivitetty

nen

Panostamme henkil6st66n ja tyon sujuvuuteen

Henkiléston yhdenvertaisuus Yhtenaiset toimintatavat Toimenkuvia yhtendistetty

Henkilostokoulutusten lisédminen |Koulutuksia kaksi kertaa vuodessa Henkiloston koulutuksia jarjestetty nelja
kertaa

Tybohjeiden paivitykset Paivitykset ajan tasalla Tyoohjeet paivitetty

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

Tyhy-toiminta Tyhy-toiminnan jarjestaminen Tyhy-toimintaa jarjestetty, kunnan oh-
jeistuksen mukaan
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SUORITEMAARAT

Ateriasuoritteiden maara 705 000 kpl 713 000 kpl
Ruokapalveluiden asiakkaiden tyytyvaisyys |Tyytyvaisyysaste 75 % Toteutunut
palveluihin

Kiinteistdjen puhtaanapitopalveluiden ne- |Euro/m2/ kk: Toteutunut

libhinta

koulut < 2,0 euroa, paivakodit
< 4,30 euroa, toimistoraken-
nukset < 0,66 euroa, |-opiston
tilat < 0,78 euroa, Uimahalli ja
I-halli < 3,19 euroa, Ostopalve-
lukohteet < 3,0 euroa ja muut
kohteet

< 1,50 euroa

Puhtauspalvelun asiakastyytyvaisyys

Tyytyvaisyysaste 75 %

Kysely tehdaan joka toinen
VUOSi.

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 53992 36 396 0 36 396 74687 205,2% 38291
Tuet ja avustukset 11750 19 030 0 19 030 11443 60,1% -7 587
Muut toimintatuotot 1145 410 0 410 0 00% -410
Toimintatuotot yht. 66 887 55 836 0 55 836 86131 154,3% 30 295
Toimintakulut
Henkil6stokulut -2211229  -2298670 0 -2298670 -2331156 101,4% -32486
Palvelujen ostot -133 094 -163 053 0 -163 053 -192379 118,0% -29 326
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -865 684 -879 305 0 -879 305 -886 793 100,9 % -7 488
Vuokrakulut -10 932 -10 000 0 -10 000 -10150 101,5% -150
Muut toimintakulut -1939 0 0 0 -1883 - -1883
Toimintakulut yht. -3222878 -3351028 0 -3351028 -3422361 102,1% -71333
Toimintakate -3155991  -3295192 0 -3295192 -3336231 101,2% -41 039
Poistot ja arvonalentumiset -25 326 -25326 0 -25 326 -25326 100,0% 0
Yhteensa -3181317 -3320518 0 -3320518 -3361557 101,2% -41 039
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -256 -266 0 -266 -271 101,9% -5

2.3.6.Ymparistonsuojelu

TILIVELVOLLINEN

Ymparistoinsinoori

TOIMINNAN KUVAUS

Ympadristonsuojelu hoitaa kunnan lakisdateiset lausunto- ja lupa- seka ilmoitusasiat siten, etta lu-

vanvaraisista toiminnoista aiheutuu mahdollisimman vahan pohjavesien, pintavesien, maaperan ja
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ilmakehan kuormittumista seka asukkaiden elinympariston viihtyisyyden vahenemista. Ympariston-
suojelu hoitaa velvoitteensa ympariston tilan tarkkailusta mm. osallistumalla alueellisiin hankkeisiin.

Ympadristonsuojelun arvioidut tulot vuonna 2025 koostuvat ymparistonsuojelu- sekd maa-aineslain
mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittelysta perittavista maksuista, seka viranomaisen valvontaoh-
jelman mukaisista valvontamaksuista.

Ympadristonsuojelulain mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittelymaara oli vuonna 2025 muutaman
edellisen vuoden tapaan tavallista pienempi. Ymparistélupahakemuksia tai ilmoituksia tuli vireille
kolme, joista kahden kasittely jatkui vuoden 2026 puolelle. Edellisten lisaksi on mm. kasitelty beto-
niaseman rekisterdinti-ilmoitus, meluilmoituksia seka hakemuksia ymparistonsuojelumaarayksista
poikkeamiseksi.

Ymparistonsuojelun valvonta- ja tarkastustoiminta on edennyt suunnitellun mukaisella tavalla, tosin
muutama tarkastus jouduttiin siirtdmaan seuraavan vuoden puolelle. Rakentamislain osalta ympa-
ristéinsindorille on delegoitu maisematyolupapaatokset ja niiden tarpeen arviointi.

Ymparistonsuojeluviranomaisen taksaa korotettiin samaan aikaan rakennusvalvontaviranomaisen
taksamuutosten kanssa 5.3.2025. Muutoksilla ei ollut kovin suurta vaikutusta budjetin loppusum-
maan.

Ympadristonsuojelun kustannukset koostuvat pdaosin henkildstokuluista (ymparistoinsinoori). Ta-
louden tasapainottamistoimenpiteena henkilostoresurssia kaytettiin mm. aikaisemmin tarkastusin-
sindorin hoitamiin vuosittaisiin maa-aineslupatarkastuksiin.

IImajoen kunta on osallistunut Seindjoen kaupungin koordinoimaan alueelliseen ilmanlaadun tark-
kailuun vuodesta 1989 lahtien. Tarkkailun vuosittaiset kustannukset katetaan perusmaksulla. Tark-
kailuun osallistuminen on itsessdaan toiminnan tavoite; osallistumalla tarkkailuun taytetdaan seka
kunnan, ettd tarkkailuun osallistuvien yritysten velvoitteita ilmanlaatuun vaikuttavien paastojen
seurannasta.

Yhteistyota lainsaadantoon perustuvan edistamis- ja yhteistyovelvoitteen perusteella tehdaan mm.
alueen ymparistonsuojelu- tai muiden viranomaisten kanssa.

Ymparistonsuojelussa on erilliselld kustannuspaikalla maararaha Kalajaisjarven kunnostushank-
keelle. lImajoen kunta on vuonna 2018 hakenut hankkeelle vesilain mukaista lupaa Lansi- ja Sisa-
Suomen aluehallintovirastolta, joka teki hakemuksesta myodnteisen paatoksen 22.10.2024. Hake-
muksesta tehty valitus on kasittelyssa Vaasan hallinto-oikeudessa, joten kustannuspaikalle ei ole
syntynyt kuluja.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Tehokas ympéristdnsuojelu. Lupa-|Kyll&/Ei Kylld. Tavoite on toteutunut. Lupapaa-
hakemusten ja ilmoitusten mah- toksista ei ole tehty valituksia.
dollisimman nopea kasittely lain-
voimaisuudesta tinkimatta
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luohjelmaan osallistuminen ja
muu alueen sisdinen yhteisty6

Seudulliseen ilmanlaadun tarkkai- |Kylla/Ei

Kylla. Ymparistonsuojelu osallistuu tark-
kailuun valvontaviranomaisena, ja pai-
kalliset yritykset raportoivat kootusti
paastoistaan.

Ympadristonsuojelu on osallistunut mm.
Kyrénjokitydoryhman ja vesien ja meren-
hoidon yhteistyéryhman toimintaan.

Kalajaisjarven kunnostushank-
keen tukeminen

Kylla/Ei

Kylld. Ymparistonsuojelu on avustanut
kuntaa hankkeen hallinto-oikeuskasitte-
lyyn liittyvan vastineen laatimisessa.

SUORITEMAARAT

Lupien ja ilmoitusten maarat

Ympadrist6d- ja maa-aineslupien
tai ilmoitusten kasittelyaika 2-
4 kk, muiden lupien 1-2 kk.

Vuodelle 2025 osui useampi
hanke, jolla oli tavallista pi-
dempi kasittelyaika. Lainvoi-
maisuusedellytys huomioiden
tavoitetaso on toteutunut.

Valvonnan toteutuminen

7 % valvontakohteista valvo-
taan kalenterivuoden aikana.

Toteutunut ldhes valvonta-
suunnitelman mukaisesti. N.

11 % YSL:n kohteista ja maa-ai-
neslain kohteet huomioiden n.
21 % oli valvonnan piirissa.

Katselmus toteutettiin viran-
haltijoiden voimin kesdkuussa
2025.

Viihtyisa ja siisti ymparisto (YSL ja JL) Ymparistokatselmusten

maara/ 1 per vuosi

YMPARISTONSUOJELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Maksutuotot 4740 13096 0 13 096 10 350 79,0 % -2746
Toimintatuotot yht. 4740 13 096 0 13 096 10 350 79,0 % -2 746
Toimintakulut

Henkilstokulut -70 500 -69 847 0 -69 847 -62 542 89,5 % 7 305

Palvelujen ostot -4 375 -19 293 0 -19293 -6 829 35,4 % 12 464

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -505 -1423 0 -1423 -301 21,2 % 1122

Vuokrakulut -106 -85 0 -85 -159  187,0% -74
Toimintakulut yht. -75 487 -90 648 0 -90 648 -69 831 77,0 % 20817
Toimintakate -70 747 -77 552 0 -77 552 -59 481 76,7 % 18 071
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Yhteensa -70 747 -77 552 0 -77 552 -59 481 76,7 % 18 071
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2.3.7.Rakennusvalvonta

TILIVELVOLLINEN

Rakennustarkastaja

TOIMINNAN KUVAUS

Rakennusvalvonnan tehtdavana on huolehtia osaltaan turvallisen, terveellisen, viihtyisan ja kauniin
rakennuskannan muodostumisesta. Huomioon on otettava rakentajan, naapurin, ympariston ja yh-
teiskunnan velvollisuudet ja oikeudet. Tahan pyritdan ohjauksella, neuvonnalla, lupapaatoksilla ja
valvonnalla siten kuin rakentamislainsaadanndssa edellytetaan.

Rakennusvalvonnan arvioidut tulot vuonna 2025 koostuivat lupa- ja tarkastusmaksuista. Lupien vuo-
tuinen maara ratkaisee toimintatuottojen kokonaismaaran. Rakennusvalvontaviranomaisen taksa-
rakennetta muutettiin uuden rakentamislain mukaiseksi alkuvuodesta 2025. Samalla tehtiin tasoko-
rotukset. Muutoksilla ei ollut kovin suurta vaikutusta budjetin loppusummaan.

Rakennusvalvonnan kustannukset koostuvat padosin henkiléstokuluista. Teknisen toimialan talou-
den tasapainottamistoimenpiteena tarkastusinsinddrin tyotehtavista ja palkkakustannuksista oli ta-
lousarviovaiheessa suunniteltu siirrettavaksi 45 % toistaiseksi muille teknisen toimialan tulosalu-
eille. Tarkastusinsin6orin tyopanoksesta rakennusvalvonnalle jai todellisuudessa alle 40 %, koska
tarkastusinsindorin tyopanosta tarvittiin arvioitua enemman mm. vesihuoltolaitoksen tehtavissa.
Jos rakentamisen maaraan tulee muutoksia, rakennusvalvonnan henkiloresurssitilannetta tarkiste-
taan ja tarvittaessa lisataan. Rakennustarkastajan ja lupasihteerin palkkaus on kokonaan rakennus-
valvonnasta. Rakennusvalvonnan kustannuksia nostaa uuden tietojarjestelman kayttoonotto (Tiera-
City).

Rakennusvalvonnan lupasihteerina toiminut henkilo siirtyi alkuvuodesta 2025 kunnan paikkatieto-
asiantuntijaksi ja lupasihteerin tehtdavaan palkattiin uusi henkilé6 maaraaikaisena.

Vuoden 2025 alusta tuli voimaan rakentamislaki (RakL), joka korvasi aiemman maankaytto- ja ra-
kennuslain (MRL) rakentamista koskevat saadokset. Uudet lupamuodot ovat rakentamislupa, sijoit-
tamislupa ja puhtaan siirtyman sijoittamislupa. Rakennuslupa, toimenpidelupa ja ilmoitusmenettely
poistuivat lainsdadanndsta. Rakentamislaissa luvanvaraisuuskynnystd nostettiin (esim. alle 30 m?
piharakennukset eivat edellytd rakentamislupaa).

Rakentamisen tilastoja vuodelta 2025 (suluissa vuoden 2024 tiedot):

- Myonnetyt luvat 100 (130) kpl (rakennus-, rakentamis-, purkamis- ja muutosluvat, purkamisilmoi-
tukset ja rakentamisen jatkoajat), joissa kokonaisalaa 35240 (26480) m2. Uusia asuinhuoneistoja 30
(26) kpl, joista asuinpientalohuoneistoja 24 (22) kpl.

- Valmistuneet uudisrakennus-, laajennus- ja muutoshankkeet 89 (107) kpl, joissa kerrosalaa 29463

(41232) m?2. Uusia asuinrakennuksia (omakoti-, pari- ja rivitalot) valmistui 21 (23) kpl.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Tehokas rakennusvalvonta. Lupa- |Kylld / Ei Kylla

hakemusten mahdollisimman no-

pea kasittely lainvoimaisuudesta

tinkimatta.

Rakennusjarjestyksen, hallinto-  |Kylla / Ei Hallintosaanto ja rakennusvalvonnan
saannon ja taksarakenteen muut- taksa on vuoden 2025 aikana uusittu ra-
taminen tulevan lainsdadannon kentamislain mukaisiksi. Rakennusjarjes-
(Rakentamislaki, voimaantulo tyksen uusimisty6 on aloitettu vuonna
1.1.2025) mukaisiksi. 2025 ja ty6 jatkuu vuonna 2026.
SUORITEMAARAT

Rakennuslupahakemusten kasittelyn tehok-|Rakennuslupien kasittelyaika 1 | Tavoite on toteutunut.
kuus kk, muiden lupien 3 vkoa. Paa-
tosten lainvoimaisuus.

Viihtyisa ja siisti ymparisto (RL) Ympadristokatselmusten maara |Katselmus toteutettiin viran-
1 katselmus/vuosi haltijoiden toimesta kesa-
kuussa 2025.

RAKENNUSVALVONTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Maksutuotot 70386 43021 0 43021 91729 2132% 48 708
Toimintatuotot yht. 70 386 43 021 0 43 021 91729 2132% 48 708
Valmistus omaan kayttéon 132 0 0 0 12 291 - 12 291
Toimintakulut

Henkilostokulut -150 596 -155 364 0 -155 364 -148 603 95,6 % 6761

Palvelujen ostot -80 248 -88 170 0 -88170 -71 875 81,5% 16 295

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -999 -2 892 0 -2 892 -2 197 76,0 % 695

Vuokrakulut -2 946 -1945 0 -1945 -3047 156,7 % -1102

Muut toimintakulut -3 555 -300 0 -300 -500 166,7 % -200
Toimintakulut yht. -238 344 -248 671 0 -248 671 -226 222 91,0 % 22 449
Toimintakate -167 958 -205 650 0 -205 650 -134 493 65,4 % 71157
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
Yhteensa -167 958 -205 650 0 -205 650 -134 493 65,4 % 71157
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2.3.8.Kaavoitus ja mittaus

TILIVELVOLLINEN
Maankayttopaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoituksen ja mittauksen tulosalueen tehtdvat koostuvat maankdyton suunnittelutehtavista,
maan hankinnasta, myynnista ja tonttien markkinoinnista seka kartastojen yllapidosta, kiinteiston-
muodostustehtdvista ja maastossa tehtavista mittauksista.

Kaavoituksen ja mittauksen tulosalueen toimintatulot muodostuvat padosin tonttien myyntivoi-
toista ja maanvuokratuloista. Muut tulot koostuvat suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksuista ja
suoritteiden myyntituotosta.

Toimintamenot muodostuvat padosin henkildstémenoista (noin 49 %) ja ostopalveluista, painatus-
ja ilmoitusmaksuista, toimitusmaksuista seka ict-kustannuksista.

Tulosalueen toimintamenoihin vaikuttavat 2024-2025 mm. konsulttikaavoitus seka tietojarjestel-
makustannusten siirtyminen tietohallinnosta tulosyksikélle, tietojarjestelman kehittdminen seka sii-
hen kohdistuneet kayttotalousmenot, jotka kohdennetaan kyseisena jaksona tulosalueen budjet-
tiin. Tietojarjestelmaa kaytetaan teknisen sektorin toimialalla.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Edistetdan yleiskaavoja ja asema- |Kyll4/Ei Kylld, mm. talla hetkelld Ahonkylan yleis-
kaavoja kaavoituskatsauksen kaavamuutos kantatiehankkeeseen liit-
2024 mukaisesti. Siirrytaan kaa- tyen on konsultin suunniteltavana.
voituksen toteuttamisessa paaasi-

assa konsulttityohon.

Pohjakartta-alueen laajentaminen |Kyll4/Ei Ei, pohjakartta-alueen laajentaminen on

Ahonkyldssa asemakaavoitusta
varten

siirtynyt aikataulullisista syistd seuraa-
valle vuodelle.

Asuntotonttien tarjonnan alueelli-
nen kattavuus kysyntaa vastaa-
vasti. Mittari: Myydyt tai vuoratut
tontit, sekd asuintontteja on tar-
jolla Ahonkyldssa, keskustassa,
Koskenkorvalla ja Neiron alueilla.

Vuoden aikana myydyt tai vuokratut
asuintontit ja tarjolla olevien asuintont-
tien Ikm

Vuoden 2025 aikana on myyty 7 ja vuok-
rattu 7 rakentamatonta asuintonttia.

Vapaita asuintontteja on tarjolla Ahonky-
Iassa (10 kpl), keskustassa (30 kpl), Kos-
kenkorvalla (24 kpl) ja Neirossa (12 kpl)
(tilanne 25.2.2026).
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KAAVOITUKSEN JA MITTAUKSEN TULOSALUE (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 1570 2938 0 2938 1707 58,1% -1231
Maksutuotot 24 635 32257 0 32257 19392 60,1% -12 865
Vuokratuotot 86 685 57 685 0 57 685 96721 167,7% 39036
Muut toimintatuotot 327651 312 947 0 312 947 356176 113,8% 43229
Toimintatuotot yht. 440 540 405 827 0 405 827 473996 116,8% 68 169
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 256 - 256
Toimintakulut
Henkilstokulut -167 457 -221793 0 -221793 -200884 90,6 % 20909
Palvelujen ostot -39100 -192 503 0 -192 503 -112893 58,6 % 79 610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1328 -8691 0 -8691 -1009 11,6% 7 682
Vuokrakulut -12 548 -18 860 0 -18 860 -5781 30,7% 13079
Muut toimintakulut -17 159 -2127 0 -2127 -18 860 886,7 % -16 733
Toimintakulut yht. -237 593 -443 974 0 -443 974 -339428 76,5% 104 546
Toimintakate 202 948 -38 147 0 -38 147 134823 -353,4% 172 970
Yhteensa 202 948 -38 147 0 -38 147 134823 -353,4% 172 970
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas 16 -3 0 -3 11 -355,8% 14

2.3.9.Lakeuden jatelautakunta

TILIVELVOLLINEN
Jatehuoltopaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Lakeuden jatelautakunta toimii kahdeksan kunnan jatehuoltoviranomaisena. Kunnat ovat Alavus,
llmajoki, Kihnid, Kuortane, Kurikka, Lapua, Seindjoki ja Ahtéri. Asukkaita toimialueella on 134 000,
jonka lisdksi asiakkaina ovat mm. vapaa-ajan asukkaat seka kuntien kiinteistot. lmajoen kunta toimii
jatelautakunnan vastuukuntana.

Lautakunta vastaa ja paattaa toimialueellaan asioista, jotka jatelain mukaan on saadetty kunnan
jatehuoltoviranomaisen hoidettavaksi. Naita ovat mm. jatehuoltomaaraykset ja paatokset niista
poikkeamisesta seka jatemaksutaksa ja jatemaksuista tehdyt muistutukset. Jatelautakunta hyvaksyy
toimialueen jatehuollon palvelutasokuvauksen ja on vastuussa jatteenkuljetuksen rekisterista seka
ohjaa ja pyrkii edistdamaan alueensa jatepoliittista ohjelmaa.

Lakeuden jatelautakunnan kulut katetaan jatelain mukaisesti kokonaan jatemaksuilla. Ilmajoen
kunta laskuttaa jatelautakunnan toteutuneet kulut kahdesti vuodessa Lakeuden Etappi Oy:lta, joka
hoitaa jatehuollon laskutuksen jatelautakunnan maksuunpanopaatésten mukaisesti. Henkilostoku-
lut olivat jatelautakunnan suurin menoera, 86 % vuoden 2025 kuluista. Jatelautakunnalla on toissa
kolme henkil6a: jatehuoltopaallikko, jatehuoltotarkastaja ja toimistosihteeri. Vuonna 2025 jatelau-

takunnalla oli yhteensa kolme kokousta.
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Tavoite ja tunnusluvut sekd niiden toteutuminen alla olevissa taulukoissa. Jatemaksutaksa tuli
vuonna 2025 uudistaa jatelain vaatimusten vuoksi. Talousseminaari tuli toteuttaa jatelautakunnan
ja Lakeuden Etappi Oy:n luottamushenkildille. Kuntien jatepoliittisen ohjelman kiertotaloustoimen-
piteiden edistamiseksi valmistellaan kunnille yhteista sitoumusta Kiertotalouden green dealiin lah-
temiseksi.

Toimialueella biojatteiden erilliskerdys laajeni Kuortaneelle ja Seindjoen Nurmon ja Ylistaron alu-
eelle. Muutostilanne aiheutti yhteydenottoja sekd kompostointi-ilmoituksia jatehuoltoviranomai-
selle. Jatteenkuljetusrekisteriin rekisterditiin vuonna 2025 2433 kpl kompostointi-ilmoitusta. Viran-
haltijapaatoksia tehtiin yhteensa 676 kpl. Valtaosa paatoksista koski asumislietteiden tyhjennysva-
lien pidennyksia tai tyhjillaan olevien asuinkiinteistojen jatehuoltovelvoitteen keskeyttamista. Li-
saksi kasiteltiin yhteensa 29 ilmoitusta asumislietteiden omatoimisesta kasittelysta ja hyodyntami-
sestd lannoitteena tai pienpuhdistamolietteen omatoimisesta kompostoinnista. Muistutuksia jate-
maksuista eli valituksia jatemaksuista kasiteltiin viranhaltijapaatoksena 26 kpl. Vaasan hallinto-oi-
keudessa oli toimintavuonna vireilla yksi valitus viranhaltijapaatoksista.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Jatemaksutaksan uudistaminen  |Taksassa on huomioitu uutena tulevat  |Toteutunut
pakkausjatteiden tuottajavastuun kor-
vaukset tdysimaardisens, toteutunut/ ei

toteutunut
SUORITEMAARAT
Jatemaksutaksan kasittelyn yhteyteen ta- | Toteutunut/ ei toteutunut Ei toteutunut. Toteutettu
lousseminaari 1/2026 iltakouluna, jossa ta-

lousnakokulman lisaksi lakikat-
saus ja eri kunnan jatehuolto-
toimijoiden vastuualueet.

Jatepoliittisen ohjelman jalkauttaminen Kunnille tehty ehdotus Kierto- |Ei toteutunut. Sitoumus aktiivi-
kuntiin talouden green deal-sitoumuk-|sessa valmistelussa ja esite-
sesta, kylla/ei tdan vuoden 2026 aikana kun-
nille.
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LAKEUDEN JATELAUTAKUNNAN TULOSALUE (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 189 394 214702 0 214702 196933 91,7 % -17 769
Toimintatuotot yht. 189 394 214702 0 214702 196933 91,7% -17 769
Toimintakulut

Henkildstokulut -156 260 -177 715 0 -177 715 -169474 95,4 % 8241

Palvelujen ostot -26 695 -25780 0 -25780 -19098 74,1% 6 682

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 028 -1494 0 -1494 -3300 220,9% -1 806

Vuokrakulut -1077 -1320 0 -1320 -318 24,1% 1002
Toimintakulut yht. -186 060 -206 309 0 -206 309 -192189 93,2% 14120
Toimintakate 3333 8393 0 8393 4744 56,5% -3 649
Yhteensa 3333 8393 0 8393 4744 56,5% -3 649
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas 0 1 0 1 0 569% 0

2.4.Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

TILIVELVOLLINEN

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala vastaa kunnan varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalveluista. Toiminnalla luodaan edellytyksid kasvulle, hyvinvoinnille ja oppimiselle. Toimiala
muodostuu neljasta tulosalueesta, jotka ovat perusopetus ja lukiokoulutus, varhaiskasvatus, kult-
tuuri ja vapaa sivistystyo seka hyvinvoinnin tulosalue. Toimialan vuosittaiset toimintakulut ovat nyt
|lahes 28 miljoonaa euroa. Toimintakuluista yli 80 % muodostuu palkkakuluista.

Talousarvio vuodelle 2025 oli |lahtokohtaisesti erittdin tiukka. Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla
tavoite asetettiin noin yhden prosentin kasvulle. Yleinen palkkakustannusten nousu oli Idhes 4 %.
Tavoite oli siis vaativa. Nyt vuoden 2025 paatyttya todetaan, ettad palkkakustannukset toimialalla
verrattuna talousarviovuoteen 2024 kasvoivat n. 3,5%. Kustannusten hillinndssa avainasemassa on
palveluverkko. Nykyiseen palveluverkkoon puuttuminen on reagoimista muuttuvaan palvelutarpee-
seen. Tata kautta myos kustannuksiin on mahdollista vaikuttaa. Tiedossa on, etta ikaluokat niin var-
haiskasvatuksessa kuin perusopetuksessa tulevat vahentymaan. 2030-luvun alussa limajoella on
noin 10 % nykyistd vdhemman lapsia ja nuoria varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen piirissa.

Kevaan 2025 kuntavaalien jalkeen aloittivat myos uudet lautakunnat tyoskentelyn. Hallintosdaanto-
uudistuksen myo6ta sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla muodostettiin yksi yhteinen sivistys- ja
hyvinvointilautakunta. Perusopetuksen alakoulujen johtokunta, Jaakko llkan koulun johtokunta ja
lukion ja llmajoki-opiston johtokunnat lakkautettiin. Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialaan liittyvia
kunnan vaikuttamistoimielimia ovat nuorisovaltuusto sekda vammais- ja ikdihmisten neuvosto. Nai-

den kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksistda paattdda kunnanhallitus.
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Kunnanhallituksen nimedamana toimijana jatkaa kunnan ll-asteen oppilaitosten toimintaa kehittava
Yhteiskampuksen kehittamisryhma. Uudisrakentamiskohteisiin kuten nyt meneillaan olevaan Kos-
kenkorvan uuden koulun hankkeeseen on koottu suunnittelu- ja asiantuntijaryhma, jossa on edus-
tettuna luottamushenkil6ita, koulujen huoltajaedustajat, vaikuttamistoimielinten edustajat seka vi-
ranhaltijoita.

Keskikunnan tulevaisuuden kouluverkon selvitystyota on jatkettu. Vuoden 2025 aikana on toteu-
tettu laajasti ennakkovaikutusten arviointia. Ennakkovaikutusten arviointia on muun muassa talou-
dellisten vaikutusten arviointi, kayttajaryhmien kuulemiset seka lapsivaikutusten arviointi.

Kunnan perustehtdvia on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen. Hyvinvointityota tehdaan poikki-
hallinnollisesti ja laaja-alaisesti. Yhdyspintatyd hyvinvointialueen kanssa on jatkuvaa. Osana hyvin-
vointityota on laadittu vuosittainen hyvinvointiraportti.

Toiminnallisesti tarkasteltuna vuosi 2025 ei sisaltanyt merkittavia poikkeamia tavoiteasetteluun ver-
rattuna. Toiminnan kuvaus ja tuloksellisuus tarkentuu tulosalueiden omissa osioissa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Kehitdmme palveluverkkoa ja pi-
damme palvelutason hyvalla ta-
solla pienemmilla resursseilla.

Huomioimme kuntalaisten, perheiden,
lasten ja nuorten tarpeet palvelutarjon-
nassamme ja mitoitamme henkilostore-
surssit tarkoituksenmukaisesti, jarkevasti
ja tehokkaasti.

Rakennusten kuntokartoitukset ja palve-
luverkkoselvitykset ohjaavat palveluverk-
kosuunnittelua. Suunnitelmia ohjaavat
oppilas- ja asukasennusteet seka palve-
lujen laadun ja tasa-arvon nakokulmat.

Henkildstoresurssin mitoitusta on tarkas-
teltu jatkuvasti. Toimien ja virkojen tay-
téssa on huomioitu talousarvio ja palve-
lutarve.

Lantisella alueella uuden Koskenkorvan
koulun rakentaminen on kdynnistynyt.
Tavoitteena yhdistda uuteen kouluun
syksylld 2027 Koskenkorvan, Luoman,
Nopankylan ja Vastilan koulut. Keskikun-
nan tulevaisuuden kouluverkon skenaa-
rioita on suunniteltu, toteutettu ennak-
kovaikutusten arviointia ja tyostetty
asiaa seminaareissa sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan seka kunnanvaltuus-
ton jasenten kanssa.

Rakennusten kuntotutkimukset ovat jat-
kuneet laaditun toimenpideohjelman
mukaisesti. Tiedottaminen tuloksista to-
teutettu tiedotussuunnitelman mukai-
sesti avoimesti. Aineisto kaikkien saata-
villa.
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Panostamme henkilost66n ja tyon sujuvuuteen

Kehitdmme johtamistapoja ja pa-
rannamme henkiléstén hyvin-
vointia.

Huolehdimme henkiléston tyéhyvinvoin-
nista mm. varmistamalla riittdva amma-
tillinen osaaminen, oikein mitoitettu
henkildstoresursointi ja turvallinen tyo-
ymparisto.

Toimialalla on sujuvat palaveri- ja tie-
dolla johtamisen kaytannot. Henkilostoa
osallistetaan toiminnan kehittamiseen.
Johtamisessa reagoimme poikkeamiin.
Apuna kdytdamme yhdessa sovittuja toi-
mintamalleja.

Toimistohenkildstolle on laadittu osaa-
miskartoitus tukipalvelutoimintojen ke-
hittdmiseksi. Toimiala- ja tulosyksikko-
johdolle on jarjestetty Halsan toimesta
esihenkilokoulutusta keskittyen tychy-
vinvoinnin johtamiseen. On toteutettu
tydhyvinvointikysely.

Toimialan oma johtoryhma — VALU-
ryhma kokoontuu sdanndllisesti. Toimis-
tohenkilostolle pidetdan saannolliset toi-
mistopalaverit. Perusopetuksen ja lukio-
koulutuksen toimisto- ja koulusihtee-
reille jarjestetddn sadnnollisesti yhteis-
tyopalaverit, keskittyen ajankohtaisiin
asioihin esim. primus-tyoskentely.

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

Viestimme avoimesti ja kunnioit-
tavasti

Edistimme toiminnassamme yhteisolli-
syyttd, huomioimalla ja kohtaamalla ty6-
kaverit heitd arvostaen.

Toimialan ajankohtaisista asioista tiedo-
tetaan sdannollisesti. Viestintimme on
avointa ja lapinakyvaa.

Tuotetaan runsaasti tietoa ennakkovai-
kutusten arviointiin.

Saanndllinen ja ennakoitava palaveri-
kaytanto. Yhteisollisten kohtaamisten
jarjestaminen.

Edistamme yrittdjyytta

Lissdmme IlImajoen yrittdjamyon-
teisyyttd seka yllapiddamme aktii-
vista yhteistyota kunnan ja yritta-
jien valilla.

Kannustamme yrittajyysnakokulmaa na-
kym&an oman tyén ja omien vahvuuk-
sien arvostamisena.

Opetuksessa toteutuu yrittdjyyskasvatus
opetussuunnitelman mukaisesti. Paikal-
listen yrittajien osallisuus toimialan toi-
mintaan mahdollistetaan yhteiskeskuste-
luin ja tapahtumaosallistumisin.

Tuotamme monialaisia nuorisotyon tuki-
palveluja vahvistaaksemme nuorten kou-
lutus- ja tyollistymismahdollisuuksia.

Toteutuu lapileikkaavasti toiminnassa.
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SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 966 541 908 876 0 908 876 1053578 1159% 144 702
Maksutuotot 739 802 762 032 0 762 032 790 614 103,8% 28 582
Tuet ja avustukset 515 397 457 846 0 457 846 387255 84,6% -70 591
Vuokratuotot 16 237 35456 0 35456 12283 34,6% -23173
Muut toimintatuotot 15 365 14 979 0 14 979 18257 121,9% 3278
Toimintatuotot yht. 2253343 2179189 0 2179189 2261987 103,8% 82798
Toimintakulut
Henkilstokulut -21796599 -22244782 -268930 -22513712 -22561593 100,2% -47 881
Palvelujen ostot -2479257  -2357016 -277000 -2634016 -2698706 102,5% -64 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -755 021 -478 941 -24 000 -502 941 -845706 168,2 % -342 765
Avustukset -1235022 -1578 875 -330 000 -1908 875 -1363803 71,4% 545 072
Vuokrakulut -127 199 -68 259 0 -68 259 -141890 207,9% -73 631
Muut toimintakulut -40 480 -41 226 0 -41 226 -48 034 116,5% -6 808
Toimintakulut yht. -26 433577 -26 769 099 -899930 -27669029 -27659731 100,0% 9298
Toimintakate -24 180234 -24 589910 -899930 -25489840 -25397744 99,6 % 92 096
Poistot ja arvonalentumiset -1472222  -1264085 0 -1264085 -1330081 105,2% -65 996
Yhteensa -25652456 -25 853 995 -899930 -26753925 -26727825 99,9% 26 100
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -2 064 -2 070 -72 -2142 -2 155 100,6 % -12

2.4.1. Perusopetus

TILIVELVOLLINEN
Opetuspaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Perusopetuksessa tuetaan oppilaan kasvua
ihmisena ja yhteiskunnan jasenena opettaen tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa pohjan
jatko-opintoihin ja vahvistaa elinikdista oppimista.

Palvelukokonaisuuteen sisaltyvat perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka moni-
kielisille oppilaille tarjottava valmistava opetus. Tulosalueeseen kuuluu 11 alakoulua ja yldakoulu
Jaakko llkka. Perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 oppilasmaara lukuvuodelle 2024-2025 tilastointipai-
vana 20.9.2024 oli 1544 ja lukuvuodelle 2025-2026 20.9.2025 oli 1512. Aamu- ja iltapaivatoimin-
nassa aloitti 2024 182 ja 2025 177 lasta. Perusopetuksen alainen henkilost6 alakouluissa ja ylakou-
lussa oli syksylla 2024 yhteensa 213 henkil6a. Lukuvuonna 2025-2026 Perusopetuksen alaista opet-
tajahenkilostoa rehtorit huomioiden on 144 ja koulunkdynnin ohjaajia 65. Perusopetuksen ja lukio-

koulutuksen toimialan koko henkildsto, hallinto mukaan lukien on 232 henkil6a, henkilétyovuosina
218,3. Kunnan sdastotoimenpiteet heijastuvat perusopetukseen myds henkilotydvuosissa. Leik-
kaukset nakyvat vuosien 2024 ja 2025 aikana. Perusopetuksessa sdadstda on tehty pienentamalla
opetuksen tuntikehystd lukuvuodelle 2024-2025 118 vuosiviikkotuntia, vastaten noin viiden
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luokanopettajan opetusvelvollisuutta. Taman heijastevaikutus on nahty kuukausissa 1-7. Koulun-
kdynninohjaajien resurssia on tarkasteltu jo usean vuoden ajan ja tuki kohdistetaan tarveperustai-
sesti. Koulut ovat myos sadstaneet omissa kayttokuluissaan.

Lukuvuodelle 2025-2026 kohdistui merkittavia valtakunnallisia muutoksia. Oppimisen tuki uudistui
ja perusopetukseen lisattiin osana osaamistakuuta vuosiviikkotunteja didinkieleen ja matematiik-
kaan luokille 1-3. Lisaksi kunnassa aloitti erityisopetuksen luokka Pihakoivu Jaakko Ilkan koulun yh-
teydessa. Kuntaan sijoitettujen oppilaiden maaran kasvu lisasi tuottoja seka kotikuntakorvauksiin
ettd muilta kunnilta tuleviin myyntituottoihin. Virkarakenteen vakauttamisessa on huomioitu palve-
luverkon uudistamistarpeet. Johtamistyon kehittaminen on jatkunut ja rehtoriverkosto vahvistui
alakoulujen osalta rehtoriviralla Herralan kouluun 1.8.2025 alkaen. Muutos henkildstossa nakyy vain
maltillisena kustannusten kasvuna tilinpaatokseen kuukausien 8-12 osalta. Henkildstékuluissa to-
teuma 2025 oli kasvanut vain 2,8% vuoden 2024 toteumaan, vaikka palkankorotukset olivat noin 4%
suuruiset. Tama muutos pitda sisalladan mm. Pihakoivun uuden henkildston. Sairauspoissaoloihin ja
sijaisten kayttoon on kiinnitetty erityista huomioita. Sijaiskulut ovat alibudjetoitu, mutta verraten
tilinpaatoksia 2024 ja 2025 saatiin nykyiseen tilinpaatokseen sijaiskulussa saastettya yli 130 000€.

Hankeavustuksia on ollut vahemman haettavissa ja tahan muutokseen oli varauduttu tukien ja avus-
tusten osalta budjetin laadinnassa.

Kuljetuskustannukset kasvoivat syksyn 2025 11% indeksikorotuksien myota. Muutoksena nakyy
myos ylakoulun kuljetettavien oppilaiden maaran lisaantyminen Ahonkylan ja Tuomiahon alueen
kasvun myota. Jaakko Ilkan tilat ovat taysmaaraisesti kaytdssa, jolloin osa valinnaisaineryhmista jar-
jestetaan klo 14-16 valilla, tama vaikuttaa myds joitain iltapdivakuljetuksia lisaten.

Palveluverkon uudistamistarve pohjaa kiinteistdjen kuntoon ja oppilasennusteen kehittymiseen.
Kouluverkon kehittdmisen osalta Koskenkorvan uuden koulun rakentaminen on kdynnistynyt. Kun-
tokartoitukset ovat jatkuneet ja talla kohdin vaistotiloja on kdytossa Herralan, Koskenkorvan, Palon-
kylan ja Vastilan alakouluilla.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Koskenkorvan alueen uuden kou- |Kylla / Ei Kylld, etenemaan paastiin markkinaoi-
lun rakentaminen kaynnistyy. keuden ratkaisun tultua lainvoimaiseksi
21.10.2025.

Keskikunnan palveluverkosta teh- |Kylla / Ei Ei, asia on valtuuston padatettavana vuo-
daan paatokset. den 2026 aikana.

Alakoulujen opettajien virkara- Kylla / Ei Kylla, luokanopettajien osalta kevaalla
kenne paivitetdan vastaamaan 2025 saatiin virkarakennetta tasapaino-
palveluverkkoa. tettua. Erityisopettajien kohdalta asiaa

tarkastellaan vuonna 2026.

Panostamme henkilst66n ja tyon sujuvuuteen

Alakoulujen johtamisjarjestel- Kylla / Ei Kylld, Herralan alakoulussa aloitti rehtori
massa aloittavat ensimmaiset 1.8.2025.
rehtorit.
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nen pelastussuunnitelma

Henkil6ston osaamisen vahvista- |Kylla / Ei Kylla. Henkilostolle suunnittelut koulu-
minen ja pedagogisten tietojen tukset ovat toteutuneet. Teemoina tuen
paivittdminen painottamalla kehi- uudistus ja llmajoen opetustoimen kes-
tystavoitteiden mukaisia koulu- keiset ohjaukset. Veso-osuuksia on to-
tuksia. Jarjestetdan lukuvuoden teutettu myds kouluittain koulujen kehi-
2025-26 aikana 1,5 yhteista veso- tyskohteita kasitellen.

koulutusta opettajille kunnan toi-

mesta.

Kaikilla kouluilla kaytossa sahkoi- |Kylla / Ei Kylld. Tavoite saavuttiin Jaakko Ilkankin

osalta kevdan 2025 aikana.

SUORITEMAARAT

Opetuksen resurssi/oppilas

Riittava tuntiresurssi vahvistaa
opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Opetusryhmien koko
pidetdan sopivana.

Lukuvuosi 2025-2026 tuntike-
hysresurssi yleisopetus oppi-
lasennusteen mukaan tun-
tia/oppilas Ahonkyla 1,8, Her-
rala 1,5, Koskenkorva 1,8,
Luoma 2,8, Munakka 2,4,
Neiro 1,9, Nopankyla 2,6, Pa-
lonkyla 1,8, Peltoniemi 2,3,
Tuomiaho 1,5, Vastild 2,0

Oppilaskohtainen yksikkdhinta

Riittdva rahoitus tehokkaasti
toimivassa kouluverkossa.

Laskettu tilinpaatoksesta 2024
lukuvuosi 2024-2025 €/oppilas

Alakoulut yleisopetus: Ahon-
kylda 9 476, Herrala 8 217, Kos-
kenkorva 11 984, Luoma

12 569, Munakka 12 163,
Neiro 12 044, Nopankyla

12 560, Palonkyla 10 811, Pel-
toniemi 12 933, Tuomiaho
8911, Vastila 13 049

Jaakko Ilkka 12 260,

Koko perusopetuksen ka
11 302

tena

Opetushenkiloston pysyvyys prosenttiosuu-

IImajoki on houkutteleva tyon-
antaja/ opetushenkilokunnan
pysyvyys. Tavoitetaso 80 %.

Pysyvyys 90%

Opettajat 94,78 %, Ohjaajat
86,8%

Huomioidaan niin elakoitymi-
set kuin irtisanoutumiset.
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PERUSOPETUS (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 556 024 419 568 0 419 568 653910 1559% 234 342
Maksutuotot 161 166 134 608 0 134 608 169578 126,0% 34970
Tuet ja avustukset 231587 137 672 0 137 672 145435 105,6 % 7763
Vuokratuotot 896 28 984 0 28 984 1446 5,0% -27 538
Muut toimintatuotot 2469 0 0 0 3253 - 3253
Toimintatuotot yht. 952 142 720 832 0 720 832 973622 135,1% 252790
Toimintakulut
Henkilstokulut -11 248202 -11210782 -215000 -11425782 -11560223 101,2% -134 441
Palvelujen ostot -1766721  -1631568 -190000 -1821568 -1931131 106,0% -109 563
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -423 484 -67 352 -5 000 -72 352 -464 409 641,9% -392 057
Avustukset 0 -509 884 0 -509 884 0 00% 509 884
Vuokrakulut -53754 -15358 0 -15358 -54380 354,1% -39022
Muut toimintakulut -17 773 -17 505 0 -17 505 -22530 128,7% -5025
Toimintakulut yht. -13509934 -13452449 -410000 -13862449 -14032673 101,2% -170 224
Toimintakate -12557793 -12731617 -410000 -13141617 -13059050 99,4% 82567
Poistot ja arvonalentumiset -951 546 -754 411 0 -754 411 -822511 109,0 % -68 100
Yhteensa -13509339 -13486 028 -410000 -13896028 -13881561 99,9% 14 467
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -1 087 -1 080 -33 -1113 -1119 100,6 % -6

2.4.2 Varhaiskasvatus

TILIVELVOLLINEN

Varhaiskasvatusjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatus on kasvatus- ja koulutus-
jarjestelmamme perusta. Varhaisten vuosien merkitys lapsen koko oppimisen ja elamanpolun kan-
nalta on suuri. limajoen varhaiskasvatuksen palveluverkkoon kuuluu 13 paivakotia ja 14 perhepai-
vahoitajaa. Palveluverkkoa tdydentda Korpisaaren Saation yllapitama Opetuspaivakoti Paaskysaari.

Oppimisen tuki uudistui vuonna 2025. Esi- ja perusopetusta koskevien muutos astui voimaan
1.8.2025. Lakimuutoksesta johtuen maakunnallisia esiopetussuunnitelman perusteita paivitettiin
vuoden 2025 aikana. Uudistuksen tavoitteena on tukea lapsia varhaisessa vaiheessa, ja vahvistaa
inklusiivisia toimintatapoja esiopetuksessa.

Opetushallitus laatii ja paattaa valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Ne tu-
kevat ja ohjaavat varhaiskasvatuksen jarjestamistd, toteuttamista ja kehittamista. Lisaksi se edistaa

laadukkaan ja yhdenvertaisen varhaiskasvatuksen toteutumista koko maassa. Jokaiselle paivdako-
dissa ja perhepdivahoidossa olevalle lapselle tehddaan oma varhaiskasvatussuunnitelma eli lapsen
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vasu, jota taydennetdan saannollisesti lapsen tarpeiden mukaan. Se laaditaan yhdessa huoltajien ja
lapsen kanssa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet paivitettiin vuoden 2025 aikana varhaiskas-
vatuslakiin tulleiden muutosten myo6ta. Opetushallitus antoi muutosmaarayksen 17.12.2025 ja var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet astuivat voimaan 1.1.2026. Paikallista varhaiskasvatussuunni-
telmaa paivitetaan vastaamaan valtakunnallista suunnitelmaa seka varhaiskasvatuksen lakeja ja
asetuksia. llmajoen varhaiskasvatussuunnitelma on luettavissa Opetushallituksen ePerusteet-sivus-
tolla.

Varhaiskasvatuksessa tyoskenteli syyskuun 2025 lopussa yhteensa 183 henkil6a. Heista toistaiseksi
voimassa olevia virka- tai tydsuhteista henkilokuntaa on 133, heilld on sijaisia (aitiys-, hoito-, opinto-
ja tybvapaalla) 20 henkilolla. Maaraaikaisia tyontekijoita (varhaiskasvatuksen opettajia, lastenhoita-
jia ja perhepaivahoitajia) on 30 henkil6a.

Varhaiskasvatuksen piirissa olevia lapsia on vuoden 2025 aikana ollut keskimaarin 660 lasta kuukau-
dessa (vaihteluvali 579— 702). Yksityisessa Paaskysaaren paivakodissa on palvelusetelin my6ta noin
60 lasta. Esioppilaita lapsimaarasta on ollut 2025 kevaalla 145 ja syksylla 154. Suurin osa esioppi-
laista tarvitsee esiopetuksen lisaksi taydentavaa varhaiskasvatusta. Varhaiskasvatukseen osallistuva
lapsimaadra on pysynyt kokonaisuudessa korkeana ja henkilokunnan maara on siten siihen sidok-
sissa.

Vuoden 2030 alusta varhaiskasvatuksen henkilostomitoitus muuttuu kelpoisuusvaatimusten osalta:
paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta henkilostosta vahintaan 2/3 tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajia tai sosionomeja, ja heista vahintaan puolella on oltava opettajan kel-
poisuus. Loppuosa henkildstdsta on oltava vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Tulevaisuu-
dessa henkiloston rekrytointia muutetaan siten, etta eldkoityvan lastenhoitajan toimeen palkataan
varhaiskasvatuksen opettaja tai sosionomi.

Kevaalla 2025 varhaiskasvatukseen rekrytoitiin viisi varhaiskasvatuksen opettajaa, viisi varhaiskas-
vatuksen lastenhoitajaa seka kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa.

Varhaiskasvatuksen sahkdinen tietojarjestelma rakentuu varhaiskasvatuksen hallinnolle, tyénteki-
joille seka huoltajille tarkoitetuista perusprosesseista (asian vireilletulo- ja paatosprosessi, lasnaolo-
prosessi, laskutus ja tilastointi) ja mobiiliraportoinnista. Vuonna 2025 ohjelmistoon tuli mittava jar-
jestelmapaivitys, jonka myota ohjelmiston kaytettavyys tehostui. Ohjelmistoon tuli mm. uutena séh-

kdinen lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja tilastointi seka raportointi.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Varhaiskasvatuksen arviointityo- |Kylld / Ei Kylla. Arviointityokalun kdyttéonotto
kalu Valssin kayttoonottaminen aloitettiin elokuussa 2025.
Varhaiskasvatuksen sahkoisen oh- |Kylla / Ei Kylld. Kevadn 2025 aikana otettiin kayt-
jelmiston t66n CGl Vesa- toiminnanohjausjarjes-
paivitysversion kayttéénottami- telma. 1.5.2025 ldhtien uusi jarjestelma
nen. korvasi Vaka Mukana-jérjestelman.
Henkil6ston pedagogisen osaami- [Kylld / Ei Kylld. Vuoden 2025 aikana jarjestettiin

sen vahvistaminen; v. 2025 jarjes-
tetdan koulutuksia seka verkko-

kaksi koko henkilostén koulutusiltaa.
Vuoden aikana henkil6sto osallistuin

opintoina ettd yhteisen koulutus-
paivan muodossa.

sissa.

koulutuksiin eri sisdltdalueiden mukaan.
Henkiloston kdytossa on myos Vertikal-
ja Eduhouse-koulutusymparistot, joita
on kaytetty yksikkokohtaisissa koulutuk-

SUORITEMAARAT

Varhaiskasvatuspalvelut vastaavat asiakkai-
den tarpeisiin

Tavoite asiakastyytyvaisyysky-
selyssa on 80-100 %. Edellinen
laaja kysely on vuodelta 2024,
jossa asiakastyytyvaisyys huol-
tajien ja vanhempien valisessa
yhteisty6ssa ja osallisuudessa
0li 94,20 %, vuonna 2023 tulos
0li 91,80 %.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn pe-
rusteella huoltajat ovat erit-
tain tyytyvaisia varhaiskasva-
tuspalveluiden laatuun. 60%
vastaajista (264) antoi viisi tah-
ted llmajoen varhaiskasvatuk-
selle, ja nelja tahtea antoi
33%.

Henkilostotyytyvaisyys

Koko kunnan henkilostotyyty-
vaisyyskysely on tehty edelli-
sen kerran vuonna 2023. Var-
haiskasvatuksen osalta tulos-
ten analysointi henkiloston
kanssa yksikoittdin.

Vuonna 2025 tehdyn henkil6s-
totyytyvaisyyskyselyn mukaan
93% suosittelisi nykyista tyo-
paikkaa llmajoen varhaiskasva-
tuksessa.




75

VARHAISKASVATUS (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 87 164 128 880 0 128 880 63983 49,6 % -64 897
Maksutuotot 448 495 450551 0 450551 486120 107,9% 35569
Tuet ja avustukset 56 783 127 836 0 127 836 13643 10,7% -114 193
Vuokratuotot 20 0 0 0 122 - 122
Muut toimintatuotot 0 1039 0 1039 182 17,6% -857
Toimintatuotot yht. 592 463 708 306 0 708 306 564 050 79,6 % -144 256
Toimintakulut
Henkilstokulut -7490611  -7779 967 0 -7779967 -7685746 98,8% 94221
Palvelujen ostot -379 198 -419 458 -80 000 -499 458 -401 288 80,3 % 98170
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 684 -104 971 0 -104 971 -66 206 63,1% 38765
Avustukset -1151353 -986 168 -330 000 -1316 168 -1280461 97,3% 35707
Vuokrakulut -27703 -10 224 0 -10 224 -32362 316,5% -22138
Muut toimintakulut -14 306 -17 946 0 -17 946 -20119 112,1% -2173
Toimintakulut yht. -9103855 -9318734 -410000 -9728734 9486182 97,5% 242 552
Toimintakate -8511392 -8610428 -410000 -9020428 -8922131 98,9% 98 297
Poistot ja arvonalentumiset -166 489 -172 918 0 -172 918 -162 164 93,8% 10 754
Yhteensa -8677881  -8783 346 -410000 -9193346 -9084295 98,8% 109 051
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -698 -703 -33 -736 -732  99,5% 4
2.4.3.Lukiokoulutus

TILIVELVOLLINEN
Opetuspaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Yleissivistava lukio-opiskelu kuuluu oppivelvollisuuden piiriin. Se on maksutonta valmistumiseen
saakka tai kunnes opiskelija tayttaa 20 vuotta. Lukio antaa valmiudet jatko-opintoja varten. Lukiosta
valmistuvat saavat lukion paattotodistuksen ja suorittavat ylioppilastutkinnon. Opinnot kestavat 3—
4 vuotta. Lukiossa voi suorittaa kaksoistutkinnon. Lukuvuoden 2025-2026 alkaessa lukiossa oli 185
opiskelijaa (Iv. 2024-25: 178), joista aloittavia ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoita oli 67 (+19
Iv.2024 verrattuna). Lisaksi opetukseen osallistui vaihto-opiskelijoita, kaksoistutkintolaisia ja TUVA-
opiskelijoita (Etela-Pohjanmaan opisto ja Sedu). Lukio-opintojen laajuuden tulee aina olla vahintaan
150 opintopistetta.

Opetusryhmien kokoon vaikuttivat yksildlliset valinnat ja opintopolut. Lisdohjauksen tarve kasvoi
erityisopetuksessa, henkilokunnan antamassa ohjauksessa seka opiskelijahuollossa. Opintojen oh-

jaus, erityisopetus ja opiskelijahuolto toteutettiin annettujen vuosiviikkotuntiresurssien puitteissa.
Lukio-opetusta antoi 21 opettajaa. Opetusresurssia oli kdytdssa yhteensa 251,53 (lv. 2024-25:
244,68) vuosiviikkotuntia (vvt) eli 503,06 (Iv. 2024-25: 489,36) opintopistettd. Paatoimisten opiske-
lijoiden lisdksi opetusryhmien ja vuosiviikkotuntien toteutuksessa on huomioitava valinnaisuuden
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mahdollistaminen. Lukuvuodelle 2025-2026 varattiin lisdresurssia Lukion, Sedun ja Etela-Pohjan-
maan opiston opinlakeusyhteistydhon teemalla "Opiskelijan llmajoki". Erityisopetuksen jarjestami-
seen ja kehittdmiseen 2024-2025 kohdennettiin saatua valtion avustusta. Hankkeen omarahoitus-
osuus oli 10 %. Seindjoki toimi tydnantajana yhteiselle lukion erityisopettajalle. Tilinpaatoksessa
2025 hankeavustus nakyy kasvaneena tulona seka palkkakuluina omavastuuosuuden ja heindkuun
osalta. Seindjoen laskuttama osuus nakyy kasvaneina asiakaspalveluiden ostoina kunnilta. llmajoki
toimi 2025-2026 tyonantajana Iimajoen ja Kurikan lukioiden yhteiselle erityisopettajalle. Tilinpaa-
toksessa nakyy henkildstokulun 2025 kasvussa ja vastaavasti Kurikalta laskutettu 40% osuus nakyy
meilla tulona.

Lukio kuuluu Etelda-Pohjanmaan urheiluakatemiaverkostoon. Lukiossa toimii monilajivalmennus- ja
painilinja. Lukiolla on sopimukseen perustuvaa yhteistyota Etelda-Pohjanmaan opiston ilmaisulinjan
kanssa. Lukio-opintoja voi suorittaa myos itsendisesti tai etdopiskeluna. Vaihtoehdot toteutetaan
tehtyjen etalukiosopimusten avulla. llmajoen lukio on mukana maakunnallisessa Opinlakeus-ver-
kostossa, jonka oppilaitokset tarjoavat yhteisia opintojaksoja seka lahi- etta etaopetuksena. lima-
joen lukio on solminut Seindjoen ammattikorkeakoulun (SEAMK) kanssa vaylaopintosopimuksen.
Sen mukaan opiskelija voi hakea erillisella vaylalla SEAMKiin valmistumisen jalkeen. IImajoen lukiolla
on my0s yhteistyosopimus Ita-Suomen yliopiston kanssa.

Oppiainekohtaisen kouluttautuminen ja sahkoistyneet ylioppilaskirjoitukset edellyttivat opettajilta
jatkuvaa lisdosaamista. Vuonna 2025 alkoi valmistautuminen Ylioppilastutkintolautakunnan maa-
raaman Abitti 2 -jarjestelman vaiheittaiseen kdyttoonottoon kevaasta 2026 alkaen. Taide- ja taito-
aineiden osalta ylioppilastutkintojen uudistukseen valmistautumista aloiteltiin, silla niihin tulee vuo-
desta 2029 alkaen sisdltymaan myos erillinen nayttékoeosuus. Sdhkoisen tutkinnon vuoksi oppima-
teriaaleja ja digiymparistdja on uusittu. Tama on lisannyt lisenssihankintoja. ICT-kuluissa on kustan-
nusten nousua.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Ylioppilaskirjoituksen tulokset. Valmistuvien arvosanojen keskiarvo ylit- |Kylla. 4,42 (valtakunta ka. 4,10). kevat 25
taa valtakunnallisen keskiarvon.

Opetusryhmien jarkeva koko kes- |Tavoitetaso on keskiarvona maksimissa |Kylla. Alle 10 % opetusryhmista ylitti ra-
kimadrin. 25 opiskelijaa/opetusryhma. jan.

Valmistuvien opiskelijoiden jatko- |Tavoitetaso vdhintadn 50 % pyrkii kor- Kylla. Noin 60 %
opintohalukkuus ja —valmiudet. | keakouluun tai yliopistoon.
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SUORITEMAARAT

Ylioppilaskirjoituksen tulokset. Valmistuvien arvosanojen kes- |Kylla. 4,42 (valtakunta ka.
kiarvo ylittaa valtakunnallisen |4,10). kevat 25
keskiarvon.

Opetusryhmien jarkeva koko keskimaarin. |Tavoitetaso on keskiarvona Kylld. noin 10 % opetusryh-

maksimissa 25 opiskeli- mista ylitti rajan.
jaa/opetusryhma.
Valmistuvien opiskelijoiden jatko-opintoha- Tavoitetaso vahintaan 50 % Kylla. noin 60 %
lukkuus ja —valmiudet. pyrkii korkeakouluun tai yli-
opistoon.

LUKIOKOULUTUS (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 3396 10 605 0 10 605 16304 153,7% 5699
Maksutuotot 0 0 0 0 12 497 - 12 497
Tuet ja avustukset 22054 0 0 0 21371 - 21371
Muut toimintatuotot 1327 0 0 0 693 - 693
Toimintatuotot yht. 26777 10 605 0 10 605 50866 479,6 % 40 261
Toimintakulut
Henkilstokulut -1082978  -1144542 0 -1144542 -1170450 102,3% -25908
Palvelujen ostot -32783 -22993 0 -22993 -49554 215,5% -26 561
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 381 -55 821 0 -55 821 -45723 819% 10 098
Vuokrakulut -3994 -1823 0 -1823 -1730 94,9% 93
Muut toimintakulut -3318 -996 0 -996 -301 30,3% 695
Toimintakulut yht. -1165454  -1226175 0 -1226175 -1267759 103,4% -41 584
Toimintakate -1138678  -1215570 0 -1215570 -1216893 100,1% -1323
Poistot ja arvonalentumiset -73 516 -82 152 0 -82 152 -73288 89,2% 8 864
Yhteensa -1212194  -1297 722 0 -1297722 -1290181 99,4% 7541
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -98 -104 0 -104 -104 100,1% 0
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2.4.4. Kulttuuri ja vapaa sivistystyo
TILIVELVOLLINEN

lImajoki-opiston rehtori

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuripalvelut ja vapaa sivistystyd muodostavat oman tulosalueensa, jota johtaa Ilmajoki-opiston
rehtori.

Kulttuuripalveluiden tarkoituksena on edistaa kulttuurin ja taiteen saavutettavuutta, kayttoa ja har-
rastamista asukkaiden hyvinvoinnin lisadamiseksi. Kulttuuritoimintaan kuuluu avustusten jakaminen
seka kulttuuritoiminnan jarjestaminen ja tukeminen. Tavoitteena on lisata kuntalaisten osallisuutta
kulttuuritoiminnassa.

Kulttuuripalveluiden maararahasta 7423 € kaytettiin avustuksina paikallisille kulttuuritoimijoille.
Muilta osin maararahoja kaytettiin erilaisten tapahtumien jarjestamiseen (esim. itsendisyysjuhla ja
konsertti) seka niiden tukemiseen.

Kansalaisopiston toimintaa jarjestettiin Iahes jokaisella IImajoen kunnan koululla seka kansalaisopis-
ton tiloissa. Teknisen tyon tilat sijaitsevat Puutaitoradissa Valtiontielld, ja kansalaisopiston toimisto
seka kuvataide- ja kasityokoulu toimivat llkanradissa. Tanssikoulu toimii IImajoki-hallin Peilisalissa.
Opiskelijoita vapaana sivistystyona jarjestetyssa koulutuksessa oli vuonna 2025 yhteensa 4082.
Opistolla on kaksi virassa olevaa opettajaa, joista toinen suunnittelijaopettaja, rehtori, toimistosih-
teeri, liikunnanohjaaja (50% tyoajasta) seka iltavahtimestari (5 h 15 min / vko. Lisdksi opistolla tyos-
kenteli noin 70 tuntiopettajaa. Imajoki-opiston monipuolisessa kurssitarjonnassa huomioitiin eri ky-
lat, ikdryhmat ja erityisryhmat seka taiteen perusopetuksen tutkinnot.

Musiikkiopisto muutti kesdkuun 2025 alussa Kénninkaaren tiloista kulttuurikeskus Rouvalan seka
Palonkortteerin puukoulun tiloihin. Opiskelijoita on musiikkiopistossa 120 ja musiikkileikkikoulussa
noin 40. Henkil6st6a on 2 virassa olevaa ja 16 tuntiopettajaa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Selvitetdan erityisryhmien kurssi- |Kylla / Ei Kylla
tarpeet ja toteutetaan uusia kurs-
seja.

Rakennamme arvostavaa yhteishenkea

Kulttuuritoimijoiden ja kunnan Kylla / Ei Kulttuurifoorumi jarjestettiin 13.11.2025
yhteiskokouksen jarjestaminen. yhteistyossa Liiverin kanssa. Tilaisuuteen
kutsuttiin paikallisia kulttuuritoimijoita.
Tilaisuuteen osallistui Iahes 20 kultuu-
riyhdistysten tai paikallisten yritysten
edustajaa.
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Esitelladn luottamushenkildille Kylld / Ei IlImajoki-opiston ja kulttuuripalveluiden
taiteen perusopetukseen osallis- toimintaa on esitelty luottamushenki-
tuvien lasten ja nuorten maarat. |6ille talousarvioseminaarissa. Loppu-

vuoteen 2025 suunniteltu toiminnan
esittely sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nalle siirtyi alkuvuoteen 2026.

SUORITEMAARAT

Kursseille osallistuneitten maara 4700 4059
Kurssien lukumaara 250 250
Suoritetut taiteen perusopetuksenopinto- 50 69

kokonaisuudet

Kulttuuripalvelut saavuttaa tuhat kavijaa 1000 600

KULTTUURI JA VAPAA SIVISTYSTYO (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 300 556 0 556 0 00% -556
Maksutuotot 129 216 167 788 0 167 788 121546 72,4% -46 243
Tuet ja avustukset 2970 5245 0 5245 6750 128,7% 1505
Toimintatuotot yht. 132485 173 589 0 173 589 128296 73,9% -45 294
Toimintakulut
Henkilstokulut -788 305 -868 405 0 -868 405 -854 207 98,4 % 14198
Palvelujen ostot -82 892 -70 233 0 -70 233 -89596 127,6 % -19 363
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 542 -19 184 0 -19 184 -25898 135,0% -6714
Avustukset -9 400 -7 423 0 -7 423 -8773 118,2% -1350
Vuokrakulut -21936 -29993 0 -29993 -35996 120,0 % -6 003
Muut toimintakulut -4914 -4 361 0 -4 361 -4173 95,7% 188
Toimintakulut yht. -926 989 -999 599 0 -999599 -1018644 101,9% -19 045
Toimintakate -794 504 -826 010 0 -826 010 -890 348 107,8% -64 338
Poistot ja arvonalentumiset -3893 -3 893 0 -3 893 -3458 88,8% 435
Yhteensa -798 397 -829 903 0 -829 903 -893806 107,7 % -63 903
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -64 -66 0 -66 -72 108,4% -6
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2.4.5.Nuorisopalvelut

TILIVELVOLLINEN

Nuorisopalvelupaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Nuorisopalvelujen kaytossa olevien maararahojen puitteissa palvelut toteutetaan tasavertaisesti si-
ten, etta kaikilla kunnan lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus hyddyntaa nuorisotydn tarjoamia palve-
luita. Ennaltaehkadisevalla tyootteella kehitetaan uusia toimintatapoja muun muassa nivelvaiheen
tukemiseen. Lisataan tavoitteellista yhteisty6ta, jonka avulla tuetaan nuorten hyvaa arkea ja ehkais-
tdan ongelmien syntymista.

IImajoella on kuusi nuorten toimintaan tarkoitettua tilaa; Seppalan, llomaden ja Koskenkorvan nuo-
risotalot, sekd Nopankylan, Rengon ja Tuomiahon nuorisotilat.

Nuorisovaltuuston tehtdavana on edesauttaa nuorten tarpeiden valittymista kunnan paatoksente-
koon ja palvelutuotantoon seka helpottaa nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Etsivan nuorisotyon tehtdavana on tavoittaa ja ohjata alle 29-vuotiaita tuen tarpeessa olevia nuoria
ja auttaa heita sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan nuoren kasvua ja itsenais-
tymista seka pdasya koulutukseen ja tyomarkkinoille. Etsiva nuorisotyo toimii tukena tilanteissa,
joissa nuori ei itse tieda miten toimia, tai ei elamantilanteensa vuoksi kykene yksin hoitamaan arkisia
asioita.

Starttipajalla tuetaan 16—28 vuotiaita nuoria oman polun I6ytamisessa, tarvittaviin palveluihin paa-
semisessa seka tuetaan arjen hallintaa ja vuorokausirytmia. Tavoitteena on toiminnan ja tekemisen
kautta pyrkia |16ytdmaan nuoren vahvuuksia sekad mielenkiinnon kohteita. Toimintaan osallistumisen
perusteena voi olla mm. tyottéomyys, ammatillisen koulutuksen puuttuminen, opiskeluiden keskey-
tyminen tai sen uhka tai esimerkiksi pitka sairasloma. Pajajaksolle nuorelle laaditaan yksil6llinen so-
pimus. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja tehdaan valiarviointia. Jokaiselle nuorelle tehdaan
selked jatkosuunnitelma. Yhteistyota tehdaan eri toimijoiden kanssa ja nuoret ohjautuvat palveluun
mm. aikuissosiaalityon, etsivan nuorisotyon ja TE-palveluiden kautta.

Ohjaamo limajoki sijaitsee Seppalan nuorisotalon yhteydessa. Ohjaamotoiminta kokoaa eri toimijat
yhteen saman katon alle, jonka kautta nuorille kyetdan tarjoamaan paikallisesti monialaisiapalve-
luja. Kaikki alle 30-vuotiaat voivat asioida ohjaamossa muun muassa tyohon, koulutukseen, tervey-
teen ja arkeen liittyvissa asioissa. Ohjaamoja kehitetaan eri ministerididen yhteistyéna. Ohjaamo
[Imajoen palvelujen sailyttaminen nykyisen kaltaisena monialaisena paikallisena palvelukokonaisuu-
tena on ensisijaisen tarkeda sote- seka TE-palvelujen uudistuksien jalkeen. Nuorisopalvelut koordi-
noivat asiantuntijaverkoston yhteistyota, huolehtii arjen sujumisesta, tapahtumien jarjestamista

seka vastaa palveluohjauksesta.
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Kalajaisjarven leiri- ja kurssikeskuksen ulkopuoliset varaukset ovat kasvaneet. Tama vaatii myds
enemman henkilostoresurssia, seka varautumista rikki menneiden tai kelvottomien vélineiden uu-
simiseen. Asiakaspalautteiden myo6ta, tulee tarkastella huolellisesti parannustarpeita seka palvelu-
tarjontaa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Nuorisopalvelujen tavoitteena on |Kylla / Ei Tavoite toteutui osittain. Tyélakeuden
yllapitaa ja kehittda Ohjaamon kanssa yhteistyOssa jatkettu ohjaamon
monialaista verkostoyhteistyota. kehittamista ja yritetty selkeyttda vas-
Tavoitteena on, etta nuori saa jat- tuualueita ja palvelujen saatavuutta pai-
kossakin tarvitsemansa palvelut kallisesti. Hyvinvointialueen kanssa kayty
helposti ja joustavasti yhdesta neuvotteluja, mutta vield 2025 vuoden
paikasta. Matalan kynnyksen pal- aikana ei ohjaamon tukipalveluihin [oyty-
velut on suunnattu kaikille alle nyt toivottuja ja tarpeellisia resursseja.
30-vuotiaille.

e Pyritdan turvaamaan ohjaamon
tulevaisuus isojen sote- ja TE-pal-
velu 2024 -uudistuksien jalkeen.

¢ Selkeyttad uudistuksien myota
moniammatillisia palveluita siten,
ettd varmistetaan nuorille lain lin-
jaamat moniammatilliset tukipal-
velut.
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SUORITEMAARAT

Muorisotilojen kavijamaara

viuodessalyli 13 -vuotiaat 9000
Muorisotilojen kavijamaarat 3000
vuodessa/alle 13-vuotiaat

Muorisopalvelujen ja

ohjaamon ryhmatoiminnat ja 500
tapahtumat/kayntikertaa

vuodessa

Etsiva nuorisotyo

Jasiakaskaynnit ja nuorten 4300
kohtaamiset vuodessa

Starttipaja fasiakaskaynnit ja 200

nuorten kohtaamiset vuodessa

NUORISOPALVELUJEN TULOSYKSIKKO (ULKOISET ERAT)

12078

3758

4062

(sisaltaa nuorisopalvelujen
tapahtumat, ryhmat ja
jalkautumiset yhteensa 1169
kohtaamista seka ohjaamon
asiakaskaynnit ja tapahtumat
yhteensa 2893 kohtaamista)

4142

632

Toimintatuotot
Myyntituotot 18 503 32563
Maksutuotot 0 6011
Tuet ja avustukset 111974 103 000
Vuokratuotot 15322 0
Muut toimintatuotot 0 73
Toimintatuotot yht. 145 798 141 647
Toimintakulut
Henkil6stokulut -429 155 -467 331
Palvelujen ostot -33783 -36 662
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 484 -35723
Avustukset -10 150 -11 000
Vuokrakulut -3 604 -3887
Muut toimintakulut -92 -115
Toimintakulut yht. -503 269 -554 718
Toimintakate -357 471 -413 071
Poistot ja arvonalentumiset -36 733 -34 060
Yhteensa -394 203 -447 131
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489
Euroa/asukas -32 -36

-8 930

-1 000
0
0
0
-9930
-9930
0
-9930
12 489
-1

32563 17871 549% -14 692
6011 0 00% -6 011
103 000 115525 112,2% 12525
0 10715 - 10715

73 0 00% -73

141 647 144111 101,7 % 2464
-476 261 -480 669 100,9 % -4 408
-36 662 -32020 87,3% 4642
-36 723 -35816 97,5% 907
-11 000 -10150 92,3 % 850
-3887 -4460 114,7 % -573
-115 -201 1752 % -86
-564 648 -563 317 99,8% 1331
-423 001 -419206 99,1% 3795
-34 060 -36408 106,9 % -2 348
-457 061 -455 613 99,7 % 1448
12 489 12405 99,3% -84
-37 -37 100,4 % 0
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2.4.6.Liikunta ja hyvinvointi

TILIVELVOLLINEN

Hyvinvointipaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Hyvinvoinnin tulosalueen tehtavana on yleisten edellytysten luominen kunnassa harjoitettavalle lii-
kuntatoiminnalle ja nuorisotydlle seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Tulosyksikko kattaa
liilkuntatyon, liikkuntahallit, nuorten olympiavalmentajan, harrastamisen Suomen malli-hankkeen,
vammais- ja ikdihmisten neuvoston, ja asiointireittiliikkenteen kustannuspaikat.

Liikuntapalveluiden tehtdavana on mahdollistaa ja innostaa kuntalaisia liikkkumaan. Tata tehdaan yl-
l[apitamalla liikuntapaikkoja ja jarjestamalla liikuntatoimintaa. Urheiluseuroja tuetaan jakamalla
avustuksia ja tarjoamalla olosuhteita liikunnan harrastamiseen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on laaja-alainen tehtava, jota tehdaan kaikilla kunnan toi-
mialoilla. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointia. dokumentointia ja nakyvaksi teke-
mista vahvistetaan. Yhdyspintatyota hyvinvointialueen ja jarjestdjen kanssa kehitetdaan edelleen.
Olennaista on moniammatillisuuden ja siihen liittyvien toimintaprosessien selkiyttaminen yhteis-
tydssa kunnan sivistyksen- ja hyvinvoinnin toimialan seka hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspal-
velujen kanssa.

Vuonna 2025 laadittiin hyvinvointiraportti 2024, jossa kuvattiin hyvinvointitietoa eri indikaattorien
ja kunnan palveluiden tunnuslukujen avulla. Vuoden 2025 syksylla kdaynnistettiin llmajoen kunnan
hyvinvointisuunnitelman laadinta, joka tulee hyvaksyttavaksi vuonna 2026.

Vammais- ja ikdihmistenneuvoston tehtavana on tuoda vammaisten ja ikdihmisten tarpeita esille
kunnan paatoksentekoon, sekd edesauttaa heidan osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Elintapaohjauksen toimintamallin [Kylld / Ei Tavoite tayttyi osittain. IlImajoen kunta
kehittdminen yhteistydssa hyvin- on osallistunut alueellisiin elintapaoh-
vointialueen kanssa jauksen verkostoihin, seka tarjonnut

kuntalaisille liikuntaneuvontaa. limajoki-
opiston ja liikuntapalveluiden yhteisen
liikunnanohjaajan ohjauskalenteria on
muutettu siten, etta syyskaudelta 2026
alkaen hanen tydpanostaan on enem-
man kaytettdvissa elintapaohjaukseen.
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SUORITEMAARAT

Uimahallin kavijamaara vuodessa 58000 64153
lImajoki-hallin kuntosalin kadvijamaara vuo- 17000 16425
dessa

LIIKUNNAN JA HYVINVOINNIN TULOSYKSIKKO (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 299 845 316 263 0 316 263 299547 94,7% -16 716
Tuet ja avustukset 90 030 84 093 0 84 093 84530 100,5% 437
Vuokratuotot 0 6472 0 6472 0 00% -6 472
Muut toimintatuotot 5956 8371 0 8371 8753 104,6% 382
Toimintatuotot yht. 395 831 415 199 0 415199 392829 94,6% -22370
Toimintakulut
Henkilostokulut -533381 -538 102 -45 000 -583 102 -585 747 100,5% -2 645
Palvelujen ostot -138 873 -129 444 -7 000 -136 444 -142 133 104,2 % -5689
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 220 -85 769 -18 000 -103 769 -85447 82,3% 18 322
Avustukset -64 119 -64 400 0 -64 400 -64 419 100,0 % -19
Vuokrakulut -12 322 -5915 0 -5915 -9213 155,8% -3298
Muut toimintakulut -4 0 0 0 -161 - -161
Toimintakulut yht. -833 919 -823 630 -70 000 -893 630 -887120 99,3% 6510
Toimintakate -438 088 -408 431 -70 000 -478 431 -494 291 103,3% -15 860
Poistot ja arvonalentumiset -210 088 -186 693 0 -186 693 -206 727 110,7% -20 034
Yhteensa -648 175 -595 124 -70 000 -665 124 -701 018 105,4% -35 894
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -52 -48 -6 -53 -57 106,1% -3

2.4.7 Kirjastotoimi

TILIVELVOLLINEN

Kirjastonjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Laki yleisista kirjastoista maarittelee yleisen kirjaston tehtavat seuraavasti: 1) tarjota paasy aineis-
toihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; 2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; 3) edistaa
lukemista ja kirjallisuutta; 4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt6on
seka monipuoliseen lukutaitoon; 5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kan-
salaistoimintaan; 6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjaston palveluverkko llmajoen kunnassa muodostuu paakirjastosta ja kirjastoauto Jaakkoosta.

Paakirjasto on omatoimisesti kdytettavissa paivittdin klo 7-21, henkilokunnan palveluaika on ma-ke
12-19, to klo 12-16, pe klo 10-16 ja la klo 11-15 (syys-huhtikuu). Kirjastoauto kulkee koko kunnan
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alueella seka aamu- etta iltareiteilld yhteensa noin 80 pysakilla. llmajoen kunnankirjasto kuuluu Ee-
pos-kirjastokimppaan yhdessa 21 muun ldhialueen kirjaston kanssa.

Kirjastopalveluissa on henkilostda kirjastonjohtaja, 4 kirjastovirkailijaa seka 2 maaraaikaista tunti-
tyontekijaa. Kirjaston toimintamenoista yli puolet kdytetadan henkiléstomenoihin. Aineistomenot
(esim. kirjat, lehdet, AV-aineisto), kirjastojarjestelman yllapitoon liittyvat ICT-palvelut seka kirjasto-
auton yllapito vievat noin 30% talousarviosta. Ammattitaitoisella henkilost6lla, laajasti palvelevalla
ja monipuolisesti toimivalla kirjastoautolla, kattavalla aineistolla, hyvalla tietojarjestelmalla seka
vilkkaalla Eepos-kirjastojen yhteisty6lla tuotetaan kaikenikaisten kuntalaisten kirjastopalvelut.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Omatoimikirjaston ahkera kaytto, |Kylla / Ei
toimiva kouluyhteistyd, tiivis Ee-
pos-kirjastojen vélinen yhteistoi-
minta, monipuolinen kokoelma ja
laajasti koko kuntaa palveleva kir-
jastoauto lisadvat seka paakirjas-
ton ettd kirjastoauton palvelujen
kayttoa.

Kylla. Seka paakirjaston etta kirjastoau-
ton palveluiden kayttoé on kasvanut.

Lainatun aineiston maara seka
padkirjastolla etta kirjastoautossa
vuodessa.

Lainaustilasto 2025 ja tavoitetasona
195 000 lainaa

Kylla. Vuoden 2025 lainausmaara on
208 888 lainaa. Padkirjaston ja kirjasto-
auton yhteenlaskettu lainamaara kasvoi

735 lainalla vaikka paakirjasto oli poik-
keuksellisesti kesalla kaksi viikkoa koko-
naan suljettuna ja kirjastoauto oli muista
vuosista poiketen alkuvuodesta huol-
lossa eli poissa reitiltdan. Ennatystulos
lainoissa.

Paakirjaston ja kirjastoauton yh-
teenlaskettu kadvijamaara.

Kavijalaskuri 2025 ja tavoitetasona
80 000 kavijaa

Kylld. Kavijoitd vuonna 2025 yhteensa
105 285 kavijaa. Kavijoita oli henkilokun-
nan palveluaikaan 66 230 kavijaa ja oma-
toimiaikaan 31 330. Kirjastoautossa kavi-
joita oli 7 725 kavijaa. Kokonaisuudes-
saan kavijamaara kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna 4 480 kavijalla. Paakir-
jasto oli avoinna henkilékunnan palvelu-
aikaan 1 495 tuntia ja omatoimiaikaan

3 275 tuntia. Kirjastoauto kiersi yhteensa
noin 80 pysakilla sekd aamu- ett3 iltarei-

teilla.
SUORITEMAARAT
Lainatun aineiston maara seka paakirjas- 195000 Kylla, lainoja 208 888.
tolla ettd kirjastoautossa vuodessa.
Paakirjaston ja kirjastoauton yhteenlas- 80000 Kylla, kavijoita 105 285.
kettu kavijamaara vuodessa.
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KIRJASTOTOIMI (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 1310 441 0 441 1964 4453 % 1523
Maksutuotot 925 3074 0 3074 873 28,4% -2201
Muut toimintatuotot 5613 5496 0 5496 5376 97,8% -121
Toimintatuotot yht. 7 848 9011 0 9011 8213 91,1% -798
Toimintakulut
Henkildstokulut -223 966 -235 653 0 -235 653 -224550 95,3 % 11103
Palvelujen ostot -45 006 -46 658 0 -46 658 -52984 113,6 % -6 326
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 226 -110121 0 -110121 -122 206 111,0% -12 085
Vuokrakulut -3 886 -1059 0 -1059 -3749 354,0% -2690
Muut toimintakulut -73 -303 0 -303 -548 180,7 % -245
Toimintakulut yht. -390 157 -393 794 0 -393 794 -404 036 102,6 % -10 242
Toimintakate -382 309 -384 783 0 -384 783 -395824 102,9% -11 041
Poistot ja arvonalentumiset -29 958 -29 958 0 -29 958 -25526 85,2% 4432
Yhteensa -412 267 -414 741 0 -414 741 -421350 101,6 % -6 609
Asukasluku 31.12. 12 429 12 489 12 489 12 489 12405 99,3% -84
Euroa/asukas -33 -33 0 -33 -34 102,3% -1
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3. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

3.1. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 4749 547 0 4749 547 5144653 108,3% 395106
Maksutuotot 850 406 0 850 406 912 085 107,3% 61679
Tuet ja avustukset 836 775 0 836 775 807 358 96,5% -29417
Vuokratuotot 3248 440 0 3248 440 3245392 99,9% -3048
Muut toimintatuotot 335563 0 335563 390385 116,3% 54822
Toimintatuotot yht. 10 020 731 0 10 020 731 10499872 104,8 % 479 141
Valmistus omaan kayttoon 70 000 0 70 000 35138 50,2% -34 862
Toimintakulut
Henkilostokulut -29 156 065 -298930 -29454995 -29583 746 100,4 % -128 751
Palvelujen ostot -7 834 317 -327 000 -8 161317 -8201 645 100,5% -40 328
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 583 740 -239 000 -4 822 740 -5368171 111,3% -545 431
Avustukset -2 539 347 -630 000 -3169 347 -2629370 83,0% 539977
Vuokrakulut -941 470 0 -941 470 -918 118 97,5% 23352
Muut toimintakulut -159 655 0 -159 655 -184 198 115,4% -24 543
Toimintakulut yht. -45 214 594 -1494930 -46709524 -46 885247 100,44 % -175723
Toimintakate -35123 863 -1494930 -36618793 -36350238 99,3% 268 555
Verotulot 27 622 000 0 27 622 000 27428688 99,3% -193 312
Valtionosuudet 14 585 658 -131193 14 454 465 14471649 100,1 % 17 184
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 30 000 0 30 000 51146 170,5% 21 146
Muut rahoitustuotot 80 800 0 80 800 119406 147,8% 38 606
Korkokulut -1254 000 0 -1254 000 -1288922 102,8% -34 922
Muut rahoituskulut -14 000 0 -14 000 -28432 203,1% -14 432
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1 157 200 0 -1157 200 -1146802 99,1% 10398
Vuosikate 5926 595 -1626 123 4300472 4403298 102,4% 102 826
Poistot ja arvonalentumiset -4 150 000 0 -4 150 000 -4 236684 102,1% -86 684
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 - 0
Tilikauden tulos 1776 595 -1626 123 150 472 166 614 110,7 % 16 142
Tilikauden yli-/alijaiama 1776 595 -1626 123 150 472 166 614 110,7 % 16 142
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TOTEUMAVERTAILU

11000 Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut yht.
Toimintakate

12000 Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kadyttéon
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

13000 Kunnanvaltuusto
Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

14100 Yleishallinto
Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

15000 Elinvoimapalvelujen
tulosyksikko

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

67 972
-54 219
13753

-35 276
-35 276

-81 660
-81 660

297 118

0
-3412727
-3115610
-84 622

127 826
0

-485 105
-357 279
-16 184

12 000
-46 790
-34 790

-37 440
-37 440

0
0
-107 960
-107 960
0

313 800

0

-3442 354
-3128 554
-49 254

97 868

0

-554 593
-456 725
-12474

O O ©o O o

O ©O O O o

0
0
-130 000
-130 000
0

O O O O o

12 000
-46 790
-34 790

-37 440
-37 440

0
0
-107 960
-107 960
0

313 800

0

-3572 354
-3 258 554
-49 254

97 868

0

-554 593
-456 725
-12474

13 443
-39 409
-25 966

-38 776
-38 776

0
0
-101 910
-101 910
0

391170

0

-3 528 426
-3 137 256
-34 014

89 969

0

-520 549
-430 580
-12 640

112,0 %
84,2 %
74,6 %

103,6 %
103,6 %

94,4 %
94,4 %

124,7 %
98,8 %
96,3 %
69,1 %

91,9 %

93,9 %
94,3 %
101,3 %

1443
7381
8 824

-1336
-1336

6 050
6 050

77 370
0
43 929
121 298
15 240

-7 899

34044
26 145
-166
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15100 Ty6llisyys- ja kotoutta-

mispalvelut

Toimintatuotot yht. 218 788 55 000 0 55 000 374115 680,2% 319115
Valmistus omaan kayttdoon 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -749504 -1929 138 -200000 -2129138 -2120950 99,6 % 8188
Toimintakate -530715 -1874138 -200000 -2074138 -1746834 84,2% 327304
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0

201 Tekninen toimiala

Toimintatuotot yht. 7341509 7362874 0 7362874 7369188 100,1% 6314
Valmistus omaan kayttéon 24 675 70000 0 70000 35138 50,2% -34862
Toimintakulut yht. -12374 336 -12 327 220 -265 000 -12592220 -12871387 102,2% -279 167
Toimintakate -5008 152 -4 894 346 -265000 -5159346 -5467062 106,0% -307716
Poistot ja arvonalentumiset -3059750 -2824187 0 -2824187 -2859948 101,3% -35761

21010 Tekninen hallinto

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttdoon 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -230 341 -226 745 0 -226 745 -233505 103,0% -6 760
Toimintakate -230 341 -226 745 0 -226 745 -233505 103,0% -6 760
Poistot ja arvonalentumiset -21 990 -34 000 0 -34 000 0 0,0 % 34 000
22500 Kaavoituksen ja mit-

tauksen tulosalue

Toimintatuotot yht. 440 540 405 827 0 405 827 473996 116,8 % 68 169
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 256 - 256
Toimintakulut yht. -237 593 -443 974 0 -443 974 -339428 76,5% 104 546
Toimintakate 202 948 -38 147 0 -38 147 134823 -353,4% 172970
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 - 0
22300 Kiinteistépalvelujen

tulosalue

Toimintatuotot yht. 3214843 3205265 0 3205265 3141630 98,0% -63635
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -7900916 -8 001557 0 -8001557 -8342895 104,3% -341338
Toimintakate -4 686 074 -4796 292 0 -4796292 -5201265 108,4% -404973
Poistot ja arvonalentumiset -1377942 -1136681 0 -1136681 -1173490 103,2% -36809
22330 Ruoka- ja puhtauspal-

velut

Toimintatuotot yht. 66 887 55 836 0 55 836 86131 1543 % 30 295
Valmistus omaan kayttdoon 0 0 0 0 0 - 0

Toimintakulut yht. -3 222878 -3351028 0 -3351028 -3422361 102,1% -71333




90

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

22210 Vesihuolto
Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

22600 Lakeuden jatelauta-
kunnan tulosalue

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

400 Sivistyksen ja hyvinvoin-
nin toimiala

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttdoon
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

41150 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

41200 Lukiokoulutus
Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttdoon
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

41500 Kulttuuri ja vapaa si-
vistystyo

Toimintatuotot yht.

-3 155991
-25326

3329238

0

-1 881702
1447 537

-587 130

189 394
0

-186 060
3333

0

2253 343

0

-26 433 577
-24 180 234
-1472 222

592 463

0

-9 103 855
-8 511 392
-166 489

26777

0
-1165454
-1138678
-73 516

132 485

-3295192
-25 326

3214727
0

-1594 137
1620 590
-554 951

214702
0

-206 309
8393

0

2179189

0

-26 769 099
-24 589 910
-1 264 085

708 306

0
-9318734
-8 610 428
-172 918

10 605

0

-1226 175
-1215570
-82 152

173 589

o

0
0
-207 500
-207 500
0

O O ©o O o

0
0
-899 930
-899 930
0

0
0
-410 000
-410 000

-3 295192
-25 326

3214727
0

-1801 637
1413 090
-554 951

214702
0

-206 309
8393

0

2179189

0

-27 669 029
-25 489 840
-1 264 085

708 306

0
-9728734
-9 020 428
-172 918

10 605

0

-1226 175
-1215570
-82 152

173 589

-3336 231
-25 326

3133793
0

-2 081 582
1052 212
-562 943

196 933
0

-192 189
4744

0

2 261 987

0

-27 659 731
-25397 744
-1 330081

564 050

0

-9.486 182
-8 922 131
-162 164

50 866

0

-1267 759
-1216 893
-73 288

128 296

101,2 %
100,0 %

97,5 %
115,5%
74,5%
101,4 %

91,7 %

93,2 %
56,5 %

103,8 %
100,0 %

99,6 %
105,2 %

79,6 %

97,5 %
98,9 %
93,8 %

479,6 %
103,4 %

100,1 %
89,2 %

73,9 %

-41 039

-80934
0
-279 945
-360 878

-7 992

-17 769

14 120
-3 649

82798

9298
92 096
-65 996

-144 256
0
242 552
98 297
10754

40 261

-41 584

-1323
8 864

-45 294
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Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -926 989 -999 599 0 -999599 -1018644 101,9% -19 045
Toimintakate -794 504 -826 010 0 -826 010 -890348 107,8% -64 338
Poistot ja arvonalentumiset -3893 -3893 0 -3893 -3458 88,8 % 435
47210 Nuorisopalvelujen tu-

losyksikko

Toimintatuotot yht. 145 798 141 647 0 141 647 144111 101,7% 2464
Valmistus omaan kayttdoon 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -503 269 -554 718 -9930 -564 648 -563317 99,8% 1331
Toimintakate -357 471 -413 071 -9930 -423 001 -419206 99,1% 3795
Poistot ja arvonalentumiset -36 733 -34 060 0 -34 060 -36 408 106,9 % -2348
47220 Liikunnan ja hyvin-

voinnin tulosyksikké

Toimintatuotot yht. 395 831 415 199 0 415 199 392829 94,6% -22370
Valmistus omaan kayttdoon 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -833 919 -823 630 -70 000 -893 630 -887120 99,3% 6510
Toimintakate -438 088 -408 431 -70 000 -478 431 -494291 103,3% -15860
Poistot ja arvonalentumiset -210 088 -186 693 0 -186 693 -206 727 110,7% -20034
47300 Kirjastotoimi

Toimintatuotot yht. 7 848 9011 0 9011 8213 91,1% -798
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -390 157 -393 794 0 -393 794 -404 036 102,6 % -10 242
Toimintakate -382 309 -384 783 0 -384 783 -395824 1029% -11041
Poistot ja arvonalentumiset -29 958 -29 958 0 -29 958 -25526 85,2 % 4432

3.2.Verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen

VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnallisvero 23 013 000 0 23013000 22735711 98,8% -277 289
Osuus yhteisdverosta 1344 000 0 1344 000 1436922 106,9 % 92922
Kiinteistévero 3 265 000 0 3265000 3256056 99,7 % -8 944
Verotulot yhteensd 27 622 000 0 27622000 27428688 99,3 % -193 312
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VEROPROSENTTIEN KEHITYS

Tulovero 21,00 % 21,00 % 21,00 % 21,00 % 8,40 % 9,20 %
Maapohjan yleinen kiinteistovero 0,93 % 0,93 % 0,93 % 1,30% 1,30% 1,30 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 %
Muiden rakennusten vero 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20% 1,20 %
Rakennusten yleinen kiinteistévero 0,93 % 0,93 % 0,93 % 0,93 % 0,93 % 0,93 %
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 %
Yleishyodyllisen kayton kiinteistovero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Voimalaitosten vero 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 3,10 %

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Peruspalvelujen valtionosuus 7959321 -131193 7 828 128 7954 457 101,6 % 126 329
Verot. perustuva v.os. tasaus 5830048 0 5830048 5791884 99,3% -38 164
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. -508 247 0 -508 247 -401 000 78,9% 107 247
Verotulomenetysten korvaus 1304 536 0 1304 536 1126308 86,3% -178 228
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 - 0
Valtionosuudet yhteensa 14 585 658 -131193 14454465 14471649 100,1% 17 184




93

4. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
YHTEENVETO INVESTOINNEISTA

Kunnanhallitus

Investointitulot 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 90 000 0 90 000 27 006 30 % -62 994
Nettoinvestoinnit -90 000 0 -90 000 -27 006 30% 62994

Tekninen toimiala

Investointitulot 370 000 0 370 000 229 847 62 % -140 153
Investointimenot 9375500 186 805 9562 305 4574 679 48 % -4 987 626
Nettoinvestoinnit -9 005 500 -186 805 -9192 305 -4 344 831 47 % 4847474

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala

Investointitulot 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 296 500 0 296 500 194 169 65 % -102 331
Nettoinvestoinnit -296 500 0 -296 500 -194 169 65 % 102 331

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 370 000 0 370 000 229 847 62 % -140 153
Investointimenot yhteensa -9 762 000 -186 805 -9 948 805 -4 795 854 48 % 5152951
Nettoinvestoinnit -9 392 000 -186 805 -9 578 805 -4 566 007 48 % 5012 798

INVESTOINTIHANKKEET, KUNNANHALLITUS

Hankkeet
Muu irtaimisto/khall -90 000 0 -90 000 -27 006 30% 62994
Hankkeet yht. -90 000 0 -90 000 -27 006 30% 62994

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 90 000 0 90 000 27 006 30% -62 994
Nettoinvestoinnit -90 000 0 -90 000 -27 006 30 % 62 994

KUNNANHALLITUKSEN HANKKEIDEN ERITTELY

Muu irtaimisto/khall

Tietokoneet, ICT-laitteet 30 000 0 30000 27 006 2994
Jarjestelmahankinnat (toiminnan kehittaminen) 20000 0 20000 0 20 000
HR-analytiikkaohjelma 40 000 0 40 000 0 40 000
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INVESTOINTIHANKKEET, TEKNINEN TOIMIALA

Hankkeet

Maa- ja vesialueet

-Tulot:

-Menot:
Muu irtaimisto/tela
Koskenkorvan alueen uusi koulu
Muut talonrakennus

-Tulot:

-Menot:
Ahonkyldn vanha alue tiet
Muut kunnallistekniset tyot
Muu vesihuoltorakentaminen
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kunnantalon peruskorjaus
Munakan koulun laajennusosa
Kapaldmdaen paivakoti maaldampdépumppu
Paivakoti Metsatahti maalampo

-Tulot:

-Menot:
Kapaldmaentien jatke ja alikulku
Koppelonmaen alue
Koppelonmaen alue VH

Hankkeet yht.

Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa

Investointimenot yhteensa

Nettoinvestoinnit

0
370 000
-370 000
-80 000
-4 950 000
-1262 000
0
-1262 000
-200 000
-1360 000
-420 000
-84 000
-100 000
-70 000
-70 000
-109 500
0
-109 500
-300 000
0
0
-9 005 500

370000
9375500
-9 005 500

-101 805
0
-101 805
0

o O o o o

-85 000

O O O O O O O o o o

0
-186 805

0
186 805
-186 805

-101 805
370 000
-471 805
-80 000
-4 950 000
-1262 000
0
-1262 000
-200 000
-1445 000
-420 000
-84 000
-100 000
-70 000
-70 000
-109 500
0
-109 500
-300 000
0
0
-9192 305

370000
9562 305
-9192 305

-473 824
73215
-547 040
-25388
-994 835
-444 829
135 361
-580 190
-197 102
-1059 009
-385 920
-45 917
0
0
-46 365
-49 465
21271
-70737
-266 810
-269 361
-86 005
-4344 831

229 847
4574 679
-4 344 831

465 %
20%
116 %
32%
20 %
35%

46 %
99 %
73 %
92 %
55 %
0%
0%
66 %
45 %

65 %

89 %

47 %

62 %
48 %
47 %

-372019
-296 785
-75235
54612
3955165
817171
135 361
681810
2898
385991
34080
38083
100 000
70 000
23635
60 035
21271
38763
33190
-269 361
-86 005
4847474

-140 153
-4 987 626
4847 474
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TEKNISEN TOIMEN HANKKEIDEN ERITTELY

Maa- ja vesialueet 0 101 805 101 805 473 824 -372 019
Maanhankinta 370000 101 805 471 805 547 040 -75235
Maan myynti (tasearvon osuus) -370 000 0 -370 000 -73 215 -296 785

Muu irtaimisto/tela
Kunnallistekniikan vastuualueen kone- ja kalustohankin- 25 000 0 25000 0 25 000
nat
Kiinteistdvastuualueen kone- ja kalustohankinnat 25 000 0 25000 19 403 5597
Paikkatieto-ohjelmiston hankinta (Tiera) 30 000 0 30000 5985 24 015

Muu talonrakennus

Kunnantalon kayttéaturvaavien toimenpiteiden suunnittelu 120 000 0 120 000 46 214 73786

ja toteutus, ilmanvaihto

Ilkanrati, kuntotutkimus 30 000 0 30000 32028 -2028

SOTE-keskus, varautuminen sisdilmaselvityksen toimenpi- 30 000 0 30000 0 30000

teisiin

Kotokartano, kuntotutkimus 12 000 0 12 000 10 541 1460

Kotokartano, varautuminen kayttéaturvaaviin toimenpitei- 25000 0 25000 0 25000

siin

Keskusvarasto, varautuminen kayttéaturvaaviin toimenpi- 20 000 0 20 000 6572 13428

teisiin

Ahonkyldn koulu maaldmpo 20 000 0 20000 -91 562 111562

Ahonkyldn koulun maaldmpé (kulut) 20 000 0 20000 43799 111562
Ahonkyldn koulun maaldmpé (avustus) -135 361

Ahonkyladn koulu, kuntotutkimus 45 000 0 45 000 52 406 -7 406

Ahonkylan koulu, varautuminen kayttéaturvaaviin toimen- 20 000 0 20000 0 20000

piteisiin

Jaakko llkan koulu, kansilan tydhuonemuutokset 25 000 0 25000 14 858 10142

Jaakko llkan koulu, pysédkaintipaikkojen lisdrakentaminen 20 000 0 20000 21502 -1502

Jaakko llkan koulun valmistuskeittio, keskitetty jaahdytys 35 000 0 35000 53108 -18 108

Neiron koulu, kylméakaappi keittioon 10 000 0 10 000 0 10 000

Neiron koulu, opettajanhuoneen tilamuutokset 35 000 0 35000 4943 30057

Palonkylan koulu, kaytt6a turvaavien toimenpiteiden to- 50 000 0 50 000 7 636 42 364

teuttaminen

Peltoniemen koulu, kdyttoa turvaavien toimenpiteiden to- 100 000 0 100 000 6838 93163

teuttaminen

Liikuntahalli keskustan kouluhankkeen yhteyteen, suunnit- 20 000 0 20 000 0 20 000

telukokonaisuus

Paivakoteihin ilmalamp6pumppuja 10 000 0 10 000 10 240 -240

Kapalamaen paivakoti, yhdistelmauuni keittioon 20 000 0 20 000 0 20 000

Kapalamaen paivakoti, ulkomaalaukset 20 000 0 20 000 0 20 000

Paimenkujan paivakoti, lisdilmanvaihtokoneen hankinta, ka- 25 000 0 25000 19787 5213

naviston rakentaminen

Paimenkujan paivakoti, kdyttoaturvaavat toimenpiteet 20 000 0 20 000 12 741 7 259

Herrala ja Rouvala, ulkomaalaukset 35000 0 35000 34 166 834

Kalajaisjarven leirikeskus, kuntotutkimus 15 000 0 15 000 16 897 -1897

Kalajaisjarven leirikeskus, tiilikattojen pinnoitemaalaus 15 000 0 15000 8 850 6150

Kalajaisjarven leirikeskus, ulkomaalaukset 30 000 0 30000 12 870 17 130

Koskenkorvan urheilutalo, kuntotutkimukset 15 000 0 15 000 14 744 256

Kattojen kuntokatselmoinnit seka peruskorjaukset 100 000 0 100 000 0 100 000

Kiinteistojen lukitus- ja valvontalaitehankinnat 50 000 0 50 000 38 705 11295

Uimahallin/limajoki-hallin ulkomaaluksia 15 000 0 15 000 11 000 4000
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Uimahallin kuntotutkimus 25000 0 25000 14139 10 862
Uimahallin tavarahissi 40 000 0 40 000 26 000 14 000
IiImajoen hiihtokeskuksen valaistuksen peruskorjaus 10 000 0 10 000 520 9480
Varaus kust. Muutoksiin/muihin kohteisiin 200 000 0 200 000 59 089 140911

Jitekatosten rakentaminen kiinteistéille 1625

Lukion kuntotutkimus 51028

Kotokartanon vesikatto 6167

Jaakko llkan koulun kuulutusjdrjestelmd 270

Muut kunnallistekniset ty6t
Ahonkyldn kadut ja kunnallistekniikka Harjunmetsantie, 300 000 0 300 000 0 300 000
Kieppitie, Varputie

Kustannukset kirjattu kustannuspaikalle 092432 Koppe-
lonmdéen alue

Katujen ja kuivauksen peruskorjaus 300 000 0 300 000 287 283 12717
Liikenneturvallisuuden parannuskohteita 100 000 0 100 000 108 735 -8735
Katujen kestopaallystys ja valaistus 500 000 0 500 000 464 057 35943
Puistojen ja yleisalueiden suunnittelu 10 000 0 10 000 0 10 000
Puistojen ja leikkip. Rakentaminen ja suunnittelu 30000 0 30000 28 809 1191
Maisemointity6t, Ahonkyldn maaldjityspaikan lopputyot 20 000 0 20 000 17 073 2927
Lammasviidannevan ojitus 0 85000 85 000 51245 33755
Varaus kust. Muutoksiin/muihin kohteisiin 100 000 0 100 000 101 808 -1 808
Louhostien kuivaus 101 808
Koskenkorvan alueen uusi koulu 4950 000 0 4950 000 994 835 3955165
Kunnantalon peruskorjaussuunnittelun kokonaisuus 100 000 0 100 000 0 100 000
Munakan koulun laajennusosa 70 000 0 70 000 0 70 000
Kapaldmdaen paivakoti maalampo 70 000 0 70 000 46 365 23635
Pdivakoti Metsatahti maaldampo 109500 0 109500 49 465 60 035
kulut 109 500 0 109 500 70737 60 035
Kapalamaentien jatke ja alikulku 300000 0 300000 266 810 33190
Ahonkyldn vanhan alueen tiet 200 000 0 200 000 197 102 2 898
Koppelonmaen alue 0 0 0 269 361 -269 361

Budjetti varattu kustannuspaikalle 092499 Muut kun-
nallistekniset tyot

Koppelonmaen alue VH 0 0 0 86 005 -86 005

Budjetti varattu kustannuspaikalle 092499 Muut kun-
nallistekniset tyot

Muu vesihuoltorakentaminen

VE: Vesihuollon suunnittelu 25000 25000 3625 21375
VE: Vesijohtoverkoston pienet korjaukset 15 000 15 000 14763 237
VE: Tienalitukset ja pienet laajennukset 15 000 15 000 10932 4068
VE: Vesijohtoverkoston saneeraus 100 000 100 000 92 018 7982
VI: Jatevesihuollon suunnittelu 25000 25000 5888 19112
VI: Jatevesipumppaamoiden saneeraukset 45 000 45 000 44278 722
VI: Tienalitukset ja vdh- laajennukset 15 000 15000 9699 5301
VI: Verkostosaneeraukset 100 000 100 000 114 302 -14 302
VI: Vuotoselvitys 80 000 80 000 63529 16471

Laskunmaden vesi- ja viemariverkoston laajennus 0 0 26 886 -26 886
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Muut pitkévaikutteiset menot/tela

Yleisten alueiden (kaavateiden) lohkominen 20 000 0 20 000 26 499 -6 499
Lunastuskorvaukset 20 000 0 20000 0 20 000
Kaavoitettujen alueiden maaperaselvitykset 4000 0 4000 0 4000
Tonttien lohkominen 20 000 0 20000 19 418 582
Pohjakartta-alueen laajentaminen 20 000 0 20 000 0 20 000

INVESTOINTIHANKKEET, SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Hankkeet
Muu irtaimisto/sivistys -241 500 0 -241 500 -164 964 68 % 76 536
Muu irtaimisto/vapaa-aika -55 000 0 -55 000 -29 205 53% 25795
Hankkeet yht. -296 500 0 -296 500 -194 169 65 % 102 331
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 296 500 0 296 500 194 169 65 % -102 331
Nettoinvestoinnit -296 500 0 -296 500 -194 169 65 % 102 331

SIVISTYSTOIMEN HANKKEIDEN ERITTELY

Muu irtaimisto/sivistys
Lukion sahkdisen oppimisympariston ylldpitohankinnat 5000 0 5000 0 5000
Lukion TVT-vélineiston uusiminen 33 000 0 33000 31818 1182
Lukion oppilastietokoneet 50 000 0 50 000 32457 17 543
Jaakko Ilkan koulun tietokoneet ja ICT-laitteet 17 500 0 17 500 17 724 -224
Jaakko llkan koulun teknisen kasityon laitteet 20 000 0 20 000 4804 15196
Alakoulujen kalusteuusimiset, sahkdpdydat, pulpetit 21 000 0 21000 9047 11953
Alakoulujen tieto- ja viestintatekniikka ym. 50 000 0 50 000 36 069 13931
Varhaiskasvatus tieto- ja viestintdtekniikka ym. 45 000 0 45 000 33 045 11955

Muu irtaimisto/vapaa-aika
Ulkoliikuntapaikkojen irtaimistoa 15 000 0 15 000 10176 4824
Liikuntahallien irtaimistoa 30 000 0 30000 19 030 10970
Aurora Gold -kirjastojarjestelman pdivitys uuteen kirjasto- 10 000 0 10 000 0 10 000
jarjestelmaan
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5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yht.
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusos. investointimenoihin

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Investointien rahavirta yht.

Toiminnan ja inv. rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yht.
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yht.
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddomien
muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
yht.

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa

Rahavarat jakson lopussa

5926 595
-309 800
5616 795

-9762 000
0

679 800
-9 082 200
-3 465 405

-250 000
40 000
-210 000

10 000 000
-5250 000
0
4750000

20 000

0

5000
97 363
122 363

1196 958

-1626 123
0
-1626 123

-186 805
0

0

-186 805
-1812928

o O O O o o

O O O o

-1812928

4300472
-309 800
3990672

-9 948 805
0

679 800
-9 269 005
-5278333

-250 000
40 000
-210 000

10 000 000
-5 250 000
0

4750 000

20 000

0

5000
97 363
122 363

-615 970

4403 298
-348 653
4 054 645

-4 795 854
156 632
401 868

-4 237 354

-182 709

-218 912
336 980
118 068

5000 000
-5 073 010
-745 388
-818 398

14 359

6744

102,4 %
112,5%
101,6 %

48,2 %

59,1 %

45,7 %
3,5%

87,6 %
842,5%
-56,2 %

50,0 %
96,6 %

-17,2%

71,8 %

-37 150 -743,0 %

542 495
526 448

-356 590
1025373
668 783

557,2%
430,2 %

57,9 %

102 826
-38 853
63 973

5152951
156 632
-277 932
5031651
5095 624

31088
296 980
328 068

-5 000 000
176 990
-745 388
-5568 398

-5 641

6 744
-42 150
445 132
404 085

259 380
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6. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTU-
MISESTA

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TO-
TEUTUMISESTA

Kayttotalousosa
100 Konserni- ja elinvoimapal- - 6118 330, 6448 6350 -98 479 0 479 869 390
velut
201 Tekninen toimiala - 12 327 265| 12592| 12871 279| 7433 0| 7433 7404 -29
400 Sivistyksen ja hyvinvoinnin - 26769 900| 27 669| 27 660 -9 2179 0 2179, 2262 83
toimiala
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 27 622 0| 27622 27429 -193
Valtionosuudet B 14 586 -131| 14454| 14 472 17
Korkotuotot B 30 0 30 51 21
Muut rahoitustuotot B 81 0 81 119 39
Korkomenot B 1254 0/ 1254, 1289 35
Muut rahoitusmenot B 14 0 14 28 14
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointiosa
Kunnanhallitus B 90 0 90 27 -63 0 0 0 0 0
Tekninen toimiala B 9376 187, 9562| 4575/ -4988 370 0 370 230 -140
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toi- B 297 0 297 194 -102 0 0 0 0 0
miala
Vapaa-ajan lautakunta B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 250 0 250 219 -31
Antolainasaamisten vahennys | B 40 0 40 337 297
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisdykset B 10 000 0/ 10000f 5000/ -5000
Pitkdaikaisten vahennykset B 5250 0/ 5250/ 5073 -177
Lyhytaikaisten muutokset N 745 745
Oman padgoman muutokset N
Vaikutus maksuvalmiuteen 1197 1813 616 357 -259
Yhteensa 62942 1682 63426/ 59032 -4395 62819 1682 63304 58529 -4775
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7. VESIHUOLTOLAITOS
TILIVELVOLLINEN

Kunnallistekniikan paallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Vesilaitos toimittaa talousvetta lahes koko kunnan alueelle yksityistalouksille, maatiloille ja teolli-
suuslaitoksille seka yksityisille vesiyhtymille (17 kpl). Talousveden jakelun asiakasmaéara on yhteensa
n. 4062 (v. 2023: 4053) liittyjaa. Jatevesiverkoston liittyjamaara on n. 3241 (v. 2023: 3228)

Jatevedenpuhdistamolla puhdistetaan kunnan jatevesiviemariin liitettyjen yksityistalouksien ja te-
ollisuusasiakkaiden tuottamaa jatevetta.

Jaettavan talousveden kustannukset muodostuvat verkoston ja paineenkorotusasemien kunnossa-
pito- ja kdyttdmenoista, sekd Lakeuden Vesi Oy:lta ostettavasta tukkuvedesta ja Lakeuden Vesi Oy:n
osuusmaksusta.

Puhdistettavan jateveden osalta suurin osa kustannuksista muodostuu lietteen kasittelysta ja kulje-
tuksista, puhdistamon, verkoston ja pumppaamoiden kunnossapito- ja kdayttdmenoista. Merkittavia
kustannuseria ovat myos sahkdenergia ja jatevesiverkoston kunnossapito.

Toimintamenojen korotus perustuu kustannustason nousun lisdksi verkostojen, paineenkorotusase-
mien ja -pumppaamoiden seka jatevedenpuhdistamon ikdantymisesta aiheutuvaan sekd pumppaa-
mojen vuosittain lisdantyvastad lukumaarasta johtuvaan kustannusten kasvuun.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Vesijohtoverkoston ja viemarin  |Vahintdan 2,0 km Viemariverkostoa saneerattiin 1,195 km
yhteissaneeraus ja vesijohtoverkostoa 1,240 km.
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8. KONSERNIYHTEISOT

8.1. llmajoen Vuokratalot oy

TILIVELVOLLINEN

Toimitusjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

IImajoen Vuokratalot Oy omistaa 25 kiinteist04a, joissa on 340 asuntoa keskustassa, Ahonkyldssa ja
Koskenkorvalla.

IImajoen Vuokratalot Oy:n toimialana on yhtidjarjestyksen mukaisesti hankkia, omistaa ja antaa
vuokralle asuntoja IImajoen kunnassa, noudattaen limajoen kunnan vahvistamia asukasvalintape-
rusteita.

Asuntoja vuokrataan Iimajoen kunnan valvoman ja Varken (Valtion tukeman asuntorakentamisen
keskus) sdatelemien rajoitusten, ohjeiden ja padtdsten mukaisesti. Toimintaa tukevissa tehtavissa
kdytetdaan ostopalveluja mm. kiinteistohuollon ja korjausten sekda kunnan isdanndintipalvelujen
osalta.

IImajoen Vuokratalot Oy:n toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, jolloin vuokrilla kate-
taan kaikki toimintaan liittyvat menot, sisaltden myds lainojen lyhennykset ja korot. Vuoden 2014
jalkeen tehdyt seuraavat vuokrankorotukset ovat olleet vasta vuosittain 2022-2024. Vuonna 2025
vuokria ei ole korotettu, vaan paatos korotuksesta on tehty loppuvuodesta ja korotus on tapahtunut
1.3.2026.

IImajoen Vuokratalot Oy keskittyy nykyisen kiinteistékannan yllapitoon, parantamiseen ja tarvitta-
viin muutoksiin, jotta asumisviihtyvyys ja kilpailukyky muihin tarjolla oleviin vuokra-asuntoihin py-
syvat hyvana. Naiden toimenpiteiden saavuttaminen ei talld hetkelld vaadi uudistuotantoa. Tarve
kuitenkin katsotaan aina tilannekohtaisesti kunnan tarpeet huomioiden.

Kayttoaste on ollut hyva viime vuosina, viime vuonna sen ollessa 97 %. Kauppatien osalta tilanne on
heikompi, koska isojen, opiskelijoita varten rakennettujen, soluhuoneistoja on vaikea vuokrata.
Asunnot eivat sovellu perheasunnoiksi, eikd soluasuminen ole hakijoille kiinnostava asumismuoto.
Tilannetta parantaa kuitenkin se, ettd viime vuoden lopulla on asuntoja vuokrattu maahanmuutto-
toimintaan ja toimintaa jatkuu vuoden 2026 aikana.

Tyhjien vuokra-asuntojen tavoitetta ei ole saavutettu, koska ongelmaksi muodostuu tiettyjen asun-
tojen sijainti (pdaosin Koskenkorva) seka Kauppatien soluhuoneistot.

Yhtidlle tulee laatia paivitetty strategia, joka valmistellaan vuoden 2026 aikana. Padosin missio, visio
ja tavoitteet ovat pysyneet samoina, mutta niihin on tarpeen tehda joitakin tarkennuksia.

Tervehdyttamissuunnitelmaa on valmisteltu jo pidemmaén aikaa, koska tyd on laaja. Sitad laaditaan
toimitusjohtajan toimesta YAMK-opinnaytetyona omalla ajalla, joten valmistumisen aikataulu on

rauhallinen. Opinndytetydssa kasitellddan vain osa tervehdyttamissuunnitelmaan liittyvasta
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kokonaisuudesta, joten tyotad jatketaan vield opinndytetyon valmistumisen jadlkeen. Tarvittaessa
tyon laatimiseen voidaan ottaa mukaan myds alan ulkopuolisia asiantuntijoita.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tuotamme palvelut kestavasti ja tuloksellisesti

Aravalainsaadant6a noudattaen |Kylld / Ei Kylla
peritddan vuokraa kiinteistoittain
omakustannusperiaatteen mukai-

sesti

Kauppatie 26 opiskelija-asuntolan [Kylld / Ei Ei (64 % -> 62 %)

kdyttoasteen parantaminen

Yhtion laadittua strategiaa yllapi- |Kylld / Ei Ei, paivitys tarpeen

detdédn ja paivitetddn tarpeen mu-

kaan

Tervehdyttamissuunnitelman laa- |Kylld / Ei Ei, keskenerdinen (laaja kokonaisuus)
timinen

8.2.l1lmajoen Yritystilat oy
TILIVELVOLLINEN

Elinvoimapaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

IImajoen Yritystilat Oy omistaa kuntakonsernin kaksi merkittavinta yritystilaa osoitteissa Kestopuun-
tie 5 ja Kivistontie 1.

IImajoen Yritystilat Oy:n toimialana on yhtidjarjestyksen mukaisesti kiinteistdjen ja huoneistojen
omistaminen, hallinta ja vuokraus sekd ostaminen, myyminen ja rakennuttaminen.

Keskeisimpana tavoitteena on sailyttaa yritystilojen kayttdaste korkealla tasolla. Lisaksi tavoitteena
on varmistaa yhtidon omistamien kiinteistéjen hyva kunto.

IImajoen Yritystilat Oy:n kiinteistdjen huollosta vastaavat vuokralaiset. Yhtion tavoitteena on rahoit-
taa tarvittavat suuremmat korjaukset paasaantoisesti kassavaroilla.
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9. TILINPAATOSLASKELMAT
9.1. Kunta
9.1.1. Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 5144 652,82 4702 779,15
Maksutuotot 912 084,53 820 857,13
Tuet ja avustukset 807 357,79 1059 461,70
Vuokratuotot 3245 392,33 3333 158,05
Muut toimintatuotot 390 384,55 390 299,15
Toimintatuotot yht. 10 499 872,02 10 306 555,18
Valmistus omaan kayttoon 35137,53 24 674,56
Toimintakulut
Henkilostokulut -29 583 745,61 -28 377 393,21
Palvelujen ostot -8 201 644,98 -7 313 988,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5368 171,14 -5 085 049,07
Avustukset -2 629 369,98 -1 891 204,18
Vuokrakulut -918 117,80 -786 834,64
Muut toimintakulut -184 197,59 -171 934,73
Toimintakulut yht. -46 885 247,10 -43 626 404,13
Toimintakate -36 350 237,55 -33 295 174,39
Verotulot 27 428 688,47 25 857 669,12
Valtionosuudet 14 471 649,00 13 766 195,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 51 146,44 98 577,83
Muut rahoitustuotot 119 405,83 139 051,00
Korkokulut -1288 922,22 -1 666 817,29
Muut rahoituskulut -28 431,96 -18 831,19
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1 146 801,91 -1448 019,65
Vuosikate 4 403 298,01 4 880 670,08
Poistot ja arvonalentumiset -4 236 683,64 -4 632 777,07
Satunnaiset erat yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 166 614,37 247 893,01
Tilikauden yli-/alijaama 166 614,37 247 893,01
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9.1.2.Tase

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkadvaikutteiset menot
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Il Aineelliset hy6dykkeet yhteensa
11 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
11l Sijoitukset yhteensa
A Pysyvit vastaavat yhteensa
B Toimeksiantojen varat
1. Valtion toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat
B Toimeksiantojen varat yhteensa
C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
| Vaihto-omaisuus yhteensa
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Saamiset yhteensa
IV Rahat ja pankkisaamiset
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

88 269,96
210 421,18
298 691,14

11 574 983,62
55763 311,19
26 040 703,91
1404 106,28
31621,48
1266 201,68
96 080 928,16

6014 201,73
2466 142,42
258 987,87
8739 332,02
105 118 951,32

0,00
64 452,64
64 452,64

25 172,06
25 172,06

2077 275,60
85122,34

886 371,17
756,04

3 049 525,15
668 783,28

3 743 480,49
108 926 884,45

59 227,50
232 046,17
291 273,67

11101 159,27
57 521 926,74
24982 727,90
1495 268,16
31621,48

626 319,13
95 759 022,68

6014 201,54
2584 210,62
258 987,87

8 857 400,03
104 907 696,38

24 376,36
51 348,40
75 724,76

31916,17
31916,17

2333683,23
79 335,46

597 591,93
1764,40

3012 375,02
1025 373,42

4 069 664,61
109 053 085,75




KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspdadaoma
Il Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijgama
A Oma padoma yhteensa
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset
C Pakolliset varaukset yhteensa
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat
D Toimeksiantojen padomat yhteensa
E Vieras pdaaoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
7. Muut velat
Il Lyhytaikainen
Korolliset
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
E Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

29122 993,11
820 096,81

4 498 757,37
166 614,37
34 608 461,66

40 000,00
40 000,00

88 800,59
36 624,24
125 424,83

58 144 899,35

3130 234,24

0,00
5371272,33

182 881,00
3103 328,68
731 935,17
3488 447,19
74 152 997,96
108 926 884,45

29122 993,11
820 096,81

4 250 864,36
247 893,01
34 441 847,29

60 000,00
60 000,00

77 600,40
44 737,70
122 338,10

58 217 909,53

2944 761,35

1300 000,00
4 816 659,98

149 479,68

2 805 928,86
689 472,07

3 504 688,89
74 428 900,36
109 053 085,75




9.1.3. Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa

Rahavarat jakson lopussa

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut.

4403 298,01
-348 652,60
4 054 645,41

-4 795 853,93
156 632,00
401 867,75

-4 237 354,18

-182 708,77

-218 912,00
336 980,20
118 068,20

5000 000,00
-5073 010,18
-745 387,65
-818 397,83

14 358,85

6 744,11
-37 150,13
542 495,43
526 448,26
-173 881,37

-356 590,14
1025373,42
668 783,28

4 880 670,08
-243 294,43
4637 375,65

-3 289 273,29
42 400,00
392 586,00
-2 854 287,29
1783 088,36

-40 000,00
184 441,50
144 441,50

5000 000,00
-7 230 950,42
-204 745,35
-2 435 695,77

9 235,58

17 198,78
-717 306,80
-264 659,61
-955 532,05
-3 246 786,32

-1463 697,96
2489 071,38
1025 373,42
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9.2.Konserni
9.2.1. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Toimintatuotot 17 590 827,47 17 845 394,54
Toimintakulut -52 462 875,01 -49 366 832,64
Toimintakate -34 872 047,54 -31 521 438,10
Verotulot 27 428 688,47 25 857 669,12
Valtionosuudet 14 471 649,00 13 766 195,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 154 683,13 15522,49
Muut rahoitustuotot 218 078,95 255 639,84
Korkokulut -1 665 290,20 -1 905 756,84
Muut rahoituskulut -41 324,10 -73 187,44
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1333 852,22 -1707 781,95
Vuosikate 5694 437,71 6 394 644,07

-5294 538,76

Satunnaiset erat yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 399 898,95 751 491,95
Tilinpaatossiirrot 0,00 -398,54
Tilikauden verot 0,00 1977,76
Vahemmistoosuudet -8,25 -126,98
Tilikauden yli-/alijaama 399 890,70 752 944,19

-5 643 152,12




9.2.2.Konsernitase

KONSERNITASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

142 523,91
210 421,18
352 945,09

12 424 421,16
72 232 263,88
26 050 811,88
1687 544,93
39 955,62
1779 150,65
114 214 148,12

103 886,89
1942 942,80
112 850,00

258 987,87
2418 667,56
116 985 760,77

341 628,89
64 452,64
406 081,53

188 772,59

0,00

3141 296,30

3 141 296,30
2409 521,11
5739 590,00
123 131 432,30

126 052,32
232 046,17
358 098,49

11950 596,81
73 164 506,64
24995 018,93
1754 820,49
43 470,98
1400 178,64
113 308 592,49

103 886,70
1942 942,80
119 871,35
258 987,87
2425 688,72
116 092 379,70

408 645,35
51 348,40
459 993,75

187 353,24

2011,01
3150693,91
3152 704,92
3 046 898,97
6 386 957,13

122 939 330,58




KONSERNITASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
Oma padoma yhteensa
Vahemmistéosuudet
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen pddomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
Vieras pddoma
Pitkaaikainen korollinen vieras pddaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

29122 993,11
398 444,53
831 259,11

3484 230,44
399 890,70

34 236 817,89

277 965,40

87 039,99
87 039,99

430 429,48
36 624,24
467 053,72

69 182 486,36
3130234,24

6 892 338,16

8 857 496,54
88 062 555,30
123 131 432,30

29122 993,11
398 444,53
831 259,11

2731 286,25
752 944,19

33 836 927,19

277 957,15

60 000,00
60 000,00

461 869,39
44 737,70
506 607,09

69 820 993,05
2944 761,35
7029 481,21
8462 603,54

88 257 839,15

122 939 330,58
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9.2.3.Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5694 437,71 6 394 644,07
Tilikauden verot 0,00 1977,76
Tulorahoituksen korjauserat -290 702,13 -252 575,62
Toiminnan rahavirta yhteensa 5403 735,58 6 144 046,21
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 494 324,13 -4 350 493,49
Rahoitusosuudet investointimenoihin 210 709,44 81 857,07
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 406 415,64 401 468,65
Investointien rahavirta yhteensa -5 877 199,05 -3 867 167,77
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -473 463,47 2276 878,44
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -218 912,00 -40 000,00
Antolainasaamisten vdahennys 336 980,20 184 441,50
Antolainauksen muutokset yhteensa 118 068,20 144 441,50
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5332 332,58 5475 412,58
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -6 081 886,15 -8 064 803,45
Lyhytaikaisten lainojen muutos -132 879,26 -514 045,80
Lainakannan muutokset yhteensa -882 432,83 -3103 436,67
Oman padgoman muutokset 0,00 54 057,09
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. 14 358,85 10 925,80
Vaihto-omaisuuden muutos -1419,35 45 550,66
Saamisten muutos 127 634,85 -551 009,39
Korottomien velkojen muutos 459 875,87 -413 345,75
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 600 450,22 -907 878,68
Rahoituksen rahavirta yhteensa -163 914,41 -3 812 816,76
Rahavarojen muutos -637 377,88 -1535 938,32
Rahavarat jakson alussa 3 046 898,87 4582 837,29
Rahavarat jakson lopussa 2 409 520,99 3046 898,97
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10.TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

10.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENE-
TELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten pois-
tojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.
VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.
RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

10.2.Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA

Tuloslaskelmassa tai taseessa ei ole esittamistavan muutoksia aikaisempaan tilikauteen verrattuna.

3) OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN

Oikaisuja ei ole.

4) EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.
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5) AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KOR-
JAUKSET

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja, kuluja seka virheiden korjauksia ei ole.

10.3.Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena. Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden
mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapah-
tumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu va-
paaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistoosuuden erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindainen omistus on eliminoitu.
Vidhemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padgomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytdryhteison poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi ja jddannésarvojen ero kir-
jattu tytaryhteison edellisten tilikausien ja tilikauden yli-/alijdgama&a vastaan.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

POIKKEAVAT TILIKAUDET

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.
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10.4.Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

100 Konserni- ja elinvoimapalvelut 882 587,82 946 170,42 868 697,25 711 703,94
201 Tekninen toimiala 9872272,17 9582 074,72 7 404 325,14 7 341 508,55
400 Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala 6 835 967,48 7317 149,41 2261987,16 2253 342,69
Yhteensa 17 590 827,47 17 845 394,55 10 535 009,55 10 306 555,18

7) VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnallisvero
Osuus yhteisoverosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensa

22735710,92

21185023,73

1436921,80 1406 283,43
3256 055,75 3266 361,96
27 428 688,47 25 857 669,12

8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Peruspalvelujen valtionosuus

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensa

14 471 649,00

7954 457,00 6632 849,00
5791 884,00 5529 780,00

-401 000,00 -575 310,00
1126 308,00 2178 876,00

13 766 195,00

9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

379 223,63 421610,62
7 822 421,35 6892 377,68
8 201 644,98 7 313 988,30

11) SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN POISTOMENETELMAT JA POISTOAJAT

POISTOAJAT ENNEN 31.12.2012 HANKITUILLE HYODYKKEILLE

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien arvopaperit ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset

Tasapoisto 5v
Tasapoisto 15-50 v
Ei poistoaikaa

12-40v
4-20v

Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytén mukainen poisto
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
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Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuun-
nitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosi-
kuluksi.

POISTOAJAT 1.1.2013 ALKAEN (KVALT 18.2.2014 § 7)

Aineettomat hyédykkeet Tasapoisto 3-5v
Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 10-45v
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto 15-40v
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3-15v

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien arvopaperit ja muut pitkdaikaiset Ei poistoaikaa
sijoitukset

12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eteld-Pohjanmaan shp palkkasaatava

Eteld-Pohjanmaan shp palkkasaatava 1.1. 60 000,00 0,00 60 000,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 60 000,00 0,00 60 000,00
Vahennykset tilikaudella -60 000,00 0,00 -60 000,00 0,00

Etelda-Pohjanmaan shp palkkasaatava 31.12. 0,00 60 000,00 0,00 60 000,00

Ahtirin Koulutien rakennuksen purkukustannukset

Ahtarin Koulutien rakennuksen purkukustannukset 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.
Lisdykset tilikaudella 47 039,99 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Ahtarin Koulutien rakennuksen purkukustannukset 47 039,99 0,00 0,00 0,00
31.12.

Etela-Pohjanmaan pela palkkasaatava

Eteld-Pohjanmaan pela palkkasaatava 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Eteld-Pohjanmaan pela palkkasaatava 31.12. 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00
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13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 347 512,60 320 444,85 347 512,60 320 444,85
Koneiden ja kaluston myyntivoitot 4 438,81 8 882,65 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 351951,41 329 327,50 347 512,60 320 444,85
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot -18 860,00 -17 150,42 -18 860,00 -17 150,42
Rakennusten luovutustappiot -15 349,29 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa -34 209,29 -17 150,42 -18 860,00 -17 150,42

14) OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisoista 89 656,24 98 577,83

Yhteensd 89 656,24 98 577,83

10.5.Tasetta koskevat liitetiedot
10.5.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) ARVONKOROTUKSET JA ARVONKOROTUSTEN PURUT

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1 82 039,96 82 039,96 0,00 0,00
Arvo 31.12 82 039,96 82 039,96 0,00 0,00
Rakennukset

Arvo 1.1 316 404,57 316 404,57 0,00 0,00
Arvo 31.12 316 404,57 316 404,57 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensa 398 444,53 398 444,53 0,00 0,00

18) TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 59 227,50 232 046,17 291 273,67
Lisdykset tilikauden aikana 60 051,10 45917,00 0,00 105 968,10
Tilikauden poisto -31 008,64 -67 541,99 0,00 -98 550,63

Poistamaton hankintameno 31.12. 88 269,96 210421,18 0,00 298 691,14

Kirjanpitoarvo 31.12. 88 269,96 210421,18 0,00 298 691,14
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Aineelliset hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 11 101 159,27 57 521 926,74 24982 727,90 1 495 268,16 31621,48 626 319,13 95 759 022,68
Lisdykset tilikauden aikana 547 039,50 341548,10 2616510,87 206 527,59 0,00 978 268,77 4689 894,83
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -156632,00 0,00 0,00 0,00 -156632,00
Vahennykset tilikauden aikana -73 215,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -73 215,15
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 338 377,22 9,00 0,00 -338386,22 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -2100163,65 -1740280,08 -297 698,47 0,00 0,00 -4138142,20

Poistamaton hankintameno 31.12. 11574 983,62 55763 311,19 26 040 703,91 1 404 106,28 31621,48 1266 201,68 96 080 928,16

Kirjanpitoarvo 31.12. 11574 983,62 55763 311,19 26 040703,91 1404 106,28 31621,48 1266 201,68 96 080 928,16

Maa- ja vesialueiden erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 673 685,70 673 685,70 220 354,11 220351,44
Muut maa- ja vesialueet 11 750 735,45 11276 911,10 11354 629,51 10 880 805,16
Maa- ja vesialueet yhteensa 12 424 421,15 11 950 596,80 11574 983,62 11101 156,60

Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Eteld-Pohjanmaan liitto 9936,40 0,00 0,00 9936,40 10 847,32 -910,92
Seindjoen koulutuskuntayhtyma 1611184,55 0,00 0,00 1611184,55 1812076,39 -200 891,84
Yhteensa 1621120,95 0,00 0,00 1621120,95 1822923,71 -201 802,76

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 2 507 833,92 103 886,89 1621 120,95 1781 359,97 6014 201,73
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 2507 833,92 103 886,89 1621 120,95 1781 359,97 6014 201,73

Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 507 833,92 103 886,89 1621 120,95 1781 359,97 6014 201,73
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Jvk, laina ja muut saamiset

Hankintameno 1.1. 2 464 339,27
Lisaykset 0,00
Vahennykset -91 046,85

Hankintameno 31.12. 237329242

Arvonalennukset 0,00

Arvonkorotukset 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 2373 292,42

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

119 871,35
42 076,00
-69 097,35
92 850,00
0,00

0,00

92 850,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2584 210,62
42 076,00
-160 144,20
2466 142,42
0,00

0,00

2466 142,42

19-21) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytédryhteisot
limajoen Vuokratalot Oy 0830972-3 100,00 %
Iimajoen Yritystilat Oy 3221032-8 100,00 %
Kiinteisté Oy limajoen Virastotalo 02208219 81,01%
Yhteensa
Kuntayhtymit
Eteld-Pohjanmaan liitto 0955281-3 6,40 %
Seindjoen koulutuskuntayhtyma 1007629-5 7,84 %
Yhteensa
Osakkuusyhteisot
As Oy Lukurati 0417823-6  27,50%
limajoen Lampo Oy 1613989-1 20,00 %
Kiinteistd Oy Koskenkorvan Pankkitalo 0356374-9 23,10 %
Koskenkorvan Pato Oy 1108014-9 30,00 %
Yhteensa

100,00 %
100,00 %
81,01 %

6,40 %
7,84 %

27,50 %
20,00 %
25,70 %
30,00 %

2036

819
2861

122
4840
4962

50
260
86
53
449

10 605
1689

12 299

35
4070
4105

448
7
0
455

38

38

-8

22) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

0,00

2 282 245,55
2 282 245,55

0,00
0,00

2 282 245,55

49 511,80
91 046,87
140 558,67

2 669,91
2 669,91
143 228,58

0,00
2 464 339,27
2 464 339,27

0,00
0,00
2 464 339,27

47 349,52
67 461,02
114 810,54

369,71
369,71
115 180,25
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23) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Alv-palautus valtiolta 424 776,97 329 046,07 424 776,97 329 046,07
Kela/tyoterveyshuollon korvaukset 230651,43 195 000,00 230651,43 195 000,00
Projektisaamiset 75 161,87 68 789,13 0,00 0,00
Muut saamiset 232790,77 76 346,23 230942,77 73 545,86
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 963 381,04 669 181,43 886 371,17 597 591,93

10.5.2.Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspadaoma 1.1. 29122 993,11 29 122 993,11 29122 993,11 29122 993,11
Peruspddoma 31.12. 29122 993,11 29122 993,11 29122 993,11 29122 993,11
Arvonkorotusrahasto 1.1. 398 444,53 398 444,53 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 398 444,53 398 444,53 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 831 259,11 831 259,11 820 096,81 820 096,81
Muut omat rahastot 31.12. 831 259,11 831 259,11 820 096,81 820 096,81
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 3484 230,44 1900 027,14 4 498 757,37 4 250 864,36

Siirrot rahastoon 0,00 831 259,11 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 3484 230,44 2 731 286,25 4 498 757,37 4 250 864,36
Tilikauden ylijadgma/ alijagdma 399 890,70 752 944,19 166 614,37 247 893,01
Oma padoma yhteensa 31.12. 34 236 817,89 33 836 927,19 34 608 461,66 34 441 847,29

26) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT

Lainat rahoitus- ja vakuu- 43 613 378,29 44 536 890,21 38 193 210,82 38931527,51
tuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta 1531471,67 1656 793,59 0,00 0,00
Pitk&daikaiset velat yh- 45 144 849,96 46 193 683,80 38 193 210,82 38931 527,51
teensa

27) JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Alle vuoden kuluessa 0,00 1300 000,00 0,00 1300 000,00
eraantyvat kuntatodis-
tuslainat

-Korko 3,07 %
-Erdantyvat 31.1.2025
Yhteensa 0,00 1300 000,00 0,00 1300 000,00
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28) PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Eteld-Pohjanmaan shp palkkasaatava 0,00 60 000,00 0,00 60 000,00
Ahtérin Koulutien rakennuksen purkukustannukset 47 039,99 0,00 0,00 0,00
Eteld-Pohjanmaan pela palkkasaatava 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 87 039,99 60 000,00 40 000,00 60 000,00

29) VIERAS PAAOMA

Velat tytadryhteisoille

Ostovelat 571,60 1 045,98 0,00 0,00
Yhteensa 571,60 1 045,98 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille

Ostovelat 765,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 765,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille

Ostovelat 92 162,47 108 957,22 0,00 0,00
Yhteensa 92 162,47 108 957,22 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 93 499,07 110 003,20 0,00 0,00

30) SEKKITILILIMITTI

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 3000 000,00 3000 000,00
- siitd kdyttamattd oleva maara 2 700 000,00 3000 000,00

31) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Liittymismaksut 3130234,24 2944 761,35 3130234,24 2944 761,35

Muut velat yhteensd 3130 234,24 2944 761,35 3130 234,24 2944 761,35

32) SIIRTOVELAT

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat
Korkojaksotus 282 117,70 339 975,74 249 284,77 308 839,79
Lomapalkkajaksotus 3378 839,81 3283 501,45 3125 588,93 3016 966,55
Muut menojaamat 179 819,73 220 836,87 113 573,49 178 882,55

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3 840 777,24 3 844 314,06 3 488 447,19 3 504 688,89
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10.5.3.Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-
kevat liitetiedot

36) ANNETUT PANTIT, VASTUUSITOUMUKSET JA KIINNITYKSET

Alkuperdinen kiinnitys 19 455 609,89 22 454 513,40 0,00 0,00
Kiinnityksesta kaytossa 7 649 329,28 8117 275,29 0,00 0,00

37) TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET

Vuokravastuut yhteensa 2791486,21 1510 646,83 2 486 562,67 1133 768,39
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 749 363,59 370 696,35 645 943,73 264 893,75
Leasingvastuut yhteensa 1638 697,25 1900 166,06 1532 450,25 1769 139,70
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 350 944,28 388 435,59 279 091,89 299 703,37
- siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 167 041,30 167 041,30 167 041,30 167 041,30
Mydhemmin maksettavat 1287 752,97 1511 730,47 1253 358,36 1469 436,33

38-39) VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperdinen padgoma 0,00 0,00 6 380 686,00 6 680 686,00
Jaljelld oleva pddoma 0,00 0,00 3921 966,52 4 146 849,08
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 6382 859,00 6 782 859,00 4 823 483,00 5223 483,00
Jaljelld oleva pddoma 2177 709,68 2 599 814,69 976 223,80 1347 200,60

*Vertailutietoja korjattu

39) TAKAUSVASTUUT

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 115450 612,40 106 674 582,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahas- 147 774,74 114 472,00
tosta 31.12.

40) TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvas- 4096 182,00 3939 550,00 4096 182,00 3939 550,00
tuu

Arvonlisdveron palautusvastuu 514 689,02 565117,53 0,00 0,00
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10.5.4.Henkilostoa koskevat liitetiedot

41) HENKILOSTOMAARA 31.12.

Konserni- ja elinvoimapalvelut 24 22
Tekninen toimiala 102 97
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala 368 355
Yhteensa 494 474

42) TASEESEEN AKTIVOITUT HENKILOSTOMENOT

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan -29 583 745,61 -28 377 393,21
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -179 085,13 -166 565,84
Henkilostokulut yhteensa -29 762 830,74 -28 543 959,05

43) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

IImajoen kokoomus 3 638,00 3 062,50
Keskustapuolueen limajoen kunnallisjarjesto 12 225,00 13 561,00
Suomen kristill. Liiton lImajoen paikallisyhdistys 752,00 908,50
Koskenkorvan tyovaenyhdistys 720,00 882,00
Pohjanmaan SDP 72,00 64,00
Keskustan Eteld-Pohjanmaan piiri 96,00 176,00
Pohjanmaan Kokoomus 264,00 208,00
Kihnién Perussuomalaiset 16,00 32,00
IlImajoen tyovaenyhdistys 1676,50 1472,50
Eteld-Pohjanmaan Vihreat 205,00 389,00
IlImajoen Perussuomalaiset 2 498,25 3534,75
Luottamushenkilomaksut yhteensa 22 162,75 24 290,25

44) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13 682,53 15 660,02
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6792,50 4 658,13
Palkkiot yhteensa 20475,03 20 318,15
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11. TASEYKSIKON TILINPAATOS
YLEISTA

lImajoen kunnanvaltuusto on paatoksellaan 10.12.2001 § 154 paattanyt perustaa vesihuollon ta-
seyksikon.

TOIMINNAN KUVAUS

lImajoen kunnan vesihuoltolaitos vastaa talousveden jakelusta seka jateveden johtamisesta ja puh-
distamisesta kunnanvaltuuston maarittelemilla toiminta-alueilla.

VESI- JA VIEMARILAITOKSET

IImajoen kunta omistaa Koskuslahteen vedenottamon limajoen Koskenkorvalla. Vesilaitos on vuok-
rattu Lakeuden Vesi Oy:lle, joka myy tukkuveden llmajoen kunnan vesihuoltolaitokselle. llmajoen
kunnan vesihuoltolaitos vastaa talousveden jakelusta ja verkostosta alueellaan. Jatevedet johde-
taan puhdistettavaksi llmajoen kunnan jatevedenpuhdistamolle.

VEDEN/JATEVEDEN MYYNTI JA KULUTUS

Tukkuvettd ostettiin jakeluverkostoon vuoden 2025 aikana Lakeuden vesi Oy:lta 977 825 m3. Las-
kutettu vesimdara verkostosta oli 821 485 m3. Vuoden 2025 vesimaksutaksan mukainen veden
hinta kuluttajille oli 1,38 €/m3 ja veden perusmaksu 70€/vuosi, suurasiakkaiden ja vesiyhtymien
hinnat sopimuksen mukaan. Veden myyntituotot olivat kulutuksen osalta yhteensa 1 023 511,59 €
ja veden perusmaksut yht. 287 274,01 €. Uusia vesiliittyjia 33 kpl. Liittymismaksutuotot olivat vesi-
liittymien osalta 80 738,59 €. Vesijohtoverkostoon liittyneitad kiinteistdja on kokonaisuudessaan
4108 kpl. (Summat ja hinnat alv 0 %).

Jatevettd laskutettiin vuonna 2025 yhteensa 715 724 m3. Jateveden hinta oli 2,47 €/m3 kuluttajille
ja perusmaksu oli 68,25€/vuosi, suurasiakkaiden hinnat sopimuksen mukaan. Myyntituotot olivat
kulutuksen osalta 1 049 469,85 € ja jateveden perusmaksut yht. 227 972,74 €. Uusia jatevesiliittyjia
oli 24 kpl. Tulot viemariliittymista olivat 104 734,30 €. Viemariverkostoon liittyneita kiinteist6ja on
kokonaisuudessaan 3 352kpl. (Summat ja hinnat alv 0 %).

Hallinto

Vesihuollon laskutusta ja sopimusasioita hoidetaan teknisessa toimistossa, kirjanpito seka rahoitus-
asiat hallintopalvelussa. Vesihuollon asioissa paatosvaltaa kayttaa tekninen lautakunta. Kunnanval-

tuusto ohjaa vesihuoltolaitoksen toimintaa asettamalla sille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
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INVESTOINTI JA KUNNOSSAPITO

Talousarviossa oli vuonna 2025 vesihuollon investointeihin varattuna 420 000 € m&araraha koos-
tuen vesihuollon suunnittelusta, verkostojen pienista korjauksista ja pumppaamosaneerauksista.
Investointimenot v. 2025 olivat 471 925,57 €.

VUODEN 2025 TOTEUTUMINEN

Vesihuollon tavoitteena on ollut jatkaa kdyttévarmuuden ja hédiriottdman toiminnan edistamista ja
suunnittelua kaikkialla vesihuollossa. Vesihuollon tavoitteena vuodelle 2025 oli vesijohtoverkoston
ja viemarin yhteissaneeraus vahintdaan 2 000 m ja yhteissaneerausta toteutui 2435 m.
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11.1. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto 3309997,14 3511938,46
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 2 936,49
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 1010,87

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1029 717,34 -922 592,43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -1029 717,34 -922 592,43
Palvelujen ostot -659 243,97 -653 138,10

Materiaalit ja palvelut yht. -1688961,31 -1575730,53

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -369 858,68 -308 292,56
Henkildsivukulut
Eldkekulut -58 043,15 -48 732,61
Muut henkilésivukulut -14 786,00 -6 444,35
Henkildstokulut yht. -442 687,83 -363 469,52
Poistot ja arvonalentumiset -562 942,91 -587 130,06
Liiketoiminnan muut kulut -13 397,11 -6 753,16
Liikeyli-/alijadma 602 007,98 982 802,55

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 16 555,74 13 803,04
Muille maksetut korkokulut -101 224,30 -112 554,05
Muut rahoituskulut -69 270,33 -66 498,43
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -153 938,89 -165 249,44
Yli-/alijadma ennen satunnaisia erii 448 069,09 817 553,11
Yli-/alijadma ennen varauksia 448 069,09 817 553,11
Tilikauden yli-/alijaama 448 069,09 817 553,11

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padaoman tuotto, % 2,4 % 4,2 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 2,6 % 4,9 %
Voitto, % 13,5% 23,3 %
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto 1418006 1519510 1891991 1996376 3309997 3515886
Vesi- ja jatemaksut (ulkoiset 962 387 1057077 943 314 1024 693 1905 701 2081770
Vesi- ja jatemaksut (sisdiset) 61124 64 699 106 156 112 748 167 280 177 447
Vesihuollon liittymismaksut 0 0 0 0 0 0
Perusmaksut (ulkoiset) 282 514 278 905 223 809 222 659 506 323 501 564
Perusmaksut (sisdiset) 4760 4 850 4164 4251 8924 9101
Rakentamismaksu 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 107 221 112 969 614 548 632 025 721 769 744 993
Tuet ja avustukset 0 1011 0 0 0 1011

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -523 033 -483 590 -506 684 -439002 -1029717 -922 592
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -523 033 -483 590 -506 684 -439002 -1029717 -922 592
yht.

Palvelujen ostot -106 736 -110 689 -552 508 -542 449 -659 244 -653 138
Materiaalit ja palvelut yht. -629 769 -594 279 -1 059 192 -981451 -1688961 -1575731

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -179 643 -141 795 -190 215 -166 498 -369 859 -308 293
Henkildsivukulut
Eldkekulut -28 169 -22 940 -29 875 -25792 -58 043 -48 733
Muut henkilésivukulut -7 249 -1278 -7 537 -5 166 -14 786 -6 444
Henkilostékulut yht. -215 061 -166 013 -227 627 -197 456 -442 688 -363 470
Poistot ja arvonalentumiset -138 037 -138 321 -424 906 -448 809 -562 943 -587 130
Liiketoiminnan muut kulut -7 561 -4 654 -5 836 -2099 -13 397 -6 753
Liikeyli-/alijadma 427 578 616 242 174 430 366 561 602 008 982 803

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 16 556 13 803 0 0 16 556 13 803
Kunnalle/kuntayhtymalle -56 400 -56 400 0 0 -56 400 -56 400
maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut -101 224 -112 554 0 0 -101 224 -112 554
Muut rahoituskulut -12 870 -10 098 0 0 -12 870 -10 098
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -153 939 -165 249 0 0 -153 939 -165 249
Yli-/alijadma ennen satunnai- 273 639 450 992 174 430 366 561 448 069 817 553
sia erid
Yli-/alijadmi ennen varauksia 273 639 450 992 174 430 366 561 448 069 817 553

Tilikauden yli-/alijaama 273 639 450 992 174 430 366 561 448 069 817 553
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Liikelaitoksen tuloslaskelman tunnuslukuja ovat:
Sijoitetun paaoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma pdaoma + Sijoitettu korollinen vie-
ras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Korollinen vieras padoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan padoman
erid 1 —5 (Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta/kuntayhty-
maltd, Lainat julkisyhteiso6iltd, Lainat muilta luotonantajilta). Myos ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset
lainat ovat sijoitettua padomaa.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padaoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, ettd pysyvien
vastaavien hyodykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

= 100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspaa-
omasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

My0s ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna padomana
huomioon.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman paa-
oman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspdadaomasta tai sisdinen lainakorko, koska
sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisaksi huomioon myds
yli-/alijaamaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijagama ennen va-
rauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta

on tappiollista.




127

11.2. Vesihuoltolaitoksen tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 532,17 1112,97
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa 532,17 1112,97
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 43 510,94 43 510,94
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 11 265 143,14 11 355579,68
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa 11 308 654,08 11399 090,62
11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 70 638,93 70 638,93
4. Muut saamiset 38 493,95 38 493,95
11l Sijoitukset yhteensa 109 132,88 109 132,88
A Pysyvat vastaavat yhteensa 11418319,13 11509 336,47
C Vaihtuvat vastaavat
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 1459 655,34 1818 894,42
4. Muut saamiset 10329 821,31 9512 683,12
Il Saamiset yhteensa 11789 476,65 11331577,54
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11789 476,65 11331577,54
VASTAAVAA YHTEENSA 23 207 795,78 22 840 914,01




VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspdadaoma 3759 246,12 3759 246,12
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 13267 403,51 12 449 850,40
V Tilikauden yli-/alijagama 448 069,09 817 553,11
A Oma padoma yhteensa 17 474 718,72 17 026 649,63
E Vieras paaoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1759 165,00 2 047 035,00
Korottomat
9. Muut velat / liittymismaksut 3130 234,24 2944 761,35
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 287 870,00 287 870,00
Korottomat
6. Saadut ennakot 310,87 460,91
7. Ostovelat 261 415,43 229 115,15
9. Muut velat / liittymismaksut 214 448,59 231 305,32
10. Siirtovelat 79 632,93 73 716,65
E Vieras padoma yhteensa 5733 077,06 5814 264,38
VASTATTAVAA YHTEENSA 23 207 795,78 22 840 914,01

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 75,3 % 74,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 173,2 % 165,4 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 euroa 13 267 12 450
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 1070 1002
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 2047 2335
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 165 188
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 2047 2335
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 165 188
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0
Asukasluku 12 405 12 429

Kunnallisen liikelaitoksen taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat liikelaitoksen omavaraisuutta,
kertynytta yli- tai alijadamaa ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa lii-
kelaitoksen vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tah-
tayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takai-
sinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paa-
oma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta,
liiketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja avustuksesta kunnalta/kuntayhtymalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitok-
sella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijddmd)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat kun-
nalta/kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdaomaa. Lainakantaan lasketaan talléin
koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla seka korotto-
milla veloilla kunnilta/kuntayhtymilta. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomuk-
seen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lai-
noja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskoh-

taista lainamaaraa lasketa.
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Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteis6jen investointien rahoittamiseen

11.3. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 602 007,98 982 802,55
Poistot ja arvonalentumiset 562 942,91 587 130,06
Rahoitustuotot ja -kulut -153 938,89 -165 249,44
Toiminnan rahavirta yhteensa 1011 012,00 1404 683,17
Investointien rahavirta
Investointimenot -471 925,57 -214 953,96
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 187 642,99
Investointien rahavirta yhteensa -471 925,57 -27 310,97
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 539 086,43 1377 372,20
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -287 870,00 -653 370,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -43 000,00
Lainakannan muutokset yhteensa -287 870,00 -696 370,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 339 319,22 -586 860,11
Korottomien velkojen muutos muilta 206 682,68 122 835,41
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 546 001,90 -464 024,70
Rahoituksen rahavirta yhteensa 258 131,90 -1160394,70
Rahavarojen muutos 797 218,33 216 977,50

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 3 888 055 4240 868
Investointien tulorahoitus, % 214,2 % 5143,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 3,11 3,75
Lainanhoitokate 2,86 1,98
Kassan riittavyys, pv 104 34
Quick ratio 13,97 13,78
Current ratio 13,97 13,78
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VESIHUOLTOLAITOKSEN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Toiminta Toiminta
Liikevaihto 3310 99,5% Toimintakulut 2132 69,3%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0,0 % Valmistus omaan kayttoon 0 0,0%
Tuet ja avustukset 0 0,0% Korkokulut -101 3,3%
Verotulot 0 0,0% Muut rahoituskulut -69 2,3%
Valtionosuudet 0 0,0 % Satunnaiset kulut 0 0,0%
Korkotuotot 0 0,0% Liiketoiminnan muut kulut -13 0,4%
Muut rahoitustuotot 17 Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos
Satunnaiset tuotot 0 0,0% Pakollisten varausten lis. (+), vah (-) 0 0,0%
Tulorahoituksen korjauserat 0,0% Pysyvien vastaavien hydd. luovutus- 0 0,0%
tappiot
Pysyvien vastaavien hyod. luo- 0 Investoinnit
vutusvoitot

Investoinnit 0,0% Investointimenot -472 153 %
Rahoitusosuudet investointime- 0 Rahoitustoiminta
noihin
Pysyvien vastaavien hydd. luo- 0 0,0% Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0%
vutustulot

Rahoitustoiminta 0,0 % Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -288 9,4%
Antolainasaamisten vahennyk- 0 0,0% Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0%
set
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0% Oman padoman vahennykset 0 0,0%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Oman pddoman lisdykset 0

Kokonaistulot yhteensa 3327 100,0% Kokonaismenot yhteensa -3075 100,0 %

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =3 327 000 - 3 075 000 = 251 000

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 797000 - 546000 = 251 000

Kunnallisen liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnuslukuja ovat:
INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmadinen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-

tyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
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Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 *(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / In-
vestointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyoédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty ra-
hoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

(Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)
/ (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman erdan Ylijaagma(alijagama) ennen satunnai-
sia eria lisataan korkokulut ja poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan korkokulu-
jen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan
korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
onalle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvystad saa tarkastele-
malla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnus-
luvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Liikelaitos voi halutessaan esittdd myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainan-
hoitokatteen.

Lainanhoitokate

= (Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)
/ (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-

nysten maksuun. Jos liikelaitoksen lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
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otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan ra-
hoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuttaa mm. yh-
dystilin kaytto. Liikelaitoksen ja keskuskassan valinen yhdystili esitetaan taseryhmassa Saamiset
kunnalta/kuntayhtymalta, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja. Kas-
sasta maksut kootaan seuraavista liikelaitoksen tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
erista:

Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut

Henkil6stdkulut

Liiketoiminnan muut kulut

— Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys
— Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut kunnalle/kuntayhtymalle

Korkokulut muille

Korvaus peruspadaomasta

Tuloverot

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainasaamisten lisdys kunnalle/kuntayhtymalle
Antolainasaamisten lisdys muille

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle/kuntayhtymalle
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Kassan riittavyys voidaan esittda myo6s kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen
maarana kaytetdan talloin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maa-

rapaivasaldoa. Kassasta maksuina kdytetadn kuukauden kassastamaksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
padoma — Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan
kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kes-
ken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Ly-
hytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kayttépadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten vel-
kojen suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken,
mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua paremmin myos eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tun-
nusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.

11.4. Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

11.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Poistamaton hankintameno 1.1. 1112,97

Tilikauden poisto -580,80 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 532,17 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 532,17 0,00 0,00

AINEELLISET HYODYKKEET

Poistamaton han- 43 510,94 0,00 0,00 11 355579,68 0,00 0,00 0,00 11399 090,62
kintameno 1.1.

Lisdykset tilikau- 0,00 0,00 0,00 471 925,57 0,00 0,00 0,00 471 925,57

den aikana

Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 -562362,11 0,00 0,00 0,00 -562362,11
Poistamaton han- 43 510,94 0,00 0,00 11265 143,14 0,00 0,00 0,00 11 308 654,08
kintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 43 510,94 0,00 0,00 11265 143,14 0,00 0,00 0,00 11 308 654,08
31.12.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Hankintameno 1.1. 70 638,93 0,00 70 638,93
Hankintameno 31.12. 70 638,93 0,00 70 638,93
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 638,93 0,00 70 638,93

11.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspadaoma 1.1. 3759 246,12 3759 246,12
Peruspdadaoma 31.12. 3759 246,12 3759 246,12
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 13 267 403,51 12 449 850,40
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 13 267 403,51 12 449 850,40
Tilikauden ylijadgma/ alijagdma 448 069,09 817 553,11
Oma padaoma yhteensa 31.12. 17 474 718,72 17 026 649,63

PITKAAIKAISET VELAT

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 607 685,00 895 555,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 607 685,00 895 555,00

MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Viemariliittymismaksut 2 008 455,21 1903 720,91
Vesiliittymismaksut 1121779,03 1041 040,44
Muut pitkdaikaiset velat 3130234,24 2944 761,35

POISTOAJAT ENNEN 31.12.2012 HANKITUILLE HYODYKKEILLE

Aineettomat hyodykkeet Tasapoisto S5v
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 15-50 v
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto 12-40v
Koneet ja kalusto Tasapoisto 4-20v

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien arvopaperit ja muut pitkdaikaiset Ei poistoaikaa

sijoitukset
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Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuun-
nitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosi-
kuluksi.

POISTOAJAT 1.1.2013 ALKAEN (KVALT 18.2.2014 § 7)

Aineettomat hyédykkeet Tasapoisto 3-5v
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 10-45v
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Kiinteat rakenteet ja laitteet Tasapoisto 15-40v
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3-15v

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien arvopaperit ja muut pitkaaikaiset Ei poistoaikaa

sijoitukset
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12.MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kesakuussa 2019 kilpailulainsaadantd muuttui kuntien markkinoilla toimimisen osalta. 1.1.2020 as-
tuneen saannoksen mukaan kunnan tulee eriyttaa kirjanpidossa niiden yksikdiden toiminta, jotka
toimivat kilpailevilla markkinoilla. Kilpailulainsdadanndon mukaan kunta ei saa vaaristaa kilpailua ali-
hinnoittelemalla tuotteitaan tai palveluitaan, markkinoillakilpaileville yksikoille tulee siis syntya toi-
minnastaan katetta. Mikali yhden yksikon tai useamman markkinoilla kilpailevien yksikon liikevaihto
on yli 40 000 euroa vuodessa, tulee tama eriyttaa.

lImajoen kunnassa kirjanpidon eriyttaminen on toteutettu siten, etta jokaisella kilpailevilla markki-
noilla toimivalla palvelulla on oma kustannuspaikkansa. Kustannuspaikoille on kirjattu kaikki toimin-
nasta aiheutuvat tuotot ja kulut. Kustannuspaikoille on kohdistettu valittémat kustannukset aiheut-
tamisperiaatteella ja valilliset kustannukset.

Eriytetyt toiminnot esitetdaan kunnan tilinpaatoksessa tuloslaskelmakaavaa noudattaen.

YRITYSTILOJEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto 111 474,86 149 542,10

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -48 084,35 -54 373,00
Palvelujen ostot -27 423,25 -20 321,96
Materiaalit ja palvelut yht. -75 507,60 -74 694,96

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -775,23 -2 108,35
Henkildsivukulut
Eldkekulut -100,71 -671,51
Muut henkilésivukulut -45,94 324,55
Henkil6stokulut yht. -921,88 -2455,31
Poistot ja arvonalentumiset -12 640,07 -16 183,72
Liiketoiminnan muut kulut -98 768,69 -94 856,45
Liikeyli-/alijadgma -76 363,38 -38 648,34

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht. 0,00 0,00
Yli-/alijagam3a ennen satunnaisia eria -76 363,38 -38 648,34
Yli-/alijagama ennen varauksia -76 363,38 -38 648,34

Tilikauden yli-/alijaama -76 363,38 -38 648,34
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ASUNTOJEN VUOKRAT - TULOSLASKELMA

Liikevaihto 73 573,77 72 554,19

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -600,00 -155,00
Palvelujen ostot 0,00 -189,00
Materiaalit ja palvelut yht. -600,00 -344,00

Henkilostokulut
Henkilosivukulut

Henkil6stokulut yht. 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -7 756,12 -6 206,52
Liikeyli-/alijgama 65 217,65 66 003,67

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht. 0,00 0,00
Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid 65 217,65 66 003,67
Yli-/alijagama ennen varauksia 65 217,65 66 003,67
Tilikauden yli-/alijadma 65 217,65 66 003,67

VUOKRALLE ANNETUT KIINTEISTOT - TULOSLASKELMA

Liikevaihto 0,00 96 603,12

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Materiaalit ja palvelut yht. 0,00 0,00

Henkil6stokulut
Henkilosivukulut
Henkilést6kulut yht. 0,00 0,00
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Poistot ja arvonalentumiset
Liikeyli-/alijgama

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Yli-/alijagama ennen satunnaisia eria
Yli-/alijaama ennen varauksia

Tilikauden yli-/alijadma

-3 752,52
-3 752,52

0,00

-3 752,52

-3 752,52
-3 752,52

-56 404,22
40 198,90

0,00

40 198,90

40 198,90
40 198,90

ISANNOINTI - TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilést6kulut yht.

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/alijgama

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid
Yli-/alijaama ennen varauksia
Rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijadma

162 014,48

-1756,81
-33 601,96
-35 358,77

-101 561,64

-16 968,23
-3 485,53
-122 015,40

-860,00
3 780,31

0,00

3 780,31
3 780,31

0,00
3 780,31

139 305,42

-365,03
-39574,73
-39 939,76

-79 686,80

-14 103,55
-1 568,20
-95 358,55

-415,59
3 591,52

0,00

3 591,52
3 591,52

-189,00
3 402,52
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13.ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

lImajoella 23.3.2026

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tampereella sdhkoisen allekirjoituksen paivana

BDO Auditor Oy

Minna Havia-Niemi

JHT, KHT
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14.TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 2025

Tilinpaatos erikseen sidottuna
Tase sahkdisend
Tuloslaskelma sahkoisena
Rahoituslaskelma sahkoisena

Paakirja sahkoisena

Paivakirja sahkoisena
Tase-erittelyt paperilla / sdhkoisena

Luettelo kaytetyista tositelajeista 2025

Tositelaji Selite Tositenumero

001 Avaussaldot ja av.saldojen muutokset 092000-092002
002 Muistiotositteet 001001-001630
003 Tilinpaatostositteet 009001-009067
010 Kunnan tiliotetositteet 010001-010002
020 Myyntireskontra, suoritukset 020001—-020883
021 Myyntireskontra viitesuoritukset 024001-024418
101 Ostoreskontran suoritukset 040001-040263
240 Liikuntahallien kassa 005001-005051
301 Palkat 030001-030027
401 Ostolaskut 410001-410197
405 Ostolaskut, ei julkiset 450001-450495
408 Ostolaskut kierratys 480001-493867
500 Kayttéomaisuusviennit 594001-594013
600 Apollo antolainat 670000-670025
602 Asuntotoimen vuokrat 600001-600219

603 Ruoka- ja puhtauspalvelu 600501-600524
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605
606
607
610
611
615
616
618
621
623
625
626
627
628
629
634
635
636
637
638
639
650
652
654

Kaikki tositteet sailytetdan sahkoisena. Lisdksi paperisena sailytetdaan muistiotositteet, tilinpaatos-

Yksityisteiden kunnossapito
Elinkeinotoimen laskutus
Yleishallinnon laskutus
Yritystilojen vuokrat
Sahkédlaskut

Koulutoimen laskut
Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta
llmajoki-opiston laskutus
Vesihuollon liittymat
Vesihuollon muut maksut
Tontin vuokrat

Vesihuollon suurasiakkaat
Lukion laskutus
Vapaa-aikatoimen laskutus
Maa-alueiden vuokrat
Teknisen toimen laskutus
Facta rakennusvalvonta
Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi
Kaavoitus- ja mittaustoimi
Tonttimyynti

Hellewi

Vesikanta laskut

VH sisdiset vesilaskut

Paivahoitolaskutus

665001-665002
601701-601736
667001-667062
602201-602439
602701-602703
605601-605665
603101-604310
605801-605800
606001-606043
606501-606511
606901-606903
607001-607018
676001-676108
607501-607926
608501-608531
601901-601910
611101-611196
611601-611619
611901-611923
612201-612247
612701-613627
620001-633260
800001-800147
655001-658241

tositteet, osa tiliotetositteista, liikkuntahallien kassa, palkat ja osa ostolaskuista.




