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1. Johdanto

Henkilostovoimavarojen tunteminen ja ennakointi ovat osa kuntien strategiatyota. Tieto hen-
kilostovoimavaroista on perusta henkilostésuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja
niiden muuttuessa. Henkilostokertomus laaditaan kerran vuodessa. Henkilostokertomukseen
koottuja tietoja on kuitenkin syyta seurata ennakoivasti ja reagoida niihin pitkin vuotta. Henki-
[6ston hyvinvointiin liittyvia tietoja kasitelladn myds saanndllisesti yhteistoiminnassa henkilds-
ton edustajien ja esihenkil6jen kanssa.

llmajoen kunnan uusi kuntastrategia 2030 hyvaksyttiin kunnanvaltuuston toimesta 21.8.2023.
Henkildstotyohon kohdentuvia keskeisimpia strategisia tavoitteita ovat palveluprosessien ke-
hittdminen, inhimillinen johtaminen, osaamisen johtamisen kehittdminen, asiallinen ja toista
kunnioittava viestinta koko organisaatiossa, lasndolo ja tyokaverin aito kohtaaminen ja varauk-
seton tiedon jakaminen perustelluin paatoksin.

Henkiléstokertomus antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuvan henkiléstovoimavarojen nyky-
tilasta ja kehityssuunnasta strategian toteutumisen seurantaan. Henkilostokertomuksessa ha-
vainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henki-
I6stévoimavaroihin. Tieto henkiléstovoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista.

Vuoden 2025 henkilostokertomus on laadittu KT:n suosituksen Suositus henkilostékertomuksen

laadintaan mukaisesti. KT:n suosituksessa esitetdan viisi yhteista tunnuslukua, joilla henkil6s-
totietoa voidaan kerata valtakunnallisesti samalla tavalla. Tunnusluvut ovat henkilotyévuosi,
henkiloston ikarakenne, vakinaisen henkiloston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkiloston
osaamisen kehittaminen/koulutuspaivat. Yhteinen laskentatapa on tarkea siksi, ettd kunnat
voivat saada kuvaa omasta tilanteestaan suhteessa muihin kuntaorganisaatioihin ja erityisesti
suhteessa verrokkikuntiin. Vertailutieto on tarkeda kunnan omille toimenpiteille ja kehittami-
selle. Suosituksen mukaisten tunnuslukujen lisaksi henkilostokertomus sisaltda edelleen kun-
nan omia tunnuslukuja ja mittareita.

Henkilostokertomus 2025 on luettavissa kunnan internetsivuilla ja intrassa. Se kasitelladn yh-
teistyotoimikunnassa, johtoryhmassa, henkilostdjaostossa, kunnanhallituksessa, tarkastuslau-
takunnassa ja kunnanvaltuustossa. Henkilostokertomuksen keskeiset havainnot esitelldan esi-
henkilGille ja esihenkildjen kautta edelleen tydyksikdiden henkildstolle.

Lammin kiitos jokaiselle Imajoen kunnan tydntekijalle menneesta vuodesta 2025.
lImajoella 12.3.2026

Sanna-Maija Kormano
henkilostdjohtaja
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2. Henkilétydévuodet ja henkiloston maara

2.1 Henkilotyovuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vai-
kuttavat siihen, etta henkil6tydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tyovoimaa kuin henkilostomaara tiettyna padivana 31.12. Henkilotyovuodella tarkoitetaan
taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkilé6 muutetaan
henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Vain osan vuotta palvelussuhteessa ol-
leen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan palveluksessa olevien henkildiden lukumaara hen-
kilotyovuosiksi muutettuna. Vuodesta 2022 lahtien on raportoitu palkallista tydpanosta (HTV
2). Henkilotyovuosissa on tapahtunut maltillista kasvua. Henkilotyovuodet ovat lisdantyneet
vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna yhteensa 4,15 henkilotyévuodella eli 0,71 prosenttia.
Maaraaikaisten henkilotyovuodet ovat vahentyneet 9,37 henkil6tyovuodella ja vakituisten li-
saantyneet 13,52 henkilotyovuodella.

Taulukko 1. Henkilotyévuodet palvelussuhteen muodon mukaan

Henkilotyovuodet 2024-2025 palvelussuhteen
muodon mukaan
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B Vakituiset 411,05 424,57
B Maaraaikaiset 165,47 156,10
Yhteensa 576,52 580,67
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Taulukko 2. Henkil6tydvuodet 2024-2025 toimialoittain / tulosalueittain

Toimiala/tulosalue 2024 HTV2 2025 HTV2 '\H"}’\‘jt;s Muutos %

Konserni- ja elinvoimapalvelut 24,67 24,07 -0,6 -2,49
Ruoka- ja puhtauspalvelut 63,34 60,13 -3,21 -5,34
Perusopetus ja lukio 215,33 218,03 2,7 1,24
Kulttuuri ja vapaa sivistystyo 19,65 19,59 -0,06 -0,31
Varhaiskasvatuksen tulosalue 183,92 183,75 -0,17 -0,09
Hyvinvoinnin tulosalue 28 29,07 1,07 3,68
Tekninen toimiala 41,61 46,03 4.42 9,60
Yhteensa 576,52 580,67 4.15 0,71

Henkil6tyovuodet ovat prosentuaalisesti vahentyneet eniten ruoka- ja puhtauspalveluissa, joka
on ollut osa teknista toimialaa 1.1.2023 alkaen. Konserni- ja elinvoimapalveluiden luvussa na-
kyy kesatyontekijat (vuonna 2024 kesatyontekijat ja tyollistetyt), joiden palkkakustannus me-
nee toimialan budjetista, vaikka nuoret tyollistyvat tulosalueilla eri tehtaviin. Vastaavasti kon-
serni- ja elinvoimapalveluissa nakyy tyollisyyspalvelujen (1 htv) siirtyminen Seindjoen kaupun-
gille 1.1.2025 alkaen.

Talousarvio 2024 sisalsi suunnitelman toteutettavista henkildstovahennyksista. Vahennykset
toteutettiin suurelta osin kevaalld 2024 kadydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa. Yhteistoimin-
taneuvottelujen tuloksena teknisen toimialan henkilotyévuodet vahenivat vuosia 2023 ja 2024
vertaillen noin 22 henkilétydvuotta (34%). Vuonna 2025 on rekrytoitu maltillisesti uutta henki-
|6stoa tekniselle toimialalle (lisdys 4,42 htv:td, 9,60 %), etta tehtdvat saadaan hoidettua.

Taulukko 3. Toimialojen henkilotyévuodet toimialaorganisaation mukaan

2024 2025
Toimialat 1.1.2023 alkaen HTV2 HTV2

Tekninen toimiala 104,89 106,15

Yhteensa 576,52 580,67

Henkilotyovuosina mitattuna sivistyksen toimiala sisdltaen varhaiskasvatuksen ja hyvinvoinnin
tulosalueen muodosti vuonna 2025 n. 78 % koko kunnan tehdyista henkilotyovuosista.
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Taulukko 4. Henkil6tydvuosien prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain / tulosalueittain

HENKILOTYOVUOSIEN JAKAUTUMINEN
TULOSALUEITTAIN

Tekninen toimiala Konserni- ja
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5% 10 %

Varhaiskasvatuksen
tulosalue
32%
Perusopetus ja lukio
38%

Kulttuuri ja vapaa
sivistystyo
3%

Taulukko 5. Henkilotyovuosien prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain

Henkiltydvuosien prosentuaalinen jakautuminen| KonsernJa
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2.2 Henkiloston maara

Henkilostomaara kattaa kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiléston. Kunnan palveluksessa
oli 31.12.2025 tilanteen mukaan yhteensa 695 henkilda (lisdysta edelliseen vuoteen 20 henki-
[63). Luku sisaltaa kaikki seka vakituisessa etta maardaikaisessa tyo- ja virkasuhteessa olevat
tyontekijat (ml. kansalaisopiston tuntiopettajat). Henkil6a ei ilmoiteta maaraaikaiseksi, jos ha-
nelld on maardaikaisen tehtavan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde samassa kuntaorgani-
saatiossa.

31.12.2025 vakinaisten palvelussuhteisten osuus koko henkilstosta oli 71,08 % ja maaraaikais-
ten 28,92 %. Vuonna 2024 vakituisen henkiloston osuus oli 70,07 % ja maaraaikaisen 29,93 %.

Taulukko 6. Henkildston maara palvelussuhdetyypeittdin 2023 — 2025

Henkildston maara palvelussuhdetyypeittain
2023-2025

ey — =
Mairaaikaiset |
Vakinaiset |,

0 100 200 300 400 500 600 700 800
Vakinaiset Maéraaikaiset Yhteensa
2023 490 203 693
W 2024 472 202 675
| 2025 494 201 695

31.12.2025 koko henkil6stosta naisia oli 561 (n. 80,72 %) ja miehid 134 (n. 19,28 %). Vakitui-
sesta henkilostosta naisia oli 409 (n. 83 %) ja miehia 85 (n. 17 %). Maaraaikaisesta henkilostosta
naisia oli 152 (n. 76 %) ja miehia 49 (n. 24 %). Suhteet ovat pysyneet suunnilleen samana kuin
vuonna 2024,

Taulukko 7. Palvelussuhteen muoto ja sukupuoli 2025

Palvelussuhde 31122025 | Wiehet | Naiset | Yhteensa |

Vakinaiset 85 409 494
Maaraaikaiset 49 152 201
Yhteensa 134 561 695
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llmajoen kunnassa tyoskennellddan paasaantoisesti kokoaikaisissa vakinaisissa tyo- tai virkasuh-
teissa. Henkilostosta n. 77 % tyoskentelee kokoaikaisessa vakituisessa tai maaraaikaisessa pal-
velussuhteessa ja n. 23 % osa-aikaisessa vakituisessa tai maardaikaisessa palvelussuhteessa.
Osa-aikaisuuden perusteena on padsaantoisesti oma pyynto, tehtavan luonne, osa-aikaeldke
tai osittainen hoitovapaa.

Taulukko 8. Koko- ja osa-aikaisten lukumaara 31.12.2025

Vakinainen 430
Maaraaikainen 106
Yhteensa 536
Vakinainen 64
Maaraaikainen 95
Yhteensa 159

Toistaiseksi voimassa olevien virkojen ja tehtavien rekrytoinnit toteutettiin vuoden 2025 aikana
kunnanhallituksen tayttélupamenettelyn kautta. Toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhtei-
den paattymisen yhteydessa on toimintoja pyritty ensisijaisesti jarjestelemaan uudelleen ja
tayttolupaa toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen on haettu ainoastaan, mikali toi-
mintoja ei voida muulla tavoin jarjestda. Maaraaikaisia palvelussuhteita on vakinaistettu, mikali
madraaikaisuudelle ei enda ole ollut lakisdateistd perustetta ja/tai tyonantajalla on ollut pysyva
tarve. Rekrytointien pohjana on ollut talousarvion 2025 henkiléstésuunnitelma.

Kesdn 2025 aikana Iimajoen kunta tyonantajana osallistui koululaisille suunnattuun Tutustu
tyoeldamaan ja tienaa —kesaharjoitteluohjelmaan. Kesaharjoittelun avulla kunta tarjosi lahes 40
ilmajokiselle koululaiselle kahden viikon kesatyoharjoittelun. Maararahojen puitteissa tyollis-
tettiin lisaksi kahdeksan nuorta kunnan eri yksik6ihin. Nuoret tekivat kesat6itda muun muassa
varhaiskasvatuksessa, tekniselld toimialalla seka puhtauspalveluissa. Lisaksi palkattiin kesaso-
mettaja. Kunnan oman kesaharjoittelun ja kesatyon tarjoamisen ohella limajoen kunta on tu-
kenut kesatyopaikkojen jarjestamista nuorille Ilmajoella sijaitsevien yritysten ja yhdistysten ke-
satyopaikkoihin.
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3. Henkiloston ikarakenne

3.1 Ikarakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuu-
den henkiléston rekrytoinnin tarvetta. Lisaksi tiedot tukevat myds ikdjohtamista. Ikdantymisen
haasteena on myos tyontekijoiden tydmotivaation sailyminen ja terveyden turvaaminen. Li-
saksi haasteena on hiljaisen tiedon siirtyminen organisaatiossa ja varautuminen tyovoiman
vaihtuvuuteen.

Henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydémarkkinasektoreilla. Kunta-alan
keski-ikd on 46,2. Vakinaisen henkil6ston keski-ika on 48,4 vuotta ja maaraaikaisen 40,0 vuotta.
Maaraaikainen henkildsto on vakituista henkilostda selvasti nuorempaa. Teknisten ja tuntipalk-
kaisten sopimusaloilla tyoskenteleva henkildsté on hiukan keskimaaraistda vanhempaa. (Léhde
KT:n henkilostotilasto).

Vuonna 2025 llmajoen kunnan henkiloston keski-ika oli 45,2 vuotta. Miesten keski-ika oli 47,3
vuotta ja naisten keski-ika 44,7 vuotta. llmajoen kunnan henkil6sté on hieman kunta-alan keski-
ikdd nuorempaa. Prosentuaalisesti suurimmat ikaryhmat ovat 55-59 vuotiaat (14,83 %), 40-44
vuotiaat (14,39 %) ja 45-49 vuotiaat (13,52 %).

Taulukko 9. Henkiloston keski-ika kunta-ala ja llmajoen kunta

[ Keskitki  |Naiset |Miehet __|Koko henkilésts

45,8 47,4 46,2

limajoen kunta 2023 44,7 48,5 45,4
limajoen kunta 2024 45,1 48,5 45,7
limajoen kunta 2025 44,7 47,3 45,2

Taulukko 10. Henkildston jakautuminen ikdaryhmittdin 31.12.2025

-29 85 12,23
30-34 72 10,36
35-39 76 10,93
40-44 100 14,39
45-49 94 13,52
50-54 71 10,21
55-59 103 14,83
60-64 77 11,08
65- 17 2,45
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4. VVakinaisen henkiloston vaihtuvuus

4.1 Vaihtuvuus

Vakinaisen henkildstdon osalta raportoidaan erikseen vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuus. Vaihtu-
vuudessa ilmoitetaan vuoden aikana alkaneiden vakinaisten palvelussuhteiden ja paattyneiden
vakinaisten palvelussuhteiden lukumaarat. Paattyneisiin palvelussuhteisiin erotellaan eldk-
keelle siirtyneet ja muut.

Lisdksi raportoidaan erikseen pdattyneissa palvelussuhteissa organisaation sisdlla tehtavaa
vaihtaneet.

Prosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden lukumaarat
vuoden viimeisen pdivan vakinaisen henkildston kokonaismaaraan.

Henkilda ei tule laskea kahteen kertaan mukaan, jos han on vaihtanut organisaation sisalla teh-
tavaa (ei tule mukaan vaihtuvuusprosenttiin, ndkyy alkaneissa palvelussuhteissa, mutta ei paat-
tyneissa).

Uudelleen sijoitettuihin lasketaan mukaan:

e ammatillisen kuntoutuksen uudelleen sijoitetut
e tehtdvan siirto tuotannollisista syista

e muut tehtdvaa vaihtaneet

e omasta toiveesta tehtavaa vaihtaneet

Taulukko 11. Henkiloston vaihtuvuus 2025

Vaihtuvuus % 2025 |Vaihtuvuus % 2024

Alkaneet palvelussuhteet 15,0 10,4
Paattyneet palvelussuhteet 32 7,7 7,8
Eldkkeelle 11 2,7 2,7
Tehtdvaa vaihtaneet 6 1,2 1,7,

IlImajoen kunnassa vaihtuvuus on pienta ja henkilost6é on tyohon sitoutunutta. Léhtévaihtuvuus
on vain noin 5 %, kun vaihtuvuudesta jatetaan pois elakoityneet.

4.2 Elakkeet

Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyouraan perustuva eldke (muu kuin
osa-aikaeldke, osittainen varhennettu vanhuuseldke tai perhe-eldke) alkoi ko. vuonna. Lisaksi
edellytetaan, etta henkilo ei ole saanut omaan tyduraan perustuvaa elaketta ainakaan kahteen
vuoteen.

Alla olevaan taulukkoon on kuvattu vanhuuseldkkeelle ja tyokyvyttomyyseldakkeelle siirtynei-
den lukumaarat vuodesta 2015 alkaen.
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Taulukossa tyokyvyttomyyselakkeisiin on yhdistetty taydet tyokyvyttomyyseldakkeet, taydet
kuntoutustuet, tyouraeldkkeet, osatyokyvyttomyyselakkeet ja osakuntoutustuet. Vuonna 2025
vanhuuselakkeelle jai 10 henkil6a ja tyokyvyttomyyseldkkeelle 4 henkil6a. Vuonna 2025 elak-
keelle siirtyneiden keski-ika oli 64,2 vuotta (vuonna 2024 63,1 vuotta, vuonna 2023 62,9 vuotta,
vuonna 2022 62,4 vuotta, vuonna 2021 63,8 vuotta). Vanhuuseldkkeelle siirryttiin keskimaarin
65,6 vuotiaana (vuonna 2023 64,8 vuotiaana, vuonna 2022 65,1 vuotiaana).

Taulukko 12. Eldkkeelle siirtyneiden maara 2015-2025 (Keva Avaintiedot)

Elakkeelle siirtyneiden maara 2015-2025
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B Vanhuuselédke Kaikki tyokyvyttomyyselakkeet

Alla olevan eldakoitymisennusteen mukaan eldkdityminen tulee olemaan limajoella kunta-alan
verrokkeja maltillisempaa seuraavien viiden vuoden aikana. Eldkkeelle jaa seuraavan viiden
vuoden aikana noin 14 % henkilostostd, joista noin 10 % vanhuuseldkkeelle. Kevan paivitetyn
eldkoitymisennusteen mukaan julkisen alan tyontekijoista on elakoitymassa lahes joka kolmas
seuraavien kymmenen vuoden aikana. Julkisen sektorin sisalla erot elakditymisessa ovat suu-
ria. Hyvinvointialueiden tyontekijoista vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeille on poistumassa
seuraavien kymmenen vuoden kuluessa arviolta 28 %, kunta-alan tyontekijoista noin 30 %.

Taulukko 13. KEVAnN eldkoitymisennuste 2026-2030 (Keva Avaintiedot)

Kevan eldakditymisennuste 2026-2030

Taydet

tyokyvyttomyys |Osatyokyvytto |Elakditymis % |Elakditymis % |Vanhuuseldke
Vuosi Vanhuuseldke % |eldkkeet % myyseldke % |limajoki verrokki limajoki / kpl
2026 2,67 0,39 0,37 3,43|3,70 17
2027 2,07 0,39 0,37 2,83(3,23 13
2028 1,71 0,39 0,37 2,47(3,09 11
2029 1,71 0,38 0,38 2,47|3,71 11
2030 2,20 0,38 0,38 2,96(3,78 14
2026-2030 (10,36 1,93 1,87 14,16(17,51 66
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Tyokyvyttomyyselakkeiden maaran kasvun hillitsemiseen haetaan aktiivisesti ratkaisuja henki-
[6stohallinnon, esihenkildjen, tyoterveyshuollon ja KEVA:n yhteistydlla. Tydkykyjohtamisen
osaamista on pyritty systemaattisesti vahvistamaan.

lImajoen tyokyvyttomyyseldkemaksut ovat jonkin verran matalammat kuin verrokkiorganisaa-
tioiden keskimaardinen tyokyvyttomyyselakemaksu. Vuonna 2025 tyokyvyttomyyselakemak-
suja maksettiin 166 633 euroa ja tyokyvyttomyyseladkemaksun prosentti oli 0,68 (verrokit 0,72).
Muutos edelliseen vuoteen verrattuna +0,2 %. Seuraavan vuoden ensimmainen arvio julkais-
taan toukokuussa, tarkennettu arvio lokakuussa ja vahvistettu maksuprosentti joulukuussa.
Tyokyvyttomyyselakemaksun prosentti on limajoella 0,54 vuonna 2026. Vuoden 2026 tyoky-
vyttomyyseldkemaksun keskimaarainen taso vuonna 2026 on 0,8 prosenttia palkasta.

Taulukko 14. Tyokyvyttomyyseldkemaksu (Keva Avaintiedot)

Tyokyvyttomyyselakemaksut
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Vuosi

Kevan jasenyhteis6jen maksut muodostuvat kaikkien jasenyhteisdéjen maksamasta palkkape-
rusteisesta eldakemaksusta sekd tasausmaksusta, jota maksavat kunnat ja hyvinvointialueet.
Palkkaperusteinen elakemaksu koostuu kaikille jasenyhteisdille yhta suuresta tydansiopohjai-
sesta eldkemaksuosuudesta ja jasenyhteisokohtaisesta tyokyvyttomyyselakemaksusta.

Palkkaperusteisen maksun ylittdva osa tavoiteltavasta kokonaismaksutasosta peritdan tasaus-
maksulla, jota maksavat kunnat ja hyvinvointialueet. Kunnan tai hyvinvointialueen tasausmak-
sun maara ei riipu maksetuista palkoista. Kuntien osuus tasausmaksusta jaetaan kuntien kesken
verorahoituksen (ml. valtionosuudet) suhteessa ja hyvinvointialueiden osuus jaetaan hyvin-
vointialueiden kesken valtion rahoituksen suhteessa.

Vuonna 2025 limajoen kunta maksoi tasausmaksua 646 879,56 euroa.
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5. Sairauspoissaolot

5.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista, tydmat-
katapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaolot aiheuttavat kus-
tannuksia ja tyopanoksen menetyksia. Poissaoloja on pyrittdva vahentamaan ja niiden syita
analysoitava yhdessa esihenkildjen, henkildston ja tyoterveyshuollon kanssa.

Vuoden 2022 alusta lahtien on kdytdssa yhtendinen ohje sairauspoissaololukujen kerayksesta
ja raportoinnista. Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot lasketaan kalenteripdivina. Sai-
rauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin kalenteripaivaa per henkilotyévuosi. Tama saadaan las-
kemalla kaikki kalenterivuoden aikana kertyneet sairauspoissaolopdivat yhteen ja jakamalla
tama henkilotydvuosien yhteismaaralla.

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saannolli-
sesta tyOajasta: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkiloston teoreettinen sdanndllinen tyoaika
(pv) x 100 = sairauspoissaolo %. Lisaksi raportoidaan, kuinka suurella osalla ei ole ollut lainkaan
sairauspoissaoloja. Vuonna 2025 sairauspoissaoloprosentti oli 6,69 ja vuonna 2024 sairauspois-
saoloprosentti oli 6,63.

Tyoterveyslaitoksen tutkimuksen mukaan kuntatyontekijoiden sairauspoissaolot vahenivat
vuonna 2023 ja edelleen vuonna 2024. Sote-uudistus muutti kunta-alan ammattirakennetta
vuonna 2023 merkittavasti, eikd uusimpia lukuja voi sen vuoksi enda suoraan verrata aiempiin.
Muut tilastotiedot tukevat kuitenkin oletusta sairauspoissaolojen vahenemisesta. Keskimaarin
kuntatyontekijat olivat poissa toistd oman sairauden takia 16,3 paivaa vuonna 2024 (Tyoter-
veyslaitoksen Kuntal0-tutkimus).

llmajoen kunnan sairauspoissaolojen maara nousi vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024.
Vuonna 2025 poissa oltiin sairauden takia 18,04 kalenteripdivaa henkilotyovuotta kohden. Noin
35 % sairauspoissaoloista oli lyhyita 1-7 kalenteripaivaa kestavia. Vuonna 2025 sairauspoissa-
oloista noin 56 % oli alle kuukauden mittaisia, kun vuonna 2024 poissaoloista noin 62 % oli alle
kuukauden mittaisia. Pitkien poissaolojen prosentuaalinen osuus kaikista poissaoloista on siis
lisaantynyt ja tata kehityssuuntaa tulee pyrkia aktiivisesti muuttamaan.

Taulukko 15. Sairauspoissaolot vuosina 2020-2025 yhteensa keskimdaarin kalenteripaivaa/htv

Sairauspoissaolot yhteensa keskimaarin
pv/henkil6tydvuosi

2025 18,04 Ei tilastotietoa
2024 17,22 16,3
2023 16,92 16,4
2022 21,3 20,7
2021 15,8 16,7
2020 17,1 16,7
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Taulukko 16. Sairauspoissaolot 2025

Sairauspoissa-
olot (kaikki yh-  Palkalliset Palkattomat Sairauspois- % kaikista sai- % kaikista sai-

teensd myos ta- sairauspois- sairauspois- saolot yh- rauspoissa- rauspoissa-
saolot saolot teensa oloista 2025 oloista 2024

Kalenteripaivat 1-
7 3563 15 3578 35,16 37,27
Kalenteripaivat 8-
29 2118 21 2139 21,02 24,62
Kalenteripaivat
30-59 1804 108 1912 18,79 15,49
Kalenteripaivat
60-89 537 63 600 5,90 8,86
Kalenteripaivat
90-179 1345 242 1587 15,60 10,07
Kalenteripaivat
180-999 360 0 360 3,54 3,69
Kalenteripaivat
yhteensa 9727 449 10176 100,00 100,00
Taulukko 17. Sairauspoissaolot toimialoittain 2024-2025
2024 2025
Keskimaarin/HTV|kalenteripaivat |[Keskimadarin/HTV| kalenteripaivat

Konserni- ja
elinvoimapalvelut 14,80 371 6,67 172
Ruoka- ja
puhtauspalvelut 14,09 909 22,23 1365
Sivityksen toimiala 10,98 2606 12,75 2775
Varhaiskasvatuksen
tulosalue 27,99 5208 28,49 5238
Hyvinvoinnin
tulosalue 8,63 184 10,87 472
Teknien toimiala 15,64 651 11,16 519
Yhteensa 17,22 9929 18,04 10541

X2

R

N




15(26)

Taulukko 18. Vakituisen henkildston sairauspoissaolot kalenteripaivina 2018-2025

Vakituisen henkiloston sairauspaivat 2018-2025
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Vakituisen henkil6stdn sairauspoissaoloja oli noin 77 % koko henkiléston sairauspoissaoloista.

Kevalle on toimitettu vuodesta 2021 ldhtien keskeytys- ja kustannustietoja, joita voidaan hyo-
dyntaa tyokyvyttomyyskustannusten laskemisessa ja kuntien valisen vertailutiedon saami-
sessa. Kevalle toimitetaan sairauspoissaolot, joihin ei kuitenkaan lueta ammattitauteja, kun-
toutustukia eika osa-aikaisia sairauspoissaoloja. Tasta syysta kalenteripdivien maarat eroavat
jonkin verran kunnan omiin raportteihin verrattuna.

Valittdmien sairauspoissaolokustannusten euromaara vuonna 2025 oli 789 915 euroa ja osuus
palkoista 3,21 %. Muutos edelliseen vuoteen oli -0,2 %-yksikkda. Esitetyt sairauspoissaolojen
valittomat kustannukset koostuvat palkoista, jotka on maksettu tekemattomista tyotunneista.
Luvuissa on huomioitu Kelan maksamat sairauspdaivarahat ja poissaolon osapalkkaisuus tai pal-
kattomuus.

Vaikka terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivind/htv ovatkin lisdantyneet, sairauspoissa-
olokustannusten euromaara on edelleen laskenut vuonna 2025 kuten myo6s vuonna 2024. Ta-
han vaikuttaa mm. se, etta tyokyvyn tukemiseen on pyritty [6ytamaan toimivia ratkaisuja siten,
ettd tyontekija kykenisi tydhén mukautetuin jarjestelyin tavoitteena kuntoutuminen takaisin
tyoeldamaan koko- tai osa-aikaisesti. Sairauspoissaolojen lisddantynyt maara saattaa ennustaa
tyokyvyttomyyseldkemaksujen kasvua tulevina vuosina. Vuoden 2025 maksuissa nakyi nousua,
mutta vuonna 2025 uusia tyokyvyttomyyseldakepaatoksia oli maltillisesti edellisten vuosien ta-
paan. Sairauspoissaolokustannuksia vertailtaessa vuonna 2025 IlImajoki on hieman verrokkien
alapuolella.
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Taulukko 19. Sairauspoissaolokustannukset 2025 (Keva Avaintiedot)

Sairauspoissaolokustannukset  _ . Verrokki
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5.2 Perhevapaat

Lainsaadannossa toteutettiin vuonna 2022 laaja perhevapaauudistus, jonka johdosta mm. sai-
rausvakuutuslakia, tyésopimuslakia, lakia kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta ja vuosi-
lomalakia on muutettu. Lakimuutokset astuivat voimaan 1.8.2022. Perhevapaauudistus on ai-
heuttanut muutoksia myos kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksiin.

Vuonna 2025 perhevapailla oltiin yhteensa 6452 kalenteripaivaa, joista tilapadista hoitova-
paata (lapsen sairaus) oli yhteensa 711 paivaa (vuonna 2024 yhteensa 797 paivaa).

Taulukko 20. Perhevapaat 2019-2025

2019 10 026
2020 11 687
2021 9 886
2022 8389
2023 6781
2024 7267
2025 6452
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6. Henkilostokulut

6.1 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkildston osaamisen kehittamisen tavoitteena on turvata tarvittava ammatillinen osaami-
nen kunnassa. Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan toimia, jotka ovat tarpeen tyontekijoiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyon ja tyétehtavien aset-
tamia vaatimuksia seka ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Ammatillisen osaa-
misen kehittamisen lahtokohtana on strateginen koulutussuunnitelma, joka perustuu toi-
mialan, tulosalueen seka tulosyksikdn vuositavoitteisiin. Koulutustarve arvioidaan toiminnan
muutoksista aiheutuvien osaamistarpeiden seka kehityskeskustelujen, asiakastyytyvaisyys-,
tyohyvinvointi- ja muiden mittaustulosten perusteella.

Osaamisen kehittamiseen on mahdollisuus hakea tukea (1136/2013). Tuen hakeminen edellyt-
taa hyvaksyttya henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa ja systemaattista ja ajantasaista koulutus-
pdivien seurantaa. Tuki haetaan tyollisyysrahastolta vuodenvaihteessa ja summalla pienenne-
tdan kunnan tyottomyysvakuutusmaksua. Koulutustukea voidaan hakea koulutukseen, joka on
tyonantajan kustantamaa, jarjestamaa / hankkimaa. Tyontekijad kohden koulutustukeen hy-
vaksytaan 3 koulutuspaivaa/tyontekija, a 6 tuntia, joka voi koostua myos useista lyhyista kou-
lutustilaisuuksista. Tasavallan presidentti on vahvistanut lain koulutuskorvauksen lakkauttami-
sesta 22.12.2025, ja laki tuli voimaan 1.1.2026. Korvausta ei enda makseta koulutuksiin, jotka
toteutetaan 1.1.2026 tai sen jalkeen.

Osaamisen kehittamisen investointeihin lasketaan kaikki koulutukseen kaytetyt menot (kurssi-
kustannukset, padivarahat, matkakustannukset), mutta ei kdytetyn tydajan palkkoja.

Vuonna 2025 koulutusinvestoinnit seka koulutuspdivien maara ja ndin ollen myds koulutuskor-
vauksen maara nousivat jonkin verran verrattuna vuoteen 2024.

Taulukko 21. Koulutusinvestoinnit v. 2022-2025

yhteensd|yhteensd| yhteensd] yhteensa

Opetus- ja kulttuuri-

. 46270 43955 26071 52714
palvelujen osto

Koulutusmatka-

5562 5887 1719 3660
korvaukset

Koulutuskurssi-maksut 100912 97 200 74143 102074

Koulutus majoitus- ja

. . 9680 14 566 8047 5406
ravitsemiskorvaukset

Yhteensa 162424 161608 109980 163854
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Taulukko 22. Koulutuspaivien ja koulutuskorvauksen maaran seuranta 2022-2025

Koulutuskorvaukseen
oikeuttavien koulutuspaivien
maara
707 667 489 609

Koulutuspadivien maara

1 koulutuspaivaa 195 368 145 132
2 koulutuspaivaa 152 187 116 138
3 koulutuspaivaa 360 110 228 339

Koulutuskorvauksen maara 12197,16 12 405,53 9263,13 11945,54

Kaikki koulutuspaivat huomioiden Ilmajoen kunnassa kouluttauduttiin keskimaarin 2 paivaa
henkilotyovuotta kohden.

Vuonna 2024 otettiin kdayttéon Eduhouse koulutus- ja verkko-oppimisymparistd, joka mahdol-
listaa henkilostolle jatkuvan oppimisen tarjoamalla kattavan ja laajan koulutustarjonnan jul-
kishallinnon osaamista seka yleisteemoitettua tietotaitoa kunnan eri ammattiryhmille.

6.2 Tyévoimakustannukset

Vuonna 2025 palkat ja palkkiot sisdltden mm. jaksotetut palkat, kokouspalkkiot ja tyollisyystyo-
palkat (ts. kaikki palkkatilit) olivat yhteensa 24 065 068 euroa. Palkat ja palkkiot ovat nousseet
vuonna 2025 yhteensa 3,8 % verrattuna vuoteen 2024.

Tyollisyystyopalkkoihin kaytettiin vuonna 2025 ilman sivukuluja yhteensd 16 508 euroa
(vuonna 2024: 167 508 euroa, vuonna 2023: 167 704 euroa).

Alla olevassa taulukossa on seurattu henkildstokulujen kehitysta vuodesta 2020 alkaen.

Taulukko 23. Henkilostokulut 2020-2025

Henkilostokulut 2020-2025

2025
2024
2023
2022
2021
2020

10000000 20000000 30000000
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 28180854 29627520 31300788 29770904 28377393 29583746
B Henkiloston sivukulut ' 5734339 6161069 = 6374690 5657243 5187013 5518678
W Palkat ja palkkiot 22446515 23466451 24926098 24113661 23190380 24065068
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Tyovoimakustannusten osalta vuodet 2023, 2024 ja 2025 ovat vertailukelpoisia, koska 1.1.2023
alkaen osa henkilostosta siirtyi hyvinvointialueelle. Kunta-alan sopimuskaudella 1.5.2022-
30.4.2025 sopimuskorotusten taso on ollut korkea. Sopimuskaudella 1.5.2025-29.2.2028
kunta-alan palkat nousevat noin 9,5 %.

Sopimusratkaisujen myota vuonna 2025 palkkoja korotettiin paikallisella ja keskitetylla kehit-
tamisohjelmaeralld sekd 1.10.2025 2,5 % yleiskorotuksella. KVTES ja OVTES osiossa G otettiin
1.10.2025 alkaen kayttoon uusi valtakunnallinen tasopalkkajarjestelma.

Taulukko 24. Palkkojen kehitys 2020-2025

Menonli-
sdys/viahen- | Muutos %
kel 2021
Sarake 0 nys edelli- | 2024-2025
seen vuoteen

Vakinaisen henkilokunnan

palkat 11091936 11023341 11592805 10698108 10522639 10823189 300550 2,78
Sijaisten palkat 1072110 1534043 2008196 1731691 1656531 1671206 14675 0,88
Maaraaikaisten palkat 2354338 2443422 2328200 1844821 1687667 1897710 210043 11,08
Ylityokorvaukset 11890 15808 30887 26955 27433 24818 -2615 -10,54
Tunti- ja urakkapalkat 340487 277162 348926 440514 421094 457997 36903 14,79
Opettajien palkat 6327364 6582609 6634033 6781782 6872456 7278160 405704 5,57
Opettajat maaraaikaiset 664242 818224 1097000 1351518 1495149 1486608 -8541 -0,57
Opettajat sijaiset 276885 251727 428919 440778 394604 267436 -127168 -47,55
Kiinteistohoitajien palkat 381462 367098 379581 374539 260886 192191 -68695 -35,74
YHTEENSA 22520714 23313434 24848547 23690706 23338459 24099315 760856 3,16
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7. Tyéhyvinvointi

7.1 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon yleisend tavoitteena on terveellinen tyo, tydymparisto ja tyoyhteiso, tyohon
liittyvien terveysvaarojen ja —haittojen ehkaisy, tyontekijan terveyden seka tyo- ja toimintaky-
vyn yllapitdminen, edistaminen, seuranta ja turvaaminen tyduran eri vaiheissa.

[lmajoen kunnan tydntekijoiden kaytossa on vuonna 2025 ollut laajat seka lakisdateiset tyoter-
veyspalvelut etta tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon palvelut. Lisdksi vuoden 2024 aikana
kayttoon otettiin mahdollisuus lyhytterapiaan, joka ei ole kela-korvattavaa toimintaa. Tyoter-
veyspalvelut ovat kuuluneet llmajoen kunnassa vakinaisessa palvelusuhteessa tyoskenteleville
tyontekijoille, maaraaikaisille ja sijaisille seka raskausvapaalla ja palkallisella vanhempainva-
paalla oleville.

Vuonna 2025 limajoen kunnan henkildston tyéterveyshuolto on jarjestetty TT Botnia Oy:n toi-
mesta. Tavoitteiksi toimintasuunnitelmakaudelle on asetettu tyoterveyshuollon ja tyonantajan
yhteistyon tiivistdminen ja toimintatapojen tarkastelu tyokyvyn heikkenemisen tilanteissa, psy-
kososiaalisen kuormituksen ennaltaehkaisy ja tyokykyjohtaminen tavoitteena pitkien mielen-
terveysperusteisten sairauspoissaolojen vaheneminen.

Vilittava tyoyhteisd6 —opas ohjaa esihenkilon, tyontekijan ja tyoterveyshuollon valista yhteis-
tyota. Varhainen tuki on tyokyvyn heikkenemisen ennakointia ja kokonaisvaltaista tyontekijoi-
den pitkaaikaisterveytta ja tyohyvinvointia edistavaa toimintaa. Tavoitteena on tukea yksittai-
sen tyontekijan tyossa selviytymista ja tukea lahiesihenkil6ja havaitsemaan ty6hyvinvoinnin
heikkenemisen ennusmerkkeja mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Varhainen tuki saastaa
voimavaroja, koska varhain havaitut tyokykyongelmat ovat helpoiten korjattavissa. Usein ti-
lanne on korjattavissa tyOyhteison omin avuin. Tavoitteena on, etta tyontekija voi jatkaa pa-
rempikuntoisena omassa tyossdan ja toimintamalli kunnioittaa yksiloa ja tukee tyoyhteisoa.

Vuoden 2025 aikana tyoterveyshuolto on tuottanut palveluja hyvaksytyn tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaan toteuttaen mm. terveystarkastuksia, tyopaikkaselvityksia, koh-
dennettuja selvityksia seka tyokyvyn tukea tarvittaessa yksilolliselld tai ryhmamuotoisella oh-
jauksella.

llImajoen tyoterveyshuollon toimipisteessa tyontekijoita ovat palvelleet tyéterveysladkarit, tyo-
terveyshoitajat, tyofysioterapeutti seka tyoterveyspsykologit. Palveluissa on ollut mahdollisuus
etdvastaanottoon. Puhelinpalvelun lisaksi kdytossa on myos sahkdinen ajanvaraus.
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Tyoterveyshuollon toimintatiedot vuosina 2023-2025 on kuvattu alla olevassa taulukossa.
Kaynnit (kappalemdara ja tunnit) ovat lisddntyneet vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Eta-
palvelut kasvattivat jalleen jonkin verran suosiotaan.

Taulukko 25. Tyoterveyshuollon toimintatiedot 2023-2025

Toimintatiedot 2023 2024 2025
Laakari 1548 1630 1757
josta etdpalveluna 778 778,5 851
Terveydenhoitaja 1871 2148 2241
josta etdpalveluna 1418 1638,5 1701
Fysioterapeutti 223 236 331
josta etdpalveluna 3 4 29
Erikoislaakari 48 20 51
Laboratorio 2728 1706 1958
Kuvantaminen 153 101 162
Muut asiantuntija 17 151 170
josta etdpalveluna 73
58
Kaynnit yhteensa 6634 5992 6670

Kela suorittaa sairausvakuutuslain nojalla korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista, hyvan ty6-
terveyshuoltokdytannon periaatteiden mukaisen tydterveyshuollon ja sairaanhoidon kustan-
nuksista. Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma on kustannusten korvaamisen perusta. Tyo-
terveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan | kuuluvat
ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syn-
tyy esim. tyopaikkaselvityksistd, tyopaikkakaynneistd, terveystarkastuksista ja tyOterveyteen
liittyvasta neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisdksi jar-
jestetyn yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyistad kustannuk-
sista. Tyonantajan jarjestamalle tyoterveyshuoltotoiminnalle méaaritelldan korvausluokkien | ja
Il osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti ehkaisevan
tyoterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enimmaismaaran voi kayttda kokonaan
ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokka I:n mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli
korvausluokan Il kustannuksia voidaan korvata, jos enimmaismaaraa on jaljelld korvausluokan
| kustannusten jalkeen. Vuonna 2025 lakisaateisen tydterveyshuollon (korvausluokka I) kustan-
nukset olivat n. 45,45 % Kelalle ilmoitetuista tyoterveyshuollon kustannuksista eli yhteensa 207
704,29 euroa (vuonna 2024 n. 42,5 %, vuonna 2023 n. 40 %, vuonna 2022 n. 49 %). Vuonna
2025 sairaanhoidon (korvausluokka II) osuus oli 54,55 % Kelalle ilmoitetuista tyoterveyshuollon
kustannuksista eli yhteensa 244 713,84 euroa.
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Tyoterveyshuollon kustannukset ovat nousseet. Alla olevasta taulukosta voidaan huomata, etta
Kelalta haetut tyoterveyshuollon kustannukset (korvausluokka | ja Il) ovat nousseet 72 162 eu-
roa vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Vuoden 2025 arvio Kelan tyonantajalle maksamasta
tyoterveyshuollon kustannuksista on 230 651,43 euroa. Yhteensa tyoterveyshuollon kustan-
nukset vuonna 2025 tyonantajalle olivat 480 838,41 euroa (kirjanpidon luku, jossa korvausluok-
kien 0, I ja Il kustannukset).

Taulukko 26. Tyoterveyshuollon kustannusten kehitys 2023-2025 (korvausluokat | ja Il)

Tyoterveyshuollon kustannukset

500000 457027

400000 359215 384865

300000
200000
100000

0
2023 2024 2025

M Sarjal 359215 384865 457027

7.2 Tyosuojelu

Tyosuojelukausi 1.1.2022 - 31.12.2025 paattyi vuoden 2025 loppuun. TyOsuojeluvaalit kaudelle
1.1.2026-31.12.2029 on kayty joulukuussa 2025. Kaudella 1.1.2022 - 31.12.2025 limajoen kun-
nassa toimi yksi paatoiminen tyosuojeluvaltuutettu.

Tyosuojelutoimikunnan jasenmaara on ollut nelja (4) henkil6a muodostuen toimikauden 2022-
2025 tyontekijoiden tyosuojeluvaltuutetusta, vaaleilla valittavasta tyosuojelutoimikunnan lisa-
jasenestd, joka edustaa tyontekijoita, toimihenkildiden tyosuojeluvaltuutetusta ja tyosuojelu-
paallikdsta, joka toimii tydnantajan edustajana.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui kaksi kertaa vuoden 2025 aikana. Tyosuojelutoimikunta kasit-
teli mm. tyoterveyshuollon kustannusten korvaushakemuksen vuodelta 2024, henkilostolle
suunnatun eNPS-tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset, esihenkildjen tyéhyvinvoinnin johtamisval-
mennuksen sisaltoa, esihenkildjen tydhyvinvointi- ja tydsuojelupaivan sisaltda seka tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelman toimikaudelle 1.1.2025-31.12.2027. Lisdksi tydsuojelutoimi-
kunta on kasitellyt ilmoituksia tapahtuneista vakivalta-, uhkailu- tai ldhelta piti-tilanteista. Il-
moituksia saapui vuonna 2025 yhteensa 217 kappaletta (v. 2024: 123 kappaletta). Vuoden 2025
aikana AVI suoritti yhden tydsuojelutarkastuksen kohteena Herralan koulu.

Vuoden 2023 aikana kunnassa toteutettiin laaja vaarojen ja riskien kartoitus tydsuojeluvaltuu-
tetun koordinoimana ja toteuttamana. Kartoituksessa arvioitiin tyon ja tydympariston fysikaa-
liset vaaratekijat, fyysinen kuormittuminen, hallintajarjestelmat ja toimintatavat, kemialliset ja
biologiset vaaratekijat, psykososiaaliset kuormitustekijat sekda tapaturman vaarat. Vuoden
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2024 ja 2025 aikana riskikartoituksia on paivitetty ennen tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityk-
sid, AVI:n tarkastusten yhteydessa tai toimintojen muuttuessa.

Kunnan koordinoiva ja moniammatillinen sisdilmatyéryhma on kokoontunut vuoden 2025 ai-
kana aikataulunsa mukaisesti yhteensa kaksi kertaa kasittelemaan kiinteistojen ajankohtaisia
tilanteita seka toimenpiteiden etenemista. Vuonna 2021 hyvaksytty sisdilmaohje on sujuvoit-
tanut sisdilmaongelmien kasittelyprosessia ja selkeyttanyt vastuita.

lImajoen kunta on kuntotutkimushankkeen puitteissa toteuttanut vuodesta 2023 kuntotutki-
muksia niihin omistamiinsa kiinteistoihin, joita ei ole aiemmin vield tutkittu. Vuoden 2025 ai-
kana kuntotutkimuksia suoritettiin kuuteen kohteeseen (llmajoen lukio, Ahonkylan koulu, Ko-
tokartano, Kalajaisten leirikeskus, Koskenkorvan urheilutalo ja Uimahalli Pore). Hanke jatkuu
edelleen vuonna 2026. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa sisdilman laatua ja siihen vai-
kuttavia tekijoita, rakenteiden toteutustapaa ja kosteusteknista kuntoa seka peruskorjaustar-
peet.

Tyoterveyshuolto on tehnyt vuoden 2025 aikana lakisaateisia tyopaikkaselvityksia tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelman mukaisesti yhteensa 7 kappaletta. Tydsuojeluvaltuutettu on ol-
lut mukana kaikilla tyopaikkaselvityksilla.

Naiden lisdksi tyopaikoille on tehty tyoterveyshuollon toimesta tarpeen mukaan mm. sisdilmas-
tokyselyja ja psykososiaalisen kuormituksen selvityksia. Lisaksi on toteutettu omia tyopaikka-
kdynteja, joiden tarkoitus on ollut jalkauttaa tyosuojelua tyopaikoille ja tehda tyosuojelutyo
tutummaksi henkilostélle ja ndin myds madaltaa kynnysta ottaa yhteytta tydsuojeluvaltuutet-
tuun.

7.3 Tyohyvinvointitoiminta

Kunnassa toimii tydhyvinvointiryhma, jossa on henkildstohallinnon ja tydsuojelun lisaksi edus-
tus eri toimialoilta. Tyohyvinvointiryhma ideoi ja toteuttaa uusia tyohyvinvointia edistavia toi-
menpiteitd, joilla voidaan tukea henkiloston jaksamista, terveytta ja viihtymista tyossa.

Vuoden 2025 aikana tyohyvinvointiryhman toiminta on ollut aktiivista. Ryhma kokoontui yh-
teensa viisi kertaa.

Vuoden 2025 aikana Iimajoen kunta on tukenut henkiléstonsa tyohyvinvointia mm. keskite-
tyista tydhyvinvointirahoista maksetuilla yhteisilla tydhyvinvointiryhman jarjestamilla tapahtu-
milla kuten koko henkiloston pikkujouluilla, Kilometrikisa kevaalla, liikuntapaiva syksylla seka
jouluruokailu. Lisaksi henkilostolle on tarjottu alennuksia Ilmajoki-hallin kuntosalille seka uima-
halliin ja tydnantaja on tarjonnut henkildstolle ilmaiseksi llmajoki-opiston jarjestaman Kuntoa
kuntaan-liikkuntaryhméan sekd maksanut osallistumismaksut limajoella jarjestettaviin tiettyihin
kuntoilutapahtumiin. Lisdksi tyohyvinvointiryhma on neuvotellut henkilostoetuja yritysten
kanssa.

Kunnassa on yhtenaiset kdytannot tyoyksikdiden omaehtoiseen tyohyvinvointitoimintaan, jota
tyonantaja tukee rahallisesti ja ajallisesti tietyin periaattein. Kunta tyénantajana halua edistaa
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henkilostonsa tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista. Kunnassa on kaytossa Epassi Flex -etu, joka
sisaltaa liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedut.

llImajoen kunnassa toteutettiin laaja tyohyvinvointikysely marraskuussa 2025. Edellinen tyohy-
vinvointikysely on toteutettu v. 2023. limajoen kunnassa on linjattu, etta laaja tyéhyvinvointi-
kysely henkilostolle toteutetaan joka toinen vuosi. Tyohyvinvointikysely on yksi yleisimmista
tavoista mitata ja kehittda tyohyvinvointia seka tyon sujuvuutta. Samalla se on henkildstolle
mahdollisuus ilmaista mielipiteitddn seka antaa palautetta anonyymisti ja luottamuksella.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella llmajoen kunnan henkildston tyohyvinvointi on hy-
valla tasolla ja edelleen parantunut verrattuna vuoden 2023 tuloksiin. Kunnan henkil6sté on
sitoutunut tyohonsa ja pitaa kuntaa tyonantajana tasapuolisena ja varmana. llmajoen vahvuuk-
sina tydnantajana henkilostd kokee tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden, hyvan lahiesihen-
kilotyon seka tyoyhteison ja tyon sujumisen. Myos tyohon liittyvat positiiviset tuntemukset sai-
vat korkeat arvosanat. Kehityskohteiksi yleisella tasolla henkil6sto kokee asiakkailta kerdttavan
palautteen ja sen hydédyntamisen, yhtendisemman johtamiskulttuurin ja tiedon kulun.

Tyo6hyvinvointiin ja sen johtamiseen panostamiseksi toteutettiin vuoden 2025 aikana laaja kai-
kille esihenkiléille suunnattu tydhyvinvoinnin johtamisen valmennus. Valmennukseen kuului
myos koko henkilostolle toteutettavat webinaarit, joissa aiheina olivat mm. mita kehittyminen
vaatii ja miten se vaikuttaa hyvinvointiimme, miten johtaa itsea muuttuvassa tydymparistossa
ja vahvistaa mielen hyvinvointia, kuinka rakentaa arkeen palautumista tukevia rutiineja seka
konkreettisia vinkkeja arjen vuorovaikutukseen ja toimivaan tyéyhteis6on.

Osana tyohyvinvoinnin johtamisen valmennusta toteutettiin myos koko henkilostolle eNPS-
tyotyytyvaisyyskysely. Kyselyyn vastasi lahes 70 % henkilostosta ja kokonaisuutena llmajoen
tulos oli erinomainen. limajoen eNPS-luku +42 tarkoittaa, ettd suuri osa henkilostosta on tyy-
tyvaisia tydnantajaan ja suosittelisi Imajoen kuntaa tyopaikkana myds muille.
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Taulukko 27. Laajan ty6hyvinvointitutkimuksen 2021, 2023 ja 2025 tulosten vertailu

Vertailu vuosien 2021,2023 ja 2025 tulosten valilla
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7.4 Esihenkil6tyo ja johtaminen

Vuonna 2025 toteutetussa laajassa tyohyvinvointikyselyssa lahiesihenkilotyo sai henkilostolta
erinomaista palautetta. Toisaalta kehityskohteena kyselyssa nousi yhtendisempi johtamiskult-
tuuri. Talousarviossa 2025 tavoitteena on ollut tydhyvinvoinnin ja tyossajaksamisen edistami-
nen, henkiloston tyytyvaisyyden parantaminen ja sitoutuneisuuden vahvistaminen seka johta-
misen tukeminen.

Vuoden 2024 aikana johtoryhma osallistui valmennukseen, jonka aluksi tehtiin arvio johtoryh-
man nykytilasta. Valmennuksessa kirkastettiin johtoryhman tehtavaa ja ryhmasta 16ytyvia vah-
vuuksia sekd kartoitettiin vuosikelloon strategisia painopistealueita ja tulevia kehitysaskeleita.

Vuonna 2025 toteutettiin laaja tyohyvinvoinnin johtamisen valmennus yhteistyossa Halsan
kanssa kaikille llImajoen kunnan esihenkildille. Valmennukseen siséltyi Alykds johtaminen-arvio
johtamisen nykytilasta jokaiselle esihenkildlle, kaksi koko esihenkiloporukan yhteista valmen-
nuspdivaa seka valmennukset kolmessa esihenkildjen pienryhmassa. Lisaksi valmennus sisalsi
tiimivalmennuksen koko yhden toimialan henkilostolle, webinaarit koko henkil6stolle seka
eNPS-kyselyt ja tydhyvinvointikyselyn analyysin.

Vuonna 2025 Ilimajoen kunta, Kurikan kaupunki ja Sedu kokosivat yhteisen ryhman esihenkil6ja
suorittamaan johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoa oppisopimuksella. lima-
joelta tutkinnon suoritti yhteensa seitseman tulosaluejohtajaa.
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Laajennettu johtoryhma, joka koostuu toimiala- ja tulosaluejohtajista, on kokoontunut useam-
man kerran vuoden 2025 aikana. Laajennetussa johtoryhmassa kdaydaan lapi jokaisen tulosalu-
een ajankohtaiset asiat.

Esihenkildille on jarjestetty vuoden 2025 aikana sisaisia esihenkildjen iltapdivia, joissa on kasi-
telty muun muassa keskeisia talouden ja henkilostohallinnon tunnuslukuja ja niiden kehitysta,
ajankohtaisia palkka- ja henkildstohallinnon asioita, tyohyvinvointikyselyn ja eNPS-kyselyn tu-
loksia seka tulevan vuoden talousarviota tavoitteineen seka tunnuslukuineen.

Osana hyvaa esihenkilotyota ovat myos vuoden 2025 aikana olleet tydyhteiséjen omat tiimipa-
laverit, joista vastaa tyoyhteison/tiimin esihenkilo seka toimialojen ja tulosalueiden omat esi-
henkilopalaverit.

Vuonna 2022 kayttoon otettu esihenkildpassi on tullut osaksi IlImajoen kunnan esihenkilén pe-
rehdytysta ja osaamisen kehittamista. Tavoitteena on vahvistaa esihenkil6jen virka- ja tyoeh-
tosopimus seka tyolainsaadantd osaamista. Esihenkilopassi-verkkokurssilla kaydaan lapi tar-
keimmat henkilostoasioita koskevat kokonaisuudet, joita esihenkild tyossdan tarvitsee. Kurssi
koostuu seitsemasta osa-alueesta, joita ovat palvelussuhteen alkaminen ja paattyminen, palk-
kaus ja palkanmaarittely, tyOaika ja tydvuorosuunnittelu, vuosilomat, sairauspoissaolot, virka-
ja tyovapaat seka tyosuojelu. Kunnassa aloittava uusi esihenkild ohjataan aina osana perehdy-
tysta suorittamaan esihenkilopassi.

Esihenkildille on vuoden 2025 aikana kohdennetusti suositeltu osallistumista mm. tiettyihin
KT:n, Avin, Tyoturvallisuuskeskuksen, Tyoterveyslaitoksen, Kevan seka Eduhousen koulutusli-
senssilla saatavilla oleviin esihenkilGille tarkoitettuihin koulutuksiin koskien mm. rekrytointeja,
tyolainsaadantoa, virka- ja tydehtosopimuksia, tydsuojelua, tyoturvallisuutta ja tyohyvinvoin-
tia.

Kunnan esihenkil6ja on ohjeistettu kdymaan kehityskeskustelut vuosittain. Kehityskeskustelut
ovat osa osaamisen johtamista ja esihenkil6lle mahdollisuus saada syvallinen kuva siitd, miten
tyontekija jaksaa, viihtyy ja haluaa kehittya omassa tyossaan. Tyontekijalle kehityskeskustelu
on tilaisuus, jossa voi ottaa puheeksi kaikki omaan tyontekoon, kehittymiseen, jaksamiseen,
muutoksiin seka tiimin tyokaytantoihin liittyvat asiat. Parhaimmillaan kehityskeskustelu on
avoin ja luottamuksellinen esihenkilon ja tyontekijan valinen dialogi.
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